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The impact of transformational leadership on organizational creativity 

from the point view of the faculty Staff in the Faculty of Economics 

and Commerce; Elmergib University 

Abstract 

The main objective of the research is to identify of the impact of transformational 

leadership on organizational creativity in the faculty of economics and commerce 

Elmergib University, Al-Khums – Libya. The questionnaire was used to collect the data 

from the study sample which consisted of (79) members ،equivalent to 65.83%. The 

(SPSS) program was used to access the results. Accordingly, set of results were 

reached, including: That the degree of practice of the transformational leadership 

dimensions were all high according to the following order (ideal effect, empowerment, 

motivation, intellectual arousal). The results also showed that the average response to 

the organizational creativity variable is high. The results of hypothesis testing showed 

that there is an effect of the transformational leadership dimensions on organizational 

creativity. The coefficient of determination (0.429) or (42.9%) of the changes is due to 

the dimensions of transformational leadership, which means that there is a positive 

correlation between the two variables. The most important recommendations : the 

necessity for the college administration to pay attention to motivating the faculty 

members financially in pursuit of its goals, the necessity for the college administration 

to adopt new styles in management, such as participating in decision-making and 

following the decentralization system ،providing the faculty members with the 

opportunity to think Creative in solving problems facing the college. 

Key Words: Transformational Leadership, Organizational Creativity, Faculty of 

Economics and Commerce, Elmergib University, Al-Khums, Libya. 
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Āfāqiqtiṣādiyyaẗ Journal - Volume 7. Issue 14. June 2021.                        (89)                               

 

AFIQ

 

 

38

0.05

3.732.810.948

1.129

20182018

2010

2016

8

M SD Sig 

 3.731.1290.000 . تحث إدارة الكلية أعضاء هيأة التدريس للعمل بروح الفريق1

2 
تهتم إدارة الكلية بتحفيز أعضاء هيأة التدريس مادياَ لتحقيق  

 . أهدافها
2.81 0.948 0.079  

3
تهتم إدارة الكلية بتحفيز أعضاء هيأة التدريس معنوياَ لتحقيق  

 . أهدافها
3.41 1.032 0.001  

4
الرؤية إلى واقع من  تتمتع إدارة الكلية بقدرة عالية على تحويل 

 . خلال المبادرات والنشاطات المتعددة التي تقوم بها
3.48 0.985 0.000  

5
تتمتع إدارة الكلية بشخصية تفاؤلية عن المستقبل المنشود  

 . للكلية
3.68 1.032 0.000  

3.420.7190.000 التحفيز أجمالي محور 
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3.763.630.858

1.0502018
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 0.9640.000 3.76 .على تحمل المسؤوليةإدارة الكلية أعضاء هيأة التدريس تشجع  1

2 
تتوفر لدى إدارة الكلية الارادة والحرية في التعامل مع المشكلات  

 . التي تواجهها
3.43 0.858 0.000  

3 
إدارة الكلية ممارسة كل عضو هيأة التدريس للصلاحيات تدعم 

 . المخولة له
3.66 1.011 0.000 

4 
توفر إدارة الكلية الفرصة لأعضاء هيأة التدريس في اتخاذ أي 

 .إجراء يضمن جودة عالية في العمل
3.65 1.050 0.000  

5 
التغيرات التي تهدف إلى تساهم إدارة الكلية بشكل أساسي في إجراء 

 . تطوير الكلية
3.63 1.002 0.000 

0.6990.000 3.63 التمكينأجمالي محور 
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Āfāqiqtiṣādiyyaẗ Journal - Volume 7. Issue 14. June 2021.                        (90)                               

 

AFIQ

 

 

10 

MSD

13.680.5791

23.410.5624

33.420.7193

43.630.6992

3.530.518

10

3.533

0.53

0.05

20182018

20102016

11

3.033.780.053

3.39

30.39

0.05

20182018

 



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādiyyaẗ Journal 
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M SD Sig 

1 
تجري إدارة الكلية تغيرات جذرية في هيكلها التنظيمي بشكل  

 .علمي
3.050.9590.640 

2 
تعتمد إدارة الكلية أنماط جديدة في الإدارة )المشاركة في إتخاذ  

 القرارات واتباع نظام اللامركزية(.
3.08 0.764 0.380  

3 
تمنح إدارة الكلية بعض المرونة في مشاركة أعضاء هيأة 

 . التدريس للقرارات
3.42 0.871 0.000  

4 
تعمل إدارة الكلية على إجراء تعديلات في نظام المعلومات  

 . الذي تعمل به الكلية
3.24 0.977 0.032  

  0.000 0.889 3.54 .المقدمة من الآخرينتشجع إدارة الكلية المقترحات  5

6 
تشجع إدارة الكلية مشاركة أعضاء هيأة التدريس في التعليقات  

 وإبداء الرأي أثناء الندوات أو الإجتماعات التي تعقدها. 
3.780.872 0.000  

7 
إحداث أو في تشجع إدارة الكلية مشاركة أعضاء هيأة التدريس 

 تبني التغيير المطلوب لصالح الكلية.
3.670.858 0.000  

8 
تعمل إدارة الكلية وبدون تردد في تغيير المواقف الغير صالحة  

 للكلية. 
3.710.894 0.000  

9 
أساليب العمل  تحرص إدارة الكلية على إحداث تغيرات في 

 بشكل دوري ومستمر. 
3.340.946 0.002  

1

0 
  0.825 3.031.012 تعمل إدارة الكلية على التنبؤ بمشكلات العمل قبل حدوثها. 

1

1 

تعمل إدارة الكلية بشكل علمي ومخطط في مواجهة مشكلات  

 العمل التي يمكن حدوثها. 
3.370.771 0.000  

3.390.5230.000 محور الإبداع التنظيميأجمالي 
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 معامل الارتباط 
معامل التحديد  

(2R ) 
 قيمة الدلالة  نسبة الأثر 

 معاملات الانحدار 

 التأثير المثالي  الثابت 

0.392 0.154 15.4 % 0.000 2.084 0.354 

F 13.972177F 3.9201
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 معامل الارتباط 
معامل التحديد  

(R2 ) 
 قيمة الدلالة  نسبة الأثر 

 معاملات الانحدار 

 الاستثارة الفكرية الثابت 

0.525 0.276 27.6 % 0.000 1.714 0.49 

F 29.362177F3.9201
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3.92010.000
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 معامل الارتباط 
معامل التحديد  

(2R ) 
 قيمة الدلالة  نسبة الأثر 

 معاملات الانحدار 

 التحفيز الثابت 

0.529 0.279 27.9 % 0.000 2.068 0.385 

F 29.85177F3.9201
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 معامل الارتباط 
معامل التحديد  

(2R ) 
 قيمة الدلالة  نسبة الأثر 

 معاملات الانحدار 

 التمكين  الثابت 

0.588 0.345 34.5 % 0.000 1.792 0.44 

F 40.64177F3.9201
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معامل  

 الارتباط 

معامل  

التحديد  

(2R ) 

قيمة الدلالة  

 الإحصائية 

نسبة 

 الأثر 

 معاملات الانحدار 

 الثابت 
التأثير  

 المثالي 

الاستثارة  

 الفكرية 
 التمكين  التحفيز 

0.655 0.429 0.000 42.9 % 1.195 0.004 0.245 0.107 0.268 

F 13.872474F 2.4472
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Āfāqiqtiṣādiyyaẗ Journal - Volume 7. Issue 14. June 2021.                        (94)                               

 

AFIQ

 

 

16

0.6550.05

 

F13.872

2.44720.05

0.429

42.9

Y=1.195 + 0.004*X1 + 0.245*X2 +  0.107X3+0.268X4+ ε 
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