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المستقبمية في العموم السياسية الدراسات  توظيف مناهج وأساليب
 )آفاق وتحديات(

 
 :الممخص

مع توضيح كيؼ التي  تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى اتجاىات ومناىج الدراسات المستقبمية،
وىي بذلؾ تحاوؿ  يمكف الاستفادة منيا في العموـ السياسية وفؽ رؤية مستقبمية لعمـ السياسة.

ما ىي العلاقة بيف الدراسات المستقبمية وعمـ السياسة، الإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي الذي مفاده: 
 وما ىي الأدوات التي يمكف توظيفيا في التحميؿ السياسي؟

تعتمد الدراسة عمى المنيج المستقبمي، وتستخدـ مقاربات متعددة لدعـ تحميؿ الظواىر السياسية، 
أف الدراسات  :وقد توصمت الدراسة إلى عدة نتائج، أبرزىا اريوىات، طريقة دلفي، التنبؤ.مثؿ السين

وأُنشئت  ،المستقبمية تحولت مف مجرد فمسفة إلى عمـ مستقؿ لو أساليبو ومنيجياتو وتقنياتو الخاص
كما  لو العديد مف الييئات والمؤسسات والمجالس والمنتديات المستقبمية في مختمؼ بمداف العالـ؛

 .تكمف قوة الدراسات المستقبمية في قدرتيا عمى دمج الأساليب الكمية والكيفية لتقديـ رؤى استباقية
وأف ىناؾ اىتماـ متزايد بتوظيؼ ىذا العمـ في مجاؿ العموـ السياسية لتقديـ تنبؤ سياسي متقدـ 

 .يايمكف صناع القرار والباحثيف مف التعامؿ مع القضايا السياسية وتوقع مسارات

وبناء عمى ىذه النتائج تقدـ الدراسة مجموعة مف التوصيات منيا: ضرورة بناء أساس نظري قوي 
لمدراسات المستقبمية في العالـ العربي، يراعي الخصوصية الثقافية والاجتماعية دوف الانعزاؿ عف 

دماج الدراسات المستقبمية بشكؿ منيجي في عمميات صنع السياسا ت العامة، المناىج العالمية. وا 
تطوير المناىج و  .والاستثمار في أدوات التحميؿ الحديثة كالذكاء الاصطناعي والتعمـ الآلي

الأكاديمية في الجامعات لتعزيز التفكير المستقبمي لدى الطلاب في تخصصات العموـ السياسية، 
 .وتشجيع التعاوف بيف الباحثيف وصناع القرار والمؤسسات المدنية لتبادؿ الخبرات

 : مستقبؿ، سياسة، منيج، تحميؿ.كممات مفتاحية
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Employing Futures Studies Methods and Approaches 

in Political Science: Prospects and Challenges 

 

Dr. Taha Muhammad Wali 

t.wali@asmarya.edu.ly 

Faculty of Economics /  University of Alasmasrya 

 

Abstract: 

This study aims to identify the trends and methodologies of Futures Studies, clarifying 

how they can be utilized in Political Science from a forward-looking perspective for the 

discipline. Accordingly, it seeks to answer the main question: What is the relationship 

between Futures Studies and Political Science, and what tools can be employed in 

political analysis? 

The study relies on the futures research methodology and employs multiple approaches 

to support the analysis of political phenomena, such as scenarios, the Delphi method, 

and forecasting. The study reached several key findings, most notably: that Futures 

Studies has evolved from mere philosophy into an independent science with its own 

specific techniques, methodologies, and tools, leading to the establishment of numerous 

futures bodies, institutions, councils, and forums worldwide. Furthermore, the strength 

of Futures Studies lies in its ability to integrate quantitative and qualitative methods to 

provide proactive insights. There is also growing interest in employing this science in 

the field of Political Science to provide advanced political forecasting, enabling 

decision-makers and researchers to address political issues and anticipate their 

trajectories. 

Based on these findings, the study presents a set of recommendations, including: the 

necessity of building a strong theoretical foundation for Futures Studies in the Arab 

world that considers cultural and social specificities without isolating itself from global 

methodologies; the systematic integration of Futures Studies into public policy-making 

processes; investment in modern analysis tools such as Artificial Intelligence (AI) and 

Machine Learning (ML); the development of academic curricula in universities to 

enhance futures thinking among students in Political Science disciplines; and 

encouraging collaboration among researchers, decision-makers, and civil institutions to 

exchange expertise. 

Keywords: Future, Politics, Methodology, Analysis. 
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 :المقدمة. 1
الدراسات المستقبمية ليست مجرد خياؿ، بؿ ىي تصور عممي لواقع لـ يتحقؽ بعد. تعتمد ىذه 
الدراسات عمى فيـ الماضي والحاضر لاستشراؼ المستقبؿ، باستخداـ مناىج وأدوات متخصصة 

الباردة في الخمسينيات لمتخطيط والتنبؤ بالأحداث. ظيرت أىميتيا بشكؿ خاص خلاؿ فترة الحرب 
مف القرف الماضي لأغراض استراتيجية، ومنذ ذلؾ الحيف، ترسخت كأداة أساسية في البحث العممي 
لفيـ الظواىر والمشكلات المعقدة التي تواجو الأنظمة السياسية والدولية. ومع ذلؾ، لا يزاؿ توظيفيا 

لات السياسية إلى رؤى مستقبمية تساعد في عمـ السياسة يواجو تحديات، أبرزىا كيفية تحويؿ التحمي
 .في الاستعداد لما ىو قادـ وتحديد الأولويات

 :إشكالية الدراسة. 2
في ظؿ التغيرات السريعة التي يشيدىا العالـ بسبب التطورات التقنية، تبرز الحاجة لدى الدوؿ 

ساؤلات حوؿ ما وصناع القرار والباحثيف لفيـ المستقبؿ ومحددات التغيير. ىذا الوضع يثير ت
العلاقة بيف عمـ المستقبؿ وعمـ السياسة، وحوؿ الأساليب المنيجية المستقبمية التي يمكف توظيفيا 

 .في العموـ السياسية

 :وبناءً عمى ذلؾ، تسعى ىذه الدراسة للإجابة عف الأسئمة التالية
 ىؿ يمكف اعتبار الدراسات المستقبمية عممًا قائمًا بذاتو؟ -
 مناىج ومقاربات المستقبؿ في التحميؿ السياسي؟كيؼ يمكف تطبيؽ  -
ما ىي الاتجاىات الحديثة في عمـ السياسة التي يجب أف تولييا الدراسات المستقبمية اىتمامًا   -

 خاصًا؟
 :فرضيات الدراسة .3

 :تستند الدراسة إلى فرضيتيف أساسيتيف

بيا قد يكوف صعبًا لأنيا قد  الأحداث المستقبمية ىي نتاج قوى ديناميكية معقدة. ورغـ أف التنبؤ -
تختمؼ عف الماضي، إلا أنو يمكف التعامؿ معيا مف خلاؿ معمومات دقيقة وأساليب بحث 

 .عممية وموضوعية

عمـ السياسة ليس مجرد دراسة لمماضي، بؿ ىو عمـ ديناميكي ييدؼ إلى رصد الظواىر  -
شرة بالمستقبؿ، ويسعى ووضع سيناريوىات لمتحكـ في مسارىا. وبالتالي، فإف لو علاقة مبا

 .دائمًا لتوجيو صناع القرار لاختيار أفضؿ البدائؿ
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 :أهداف الدراسة. 4
 :تيدؼ ىذه الدراسة إلى

فيـ كيفية تأثير التغيرات في البيئة  :رصد العلاقة بيف المتغيرات الدولية والدراسات المستقبمية .أ 
 .الدراسات المستقبميةالدولية )مثؿ ىيكؿ النظاـ الدولي( عمى اتجاىات ومناىج 

إظيار المناىج والأساليب الجديدة التي يمكف الاستفادة منيا في  :توضيح المناىج الحديثة .ب 
 في التحميؿ السياسي. وتوظيفيا الدراسات المستقبمية،

رصد الاتجاىات الحديثة في عمـ السياسة واستخداميا لرسـ  :بناء رؤية مستقبمية لعمـ السياسة .ج 
 .لمستقبؿ ىذا العمـ، الذي يعتمد عمى أدوات البحث المستقبميصورة محتممة 

 :أهمية الدراسة. 5
 :تكمف أىمية ىذه الدراسة في جانبيف رئيسييف

الدراسات المستقبمية ضرورية في عصرنا الحالي لأنيا تساعد الدوؿ عمى  :الأهمية العممية .أ 
عيا، مما يمكّنيا مف وضع خطط سميمة، وتحديد الأولويات، واكتشاؼ المشكلات قبؿ وقو 

 .الاستعداد لمواجيتيا

توفر الدراسات المستقبمية قاعدة معرفية جديدة لعمـ السياسة، تساعد في  :الأهمية العممية .ب 
تحديد الخيارات السياسية ورسـ السيناريوىات، مما يؤدي إلى اتخاذ قرارات استباقية ومنظمة 

 .تخدـ مصالح الدوؿ

 :مناهج الدراسة. 6
الدراسة عمى المنيج المستقبمي لتطبيقو عمى مجالات العموـ السياسية. كما سيتـ استخداـ تعتمد ىذه 

 مقاربات وأساليب لدعـ ىذا المنيج، مثؿ: مدخؿ السيناريوىات، مدخؿ دلفي، ومدخؿ التنبؤ.

 تقسيمات الدراسة:. 7
 تنقسـ الدراسة الى ثلاثة مباحث، ىي: 
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 :المستقبميةالمبحث الأول: ماهية الدراسات 
يُعدّ عمـ المستقبؿ تخصصًا حديثاً نسبيًا. فرغـ أف جذوره تعود إلى الحضارات القديمة، إلا أنو لـ 
يأخذ طابعو المنيجي إلا في العصر الحديث. ومع تطوره، أصبح عممًا قائمًا بذاتو لو مفاىيمو 

المستقبمية والتنبؤ بيا بدقة، وأدواتو، مما جعمو يمعب دورًا بارزًا في التخطيط واستشراؼ الأحداث 
 وىو ما تعتمد عميو الدوؿ والمؤسسات حاليًا.

 :المطمب الأول: نشأة الدراسات المستقبمية وتطورها
يمكف تتبع الاىتماـ بالمستقبؿ منذ العصور القديمة، حيث سعى الإنساف إلى فيـ الكوف والسيطرة 

عصور الوسطى، استمر المموؾ والأباطرة عميو مف خلاؿ ممارسات مثؿ التنجيـ والكيانة. وفي ال
، 2008في الاعتماد عمى العرافيف، بينما قدـ الفلاسفة رؤى مستقبمية ذات طابع نظري )عامر، 

 (.23-22ص ص. 

 (:31-30، ص ص. 2011تميزت ىذه المرحمة التاريخية بكونيا)الساعدي، 
 .غريزية: تعبر عف طموح الإنساف وأممو 
 مناىج أو آليات محددة. غير ممنيجة: لـ تكف ىناؾ 
 .)تفاؤلية: تعتمد عمى الأساطير وفكرة "المدينة الفاضمة" )اليوتوبيا 
  .فمسفية: ابتعد الفلاسفة عف الواقع والتطبيؽ العممي 

 :البداية العممية لمدراسات المستقبمية
مصطمح ظيرت أولى المحاولات العممية في بداية القرف العشريف، حيث اقترح "س. كولـ غمفيميف" 

Mellontology  ـ 1930ـ. ثـ جاء المؤرخ الألماني "أوسيب فمنختاىيـ" في عاـ 1920عاـ
(. كما يُعتبر "غاستوف بيرجر" أوؿ مف 14، ص. 2002بمصطمح "عمـ المستقبؿ" )عبد الحي، 

 (.35-34، ص ص. 2011استخدـ كممة "استشراؼ" لمتعبير عف التخطيط لممستقبؿ )الساعدي، 

بعد الحرب العالمية الثانية تطورًا حقيقيًا لممنيجية العممية في دراسة المستقبؿ، شيدت فترة ما 
 (:22، ص. 2008)عامر،  :مدفوعة بعوامؿ رئيسية

 سرعة التغيرات المعاصرة. .1
 حدة التنافس بيف الدوؿ. .2
 الاعتماد المتزايد عمى العمـ.  .3

في ىذه الفترة، أسست مؤسسة "راند" تقنية السيناريو، بينما عمؿ غاستوف بيرجر عمى تحدي النظرة 
ـ. وقد ركز عمى أىمية الربط بيف 1957التشاؤمية وأسس "المركز الدولي للاستشراؼ" عاـ 
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، التطورات التكنولوجية وآثارىا الاجتماعية، مما أحدث تحولًا كبيرًا في مناىج البحث )الساعدي
 .(38، ص. 2011

شيدت فترة السبعينيات مف القرف العشريف ذروة الحركة المستقبمية، حيث تبنت العديد مف الدوؿ 
والمراكز البحثية الدراسات المستقبمية في برامجيا وتحميلاتيا. وقد أثرت ىذه الحركة بشكؿ كبير في 

ـ، أنشاء 1973ث شيدت عاـ حي .رسـ السياسات والاستراتيجيات المحمية والإقميمية والعالمية
ـ 1971عاـ  "حدود النمو"السويد سكرتارية لمدراسات المستقبمية. وظيرت أعماؿ مؤثرة مثؿ تقرير 

لتأكد ىذه المرحمة، بأف ىناؾ .الذي ركز عمى ثورة المعمومات "الموجة الثالثة" "وكتاب "ألفف توفمر
أو منيج إلى عمـ قائـ بذاتو لو منطقو تحوؿ في الاىتماـ بالدراسات المستقبمية مف مجرد فمسفة 

الخاص ومناىجو وتقنياتو. ونتيجة لذلؾ، تـ إنشاء العديد مف الييئات والمؤسسات والمجالس 
المستقبمية في مختمؼ أنحاء العالـ، وبرزت مجموعات ىامة مثؿ "المستقبمييف في باريس" )زاىر، 

 .(44: 42، ص ص. 2004

انييار الاتحاد السوفيتي إلى عالـ يسوده عدـ اليقيف، مما عزز ومع نياية القرف العشريف، أدى  
أىمية الدراسات المستقبمية. لقد تحولت مف مجرد إسقاطات خطية لممستقبؿ إلى التأكيد عمى مفيوـ 

، مما يعني أف المستقبؿ ليس حتميًا بؿ يمكف التأثير فيو وصناعتو. ومع بداية ""المستقبميات البديمة
ة، ترافقت وتفاعمت عمميتاف متزامنتاف ىما: )تقييـ تاريخي لمقرف الذي مضى الألفية الجديد

، 2007واستشراؼ مستقبؿ لمقرف المقبؿ(، ما أدى إلى ازدىار في البحوث المستقبمية )إسماعيؿ، 
 (.79ص. 

 :تطور الدراسات المستقبمية ومقوماتها الأساسية
عتمد عمى الماضي إلى مقاربة أكثر تعقيدًا تطورت الدراسات المستقبمية مف مجرد توقعات خطية ت

 :(55-54، ص ص. 2004وديناميكية. يمكف تتبع ىذا التطور عبر مراحؿ رئيسية )زاىر، 

 بدأت الدراسات المستقبمية تتحرر مف الاعتماد الحتمي عمى الماضي،  :المستقبميات البديمة
المستقبؿ ليس مسارًا واحدًا محتومًا، ىذا المفيوـ يؤكد أف  .لتركز عمى فكرة المستقبميات البديمة

 .بؿ ىو نتاج خيارات متعددة يمكف ابتكارىا أو التأثير فييا

 تطورت الفكرة لتشمؿ مفيوـ التأثيرات المتقاطعة لممستقبميات البديمة، حيث  :التأثيرات المتقاطعة
 .ذ القرارتتفاعؿ السيناريوىات المحتممة مع بعضيا البعض في نموذج معقد يوجو عممية اتخا
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 يمثؿ ىذا الطور محاولة لمتحكـ في المستقبؿ وصناعتو. مف خلالو، يتـ  :التحكـ في المستقبؿ
ابتداع مستقبميات ممكنة وتحويميا إلى أخرى محتممة، ثـ تطويرىا إلى مستقبميات مرغوبة يمكف 

 .التخطيط لتحقيقيا

 بداع في تشكيؿ رؤى ظير اتجاه حديث يركز عمى عنصري الخياؿ والإ :الخياؿ والإبداع
المستقبؿ، كرد فعؿ عمى الإحباطات في النماذج الاجتماعية التقميدية، ويُعد أسموب الرؤية 

 الاستراتيجية جزءًا مف ىذا الاتجاه. 

 :المطمب الثاني: تعريف الدراسات المستقبمية، خصائصها، وأهدافها

 أولًا: التعريف وتعدد المفاهيم
مميًا جديدًا ييدؼ إلى تكويف صورة مستقبمية متنوعة ومحتممة يُعدّ عمـ المستقبؿ تخصصًا ع

الحدوث، وييتـ في الوقت ذاتو بدراسة المتغيرات التي يمكف أف تؤدي إلى تحقيؽ ىذه الصورة. 
 .(19: 2008ييدؼ ىذا العمـ إلى رسـ صورة تقريرية محتممة لممستقبؿ قدر المستطاع )عامر، 

الرأسمالي وارتبط بالثورة العممية والحداثة التكنولوجية. وقد  شاع مصطمح "المستقبمية" في الغرب
 :قسّـ المختصوف ىذه الدراسات إلى فئات رئيسية

 .القائـ عمى الخبرة :الحدسي .1
استطلاع مستقبؿ علاقات قامت في الماضي عبر نموذج يصور العلاقات  :الاستكشافي .2

 .والتشابكات
 .المسارات المستقبمية في ضوء أىداؼ محددة التدخؿ الواعي المباشر لتغيير :الاستيدافي .3
التعبير الدقيؽ عف كؿ الظواىر والحركات دوف إىماؿ الأسباب والمضاعفات  :الشمولي .4

الموضوعية. يؤكد الخبراء أف كؿ ىذه المناىج تُستخدـ مع بعضيا بنسب متفاوتة حسب طبيعة 
 .(166: 2005الدراسة وأىدافيا )فوزي، 

تقبمية أو عمـ المستقبميات" بأنو "عمـ يختص بػ'المحتمؿ' و'الممكف' و'المُفَضَّؿ' تُعرّؼ "الدراسات المس
مف المستقبؿ"، مع الأخذ في الاعتبار عنصر "عدـ التأكد" الذي يمثؿ مخاطرة عممية يجب تحديدىا 

(. تُعدّ الدراسات المستقبمية حقلًا مف حقوؿ المعرفة، وىي "ميداف نشاط 2009وتقميصيا )عبده، 
مؿ عمى تحديد التغيرات المحتممة المستقبمية"، وليست مجرد تكينات أو أحلاـ. بؿ ىي منيج يع

يسمح بدراسة التطورات المختمفة والمحتممة لوضع معيف، وتُعنى بالقدرة عمى التحكـ في المستقبؿ 
مف خلاؿ الاستعداد بمجموعة مف المبادرات والخطط لمواجية الاحتمالات المختمفة )حافظ، 

2018 :22). 
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 :تؤكد الدراسات المستقبمية عمى ثلاثة مستويات مف عوامؿ التطور
 .تطور يسير بتأثير عوامؿ يمكف توقع نتائجيا .1
 .أحداث تنشأ نتيجة اقترانات مناسبة في ظروؼ غير مناسبة .2
العبقرية والإرادة الإنسانية التي تشكؿ عاملًا مستقلًا يستطيع التأثير عمى مسيرة التطور  .3

 .(22-20: 2018)حافظ، 
مع تعقد النسؽ السياسي والاجتماعي والاقتصادي، تبرز مجموعة مف الاختلافات بيف مصطمحات 

 :عمـ المستقبؿ ومفاىيـ أخرى

 تدخؿ واعٍ لإعادة صياغة اليياكؿ الاقتصادية والاجتماعية عبر  :التخطيط طويؿ المدى
 .سياسات متكاممة

 حدد مسبقًاتُسند إلى فكرة أف المستقبؿ مُ  :النبوءات. 
 يركز عمى المدى الزمني القصير لاستخلاص الاتجاىات الكمية مف  :الإسقاط أو الإخفاء

 .متابعة ماضي الظاىرة
 اجتياد عممي منظـ يرمي إلى صوغ تنبؤات مشروطة عف مجتمع ما،  :استشراؼ المستقبؿ

 .(205-204: 2009ويعتمد عمى فيـ الماضي والحاضر )جبار، 
 ية تخطيط تنتيي بوضع الخطة، وتختمؼ عف الدراسات المستقبمية في عمم :الاستراتيجية

أنيا تحدد ىدفًا مسبقًا، بينما الدراسات المستقبمية ليست معنية بيدؼ محدد بقدر عنايتيا 
 .(29: 2018بتحديد الاحتمالات المختمفة )حافظ، 

 دقيقة، بينما قوؿ بأف شيئًا ما سيحدث في المستقبؿ دوف الاعتماد عمى بيانات  :التكيف
الدراسات المستقبمية تحتمؿ احتمالات موضوعية وواقعية وعقلانية وتعتمد عمى معطيات 

 .(30-29: 2018الواقع )حافظ، 
أُطمقت أيضًا مصطمحات أخرى عمى الدراسات المستقبمية، مثؿ "البدائؿ المستقبمية" و"البصيرة 

 :رسيف ثلاثة مفاىيـ أساسية(. ويُميّز بعض الدا31-30: 2011المستقبمية" )الجميؿ، 
 .عممية تكويف صورة متكاممة للأحداث المستقبمية تتأثر بالابتكار والخياؿ العممي :التصور .1
دراؾ تطور الحدث مف الحاضر إلى المستقبؿ  :التوقع المحسوب .2 عممية تقوـ عمى فيـ وا 

 .بالاعتماد عمى معمومات متنوعة
تكويف صورة مستقبمية محتممة ودراسة عممية دراسة المستقبؿ التي تتضمف  :التنبؤ .3

 .(19: 2008المتغيرات التي تؤدي إلى تحقيقيا )عامر، 
نستنتج مف ىذه التعريفات أف الدراسات المستقبمية تعتمد عمى أسس منيا أنيا تتعامؿ مع المسائؿ 

ائي. النسبية وتحاوؿ تحويميا إلى مسائؿ شبو يقينية، وتتعامؿ مع الاحتماؿ المدروس وليس العشو 
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كما أنيا لا تتخمى عف مفردتي الواقع والماضي لدورىما في مجاؿ البحث المستقبمي، وتسعى 
 .(17: 2011لوصؼ المستقبؿ ورسمو بناءً عمى بيانات دقيقة وتقديرات عممية )الساعدي، 

 :ثانيًا: أسس وخصائص وأهداف الدراسات المستقبمية
تركز الدراسات المستقبمية عمى دراسة الواقع الراىف وكيفية نشوئو وتطوره، وعمى دراسة البُنى 
والأنساؽ التي يتـ مف خلاليا التغيير. وعميو، فإف الأحداث المستقبمية ىي تغيرات تنتج عف تفاعؿ 

 .(73-72: 2011قوى ديناميكية مستمرة )الساعدي، 

 :ائز وعناصر أساسية في عممية التحميؿتعتمد الدراسات المستقبمية عمى رك
 توضيح القيـ وتنمية الرؤى ووضع الأولويات :تحديد اليدؼ. 
 العنصر التحميمي في التخطيط :تحميؿ المستقبميات البديمة. 
 التركيز عمى السياسات البديمة التي يمكف تبنييا :التخطيط الاستراتيجي. 
 (41-40: 2008ء وبعد حدوثيا )عامر، تقييـ البدائؿ المستقبمية قبؿ وأثنا :التقييـ. 

 :أما الركائز الأساسية لمدراسات المستقبمية فتتمثؿ في

 .توقع المستقبؿ امتدادًا لمحاضر :مبدأ الاستمرارية .1
 .توقع تكرار بعض أنماط الحوادث :مبدأ التماثؿ .2
تراكـ نفس الأحكاـ عمى نفس الوقائع مع اختلاؼ الأشخاص )الساعدي،  :مبدأ التراكـ .3

2011 :739). 
 :خصائص ومميزات الدراسات المستقبمية

أىـ خصائصيا أنيا تقوـ دوف أف يتعرؼ الباحث عمى كامؿ معالـ الظاىرة أو المشكمة، ومف ثـ 
ينحصر اىتمامو الأولي في استكشاؼ ىذه الأبعاد. تتميز البحوث الاستطلاعية فييا بدرجة عالية 

تعديؿ أىدافو وأولوياتو كمما نجح في استكشاؼ جوانب  مف المرونة، وغالبًا ما يضطر الباحث إلى
يستخدـ الباحث في ىذه الدراسات عدة وسائؿ لمحصوؿ عمى  .(259: 2007جديدة )عبد الغفار، 

 :المعمومات، منيا

 وسائؿ جمع البيانات الميدانية كػالاستبياف والمقابمة والملاحظة العممية. 
  للاستفادة منيامسح الأدبيات التي تناولت الموضوع. 
  ،259: 2007الاستفادة مف ذوي الخبرة وعقد الحوارات والمناقشات معيـ )عبد الغفار-

261). 
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 :أهداف الدراسات المستقبمية
 :تسعى الدراسات المستقبمية إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ، أىميا :

زمني طويؿ عمى اتخاذ قرارات وسياسات رشيدة، وتوفير إطار  :مساعدة صانع القرار .1
 .المدى لمعمؿ وفؽ نظرة بعيدة الأفؽ

لمقائميف عمى التخطيط والاستراتيجيات، حيث إف كؿ عمؿ  :توفير القاعدة المعرفية .2
 .تخطيطي يسبقو عمؿ استشرافي

تقوـ بوظيفة الإنذار والاستعداد المبكر لمتنبؤ بالأزمات ومواجيتيا أو  :اكتشاؼ الأزمات .3
 .الحيمولة دوف وقوعيا

البحث في طبيعة الأوضاع المستقبمية المتخيمة وتحميؿ  :الأوضاع المستقبميةتحميؿ  .4
محتواىا وتقييـ نتائجيا، وذلؾ لأف تصورات الناس حوؿ المستقبؿ تؤثر في قراراتيـ 

 .(27-26: 2011بالحاضر )الساعدي، 

 :المبحث الثاني: الأسس النظرية لمدراسات المستقبمية: المدارس والمنهجيات
الدراسات المستقبمية مجالًا بحثيًا حديثاً ومتشابكًا مع مختمؼ العموـ الإنسانية والتقنية، وقد تزايد تُعَدّ 

الاىتماـ بيا مع تزايد تعقيد المشكلات العالمية والحاجة إلى فيـ مسارات التطور المحتممة. يسعى 
يؿ المدارس الفكرية ىذا المبحث إلى استعراض الأسس النظرية لمدراسات المستقبمية مف خلاؿ تحم

والمنيجيات التي أسيمت في بناء ىذا العمـ، بيدؼ تقديـ رؤية شاممة ليذه المدارس والمنيجيات، 
تساعد عمى فيـ الأطر النظرية التي يمكف مف خلاليا إجراء دراسات مستقبمية ذات قيمة عممية 

 وتطبيقية.

 يةالمطمب الأول: المدارس والطرق الفكرية لمدراسات المستقبم
نتيجة لاتساع مجاؿ الدراسات المستقبمية، تعددت المدارس التي تناولتيا، وأصبح ليا أثر اجتماعي 

 :ودور فعاؿ في تحميؿ الظواىر الاجتماعية. مف أىـ ىذه المدارس

نشأ عمـ المستقبؿ في الولايات المتحدة محكومًا بالمنظومة البراغماتية،  المدرسة الأمريكية:-أولًا 
و داخؿ المؤسسة العسكرية لتطوير الاستراتيجية والأسمحة. وقد تطور ىذا المجاؿ فكانت بدايت

ليشمؿ اتجاىات عديدة، مثؿ اتجاه "ما بعد الصناعة" مع كتابات عالـ الاجتماع دانياؿ بؿ الذي 
رأى أف التغيير يمكف التحكـ فيو عف طريؽ التنبؤ والتخطيط، وركز عمى المشكلات العالمية التي 

مف أبرز رواد ىذه المدرسة أيضًا ألفف توفمر الذي  .(74-72: 2004حدود الدولة )زاىر، تتجاوز 
أكد عمى أىمية التوقع الصائب لإدارة عممية التغيير، وتنبأ بأف القوة المستقبمية ستكوف لممعمومات 
ؿ لا لمماؿ أو السلاح. كما برز فرانسيس فوكاياما في كتاباتو حوؿ "نياية التاريخ"، وصموئي
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-40: 2011ىنتنغتوف الذي تنبأ بأف الصراع القادـ سيكوف صراع حضارات وثقافات )الساعدي، 
52-55). 

ـ بتأسيسو 1975بيرجر أوؿ مف أنشأ ىذه المدرسة عاـ  : يُعدّ غاستوفالمدرسة الفرنسية-ثانيًا
"المركز الدولي للاستشراؼ". يؤكد بيرجر أف المستقبؿ ليس قدرًا، بؿ مجاؿ لممارسة الحرية مف 
خلاؿ التدخؿ الواعي في الواقع. مف روادىا أيضًا جوڤينيؿ الذي اعتبر أف تحميؿ المستقبؿ يأتي 

(. وقد اعتمد 51: 2004ر وخيارات الحاضر )زاىر، مف التأثير المحدود لمماضي والحاض
 :جوڤينيؿ في تحميمو عمى ثلاثة جوانب

 وتحديد كيفية رصدىا :الاتجاىات السائدة لظاىرة معينة. 
 قياس كمية وسرعة التغير في الظاىرة خلاؿ زمف معيف :سرعة الاتجاىات. 
 ا بدت غير مترابطة إدراؾ التفاعؿ المتبادؿ بيف الظواىر ميم :العلاقة بيف الظواىر

 .(40-39: 2011)الساعدي، 
تُجسد ىذه المدرسة في الخطط الخمسية التي اعتمدىا الزعيـ السوفيتي  المدرسة السوفيتية:-ثالثاً

. كاف اليدؼ مف البناء المستقبمي ىنا تقديـ الخدمة العامة 1991لينيف، والتي استمرت حتى عاـ 
ىدؼ السيطرة الذي اعتمدتو الدوؿ الرأسمالية.  لمشعب وتوفير فرص العمؿ، مما يختمؼ عف

 :اتسمت ىذه المدرسة بػ
 التركيز عمى موضوع معيف، مثؿ أثر التحضر أو التكنولوجيا عمى الاستقرار  :التخصص

 .السياسي
 وىو ما أدى إلى ظيور تقنية "دولاب المستقبميات" التي تربط  :الربط بيف نتائج الدراسات

 .(45-44: 2011المباشرة وغير المباشرة )الساعدي، بيف الظاىرة وتداعياتيا 
تتصؼ الجيود العربية في الدراسات المستقبمية بكونيا عملًا مؤسسيًا  المدرسة العربية:-رابعًا

كما أنيا  .تضطمع بو مؤسسات المجتمع المدني، وبأنيا تفتقر إلى المتابعة والتراكـ والاستمرار
مبة الموروث عمى قراءة المستقبؿ. مف أبرز المحاولات تعاني مف ضعؼ الأساس النظري بسبب غ

" بقيادة أنطواف زحلاف، 2000بعنواف "الوطف العربي عاـ  1975الرائدة، الدراسة التي صدرت عاـ 
 .(49-44: 2013بيدؼ استطلاع التطور المرتقب والمحتمؿ لموطف العربي )منصور، 

تتميز المدرسة الأمريكية بكونيا رائدة وبراغماتية، لكنيا تفتقر إلى الربط بيف  :خلبصة المدارس
نتائج الدراسات. عمى النقيض، تتميز المدرسة السوفيتية بالتخطيط المركزي الشمولي والربط بيف 
القطاعات، لكنيا قد تفتقر إلى المرونة. أما المدرسة الفرنسية فتعتبر المستقبؿ مساحة لمحرية 

رادة، وتؤكد عمى دور الإرادة الإنسانية في تشكيمو. وتظير المدرسة العربية وعيًا بأىمية والإ
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التخطيط لممستقبؿ، لكنيا لا تزاؿ في مراحؿ مبكرة وتواجو تحديات في بناء أساس نظري ومؤسسي 
 .قوي ومستمر

 :أساليب وطرق الدراسات المستقبمية
 :المستقبمية عمى أساليب وطرؽ متعددة لمتحميؿإلى جانب المدارس الفكرية، تعتمد الدراسات 

 :أساليب التحميل
 يركز عمى دراسة ما ىو كائف لإحداث صورة مستقبمية  :المستقبؿ تصور مف الماضي

مشابية. يعتمد عمى أسموب الاستقراء الذي يفترض استمرار الاتجاىات الماضية في 
 .المستقبؿ

 مستقبمية كامتداد تدريجي لمتطور التقميدي يقدـ صورة  :المستقبؿ كامتداد طبيعي لمماضي
 أو التغيير الجذري أو التغيير المفاجئ، وفؽ إيقاع بطيء وتدريجي. للأحداث

 يركز عمى دراسة صورة مستقبمية مرغوب فييا، ثـ يحمؿ  :المستقبؿ كصورة متغير واحد
 .العوامؿ والمتغيرات لتحقيؽ ىذا اليدؼ الوحيد

 :راسات المستقبميةأساليب أخرى استخدمت في الد
 يعتمد عمى عرض الاحتمالات لتطور ظاىرة معينة عبر الاستبياف، ثـ  :أسموب دلفي

الاستبعاد التدريجي لبعض الاحتمالات حتى تستقر عند احتماؿ معيف. قد يتطمب وقتاً 
 .أطوؿ مف الأساليب الأخرى

 ثـ رصد سمسمة مف يتمركز عمى اختيار واقعة )الظاىرة( معينة،  :أسموب دولاب المستقبؿ
الترابط بيف ىذه الواقعة وتداعياتيا المباشرة وغير المباشرة، ليكوف لدينا نتائج مختمفة وغير 

 مترابطة.
 يعتمد عمى مشاىدات إحصائية لوصؼ ظاىرة مع مرور الزمف،  :أسموب السلاسؿ الزمنية

ضي فيي تعتمد عمى فيـ الما .ويفترض استمرار الاتجاىات العامة في المستقبؿ
والحاضر، والقدرة عمى تصور الاحتمالات المختمفة لممستقبؿ والاستشراؼ، واعتماد الخطوة 
"العشوائية" التي تفترض قيمة متغير في مدة زمنية ما، )ىي القيمة التي تحققت في مدة 

 سابقة(، و)العشوائية ىي التي يصعب توقعيا أو تنميطيا في إطار زمني(.
 يقوـ عمى إشراؾ لاعبيف ليقوموا بأدوار ويتخذوف قرارات  :ةأسموب المباراة أو المحاكا

ويستجيبوف لقرارات غيرىـ، وتُستخرج الصورة المستقبمية باستخداـ نماذج رياضية. مف 
مآخذه أنو يفترض عقلانية الأطراؼ، مما يجعمو قاصرًا عف التعامؿ مع الظواىر 

 .(144-143: 2018الاجتماعية المعقدة )حافظ، 
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 :يلطرق التحم

تنطمؽ مف الموقؼ الراىف وتاريخو لتسقطو عمى المستقبؿ، مما ينتج  :الطرؽ الاستكشافية .1
أو عمى جوانب معيارية استيدافية تبدأ ببعض  ،سيناريوىات اتجاىية ىي امتداد لمماضي

المواقؼ والأىداؼ المستقبمية المرغوبة أو المسمـ بيا، ويرجع إلى الخمؼ ليحرؾ مسالؾ ملائمة 
 (.53: 2004للانتقاؿ مف الحاضر إلى المستقبؿ المأموؿ )زاىر، 

رة المستقبؿ الطرؽ المعيارية: فيو يتخطى الباحث المستقبؿ المتوقع والممكف إلى رسـ صو  .2
المرغوب في تحقيقو، الذي يستقرئ الآثار المستقبمية لمتغيرات المرغوبة التي يمكف إحداثيا في 

 (.77: 2008مختمؼ مراحؿ التاريخ المختمؼ لمواقع الذي يدرسو )عامر، 
تستند عمى مجموعة مف العوامؿ التي تؤثر في التغير والتفاعلات بينيا، ولا  :الطرؽ التفسيرية .3

بكوف المستقبؿ امتدادًا لمماضي. مف أشيرىا أساليب الارتباط التي تستفيد مف الارتباطات  تمتزـ
 .(91: 2006المشاىدة بيف موضوع التنبؤ وبعض العوامؿ )زاىر، 

تعرض توقعات مستقبمية عالية الاحتمالات بالاعتماد عمى ملاحظة تطور  :الطريقة الوصفية .4
ستقبؿ وقدرة عالية عمى التنبؤ، فالوصؼ ىنا معتمد عمى الأحداث التاريخية، وتفترض ثبات الم

 .(48: 2011منيجية كمية في الأساس تقيس فترة زمنية قصيرة )جميؿ، 
تعتمد عمى افتراض المستقبؿ وخمؽ أحداثو بما يلائـ الأىداؼ والطموحات  :الطريقة الافتراضية .5

تيي بالأىداؼ المرجوة )محمد، المراد تحقيقيا، وتخمؽ مسارًا افتراضيًا يبدأ مف الحاضر وين
2009 :356). 

يقصد بطريقة تتبع الظواىر استخداـ طائفة متنوعة مف  :طرؽ تتبع الظواىر وتحميؿ المضموف .6
مصادر المعمومات في التعرؼ عمى الاتجاىات العامة لمتغيرات معينة، مع افتراض أف 

بينما تركز الثانية عمى  ،تقبؿالاتجاىات العامة التي يتـ الكشؼ عنيا ىي التي ستسود في المس
تحميؿ مضموف الرسائؿ الإعلامية والبحوث لتسجيؿ مدى تكرار قيـ وتوجيات معينة، وبناء 

 .(20: 2000استنتاجات مستقبمية عمى ىذه التكرارات )العيساوي، 

 المطمب الثاني: المناهج والمقاربات المستخدمة في الدراسات المستقبمية
المنيجية أو المقاربات المرغوب توافرىا في الدراسات المستقبمية  ثمة مجموعة مف الخصائص

 (:19: 2000الجيدة، ومف أبرز ىذه الخصائص ما يمي )العيساوي، 

تتطمب الدراسات المستقبمية تفاعلًا بيف العوامؿ الاقتصادية،  :الشموؿ والنظرة الكمية للأمور .1
 .الاجتماعية، والسياسية، لموصوؿ إلى رؤية شاممة
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الابتعاد عف التبسيط المفرط لمظواىر المدروسة، والتعمؽ في فيـ العلاقات  :اعاة التعقيدمر  .2
 .والتشابكات التي تزخر بيا الواقع

التعرؼ عمى الاتجاىات العامة السائدة والاتجاىات البازغة  :القراءة الجيدة لمماضي والحاضر .3
 .والمضادة، واستخلاص الدروس مف تجارب الآخريف

يتيح ىذا الدمج تجاوز قصور النظريات والنماذج الكمية،  :الأساليب الكيفية والكميةالمزج بيف  .4
 .واستخداـ الأساليب الكيفية لمحاكاة الواقع بتفاصيمو المعقدة

تحميؿ البدائؿ المختمفة بشكؿ محايد دوف استبعاد أي منيا بناءً عمى  :الحيادية والعممية .5
 .تفضيلات شخصية

إنجاز الدراسة المستقبمية مف خلاؿ فريؽ عمؿ متكامؿ ومتعاوف  :عالعمؿ الجماعي والإبدا .6
 .لموصوؿ إلى حموؿ جديدة

عممية متعددة المراحؿ يتـ فييا إنضاج التحميلات وتعميؽ  :التعمـ الذاتي والتصحيح المتتابع .7
 .الفيـ مف خلاؿ دورات متتابعة مف النقد الذاتي

 
 المستقبمية، هي:من أهم المناهج استخدامًا في الدراسات 

 أولًا: السيناريوهات
تُعدّ السيناريوىات مف أبرز الأساليب الكيفية في الدراسات المستقبمية، حيث تُعتبر دراسة "ىيرماف 

ـ نموذجًا بارزًا ليا. ويُقصد بالسيناريو 1967( الصادرة عاـ 2000كاف" و"أنتوني وينير" )العاـ 
نائي الذي ييتـ "تركيب مجموعة مف المشاىد وفؽ منطؽ محدد يعتمد فيو عمى التحميؿ التاريخي الب

: 2008باستخلاص اتجاىات التطور وعوامميا عبر مراحؿ أو حقب ونقاط زمنية لمبحث". )عامر، 
وصؼ لوضع مستقبمي ممكف أو محتمؿ أو مرغوب فيو، مع توضيح "(. كما يُقصد بو أيضا 86

ا مف لملامح المسار أو المسارات التي يمكف أف تؤدي إلى ىذا الوضع المستقبمي، وذلؾ انطلاقً 
 .)20: 2000)العيساوي،  "الوضع الراىف أو مف وضع ابتدائي مفترض

 :(87-86: 2008يسير أسموب السيناريو وفؽ عدد مف الخطوات، أىميا )عامر، 
 .سواء كاف اليدؼ عمميًا، تطبيقيًا، أو لاتخاذ قرارات معينة :تحديد اليدؼ .1
يا إجراء دراسات تحميمية لمكونات وىي حالة مرجعية افتراضية يتـ في :الحالة الأولى لمنسؽ .2

 .النسؽ ودينامياتو
تشمؿ الحالات شبو النيائية والحالات الانتقالية التي  :الحالات الافتراضية أو المحتممة .3

 .توصؿ إلييا
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افتراض سيناريوىات مقصودة ومضادة وما ينتج عف  :التصورات والتخيلات المنطقية .4
 .التأليؼ بينيا

ات المختمفة للانتقاؿ مف الحالة الأولى إلى الحالات الافتراضية، تمثؿ الاختبار  :المسارات .5
 مع التركيز عمى شروط الحركة.

عمومًا، إف السيناريوىات تصؼ إمكانات بديمة لممستقبؿ، وتقدـ عرضًا للاختيارات المتاحة أماـ  
السيناريوىات عمى الفعؿ الإنساني، مع بياف نتائجيا المتوقعة السمبية والإيجابية. وقد ينطوي تحميؿ 

عمى التوجو -كما سبؽ بيانو-توصيات ضمنية أو صريحة حوؿ ما ينبغي عممو، ولكف ذلؾ يتوقؼ 
الذي يأخذ بو واضعو السيناريوىات، أي ما إذا كاف توجيًا استطلاعيًا أـ توجيًا استيدافيًا 

 (.20: 2000)العيساوي، 

 :ثانيًا: تحميل آراء ذوي الشأن والخبرة
 التي يتـ فييا حالمسو - :المنيج استطلاع آراء وتوقعات عينة مف الأفراد، ومف أبرزىايستخدـ ىذا 

استطلاع رأي أو توقعات عينة مف الأفراد، سواء مف خلاؿ استبياف يُرسؿ بالبريد أو يتـ تعبئتو عف 
الفكرية طريؽ المقابمة الشخصية أو الاتصاؿ التميفوني، ومنيا طريقة ندوة الخبراء وطريقة الاستثارة 
كندوة -أو القدح الذىني، وطريقة دلفي التي يتـ فييا استطلاع الآراء والتحاور بشأنيا مرة واحدة 

فيذه الطريقة الأخيرة مف أشير  .(20: 2000أو عدة مرات )العيساوي، -الخبراء والاستثارة الفكرية
مجالات محددة. يتـ التفاعؿ  النماذج الكيفية التي تعتمد عمى الاستشارة الذىنية لعدد مف الخبراء في
 :(88-87: 2008بينيـ بطريقة غير مباشرة عبر جولات، وتتمخص خطواتو في )عامر، 

 .تحديد أبعاد الموضوع وصياغة الأسئمة .1
 .طمب الإجابة مف كؿ خبير عمى حدة .2
عادة طرحيا عمييـ لإجراء التعديلات اللازمة .3  .استخلاص آراء الخبراء وا 
أخرى حتى يتـ التوصؿ إلى صورة مستقبمية بناءً عمى إجماع  تكرار العممية في جولات .4

 الخبراء.
 

 ثالثاً: التنبؤ من خلبل التناظر والإسقاط بالقرينة

فالدراسة التنبؤية تبدأ بتعييف محطة مف أحداث المستقبؿ وترسـ مسارًا مستقبميًا ما بيف الحاضر 
 (.355: 2009حداث )محمد، والمعموـ وتمؾ الأحداث المستقبمية في خطوات وتصورات الأ

 :(19: 2000)العيساوي،  بالتالي، تقوـ ىذه الطريقة عمى أساليب
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 استخراج جوانب مف الصور المستقبمية بالاستناد إلى أحداث أو  :التناظر أو المشابية
 .سوابؽ تاريخية معينة

 حدث افتراض وجود ارتباط زمني بيف حدثيف، بحيث يمكف التنبؤ بال :الإسقاط بالقرينة
اللاحؽ استنادًا إلى الحدث السابؽ. عمى سبيؿ المثاؿ، سياسات التقشؼ قد تؤدي إلى 

 احتقاف شعبي واضطرابات.
كما يضـ ىذا المنيج أسموب الإسقاط باستخداـ نموذج القياس الذي يضـ عددًا مف العلاقات 

 :(80: 2008)عامر، 

 يعبر عف علاقات توازنية بيف المتغيرات :تعريفي. 

 يعكس السموؾ المتوقع بيف المدخلات والمخرجات :سموكي. 

 يعكس العلاقة بيف المدخلات والمخرجات المختمفة والمتوقعة في نظاـ ما )عامر،  :فني
2008 :80). 

  نظرية الموجات الطويمة والأزمات المبشرة بالأمل:-رابعا
تؤمف بوجود قوى لمتغيير تقوـ ىذه النظرية عمى دور الفاعميف في الأزمات التي تواجو النظـ، حيث 

في مواجية قوى القصور الذاتي. ترى أف التغيير قد يكوف غير قابؿ لمتطبيؽ في ظؿ المقاومة، وأف 
سموؾ القصور الذاتي يمكف أف يتحوؿ إلى عقبة إذا لـ يتـ الإعداد لمتغيير بشكؿ جيد. يقوؿ أحد 

قؿ التغيير غير القابؿ لمتطبيؽ، روادىا "ميشيؿ جوديت": "يمكف الحديث عف مقاومة التغيير أو 
وفي ظؿ ىذه المقاومة يتميز سموؾ القصور الذاتي بتعميؽ التكيؼ والتطور، بؿ إنو يمكف أف 
يتحوؿ إلى عقبة لو لـ يتـ الإعداد ليذا التغيير بصورة جيدة. وفي حالة الموجات الطويمة، فإنيا 

ا مرتبطة بإيقاع الحياة غير المنتظـ تكوف تنظيمية اجتماعية أكثر منيا تكنولوجية، بمعنى أني
بالنسبة لمناس والمجتمعات، عمى أنو عمى عكس ما يحدث لمناس فلا يوجد اطراد في المجتمع 

 .(74: 2006)زاىر، 

يتضح مما سبؽ بأف المناىج المستقبمية تتميز بالشمولية والمرونة، حيث تمزج بيف الأساليب الكمية 
لكنيا تواجو تحديات، أبرزىا صعوبة التطبيؽ لتعقيدىا، والاعتماد والكيفية لتقديـ رؤية متكاممة. 

عمى افتراضات قد لا تصمد أماـ المتغيرات المفاجئة، والفجوة بيف النظرية والتطبيؽ، خاصة في 
السياقات التي تفتقر لمدعـ المؤسسي. في المجمؿ، تكمف قوة ىذا المجاؿ في قدرتو عمى دمج 

رؤى استباقية تساعد صانعي القرار عمى فيـ المستقبؿ المحتمؿ واتخاذ الأساليب المختمفة لتقديـ 
 .القرارات الأفضؿ
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 المبحث الثالث: استخدام الدراسات المستقبمية في العموم السياسية
تُعدّ عمـ السياسة عممًا متحركًا ييتـ برصد الظواىر السياسية وتقديـ سيناريوىات مناسبة ليا، وتوفير 

ـ فييا. وتتميز قضايا السياسة المعاصرة بالتغير المفاجئ، مما يجعؿ الدراسات الأدوات التي تتحك
المستقبمية مكونًا أساسيًا مف اىتمامات عمـ السياسة، حيث تستعير مناىجيا مف عموـ أخرى 

 .(159: 2009)ميلاد، 

 المطمب الأول: توظيف الدراسات المستقبمية في العموم السياسية
تقُدـ الدراسات المستقبمية آفاقًا إضافية لمبحث والتحميؿ السياسي، وتشمؿ مناىج واقترابات وأساليب 
مثؿ التخميف السياسي والتنبؤ السياسي والنموذج التصوري طريقة ديمفي المعتمدة عمى آراء الخبراء 

دارة التوقع وتحميؿ التدرج النسبي واست خدامات الذكاء في عمـ السياسة، وأيضا الاستشراؼ وا 
 الاصطناعي لتحميؿ الظواىر السياسية.

إف الطموح بامتلاؾ وعي متقدـ لمتنبؤ السياسي بالاستناد إلى النظر في أية ظاىرة اجتماعية مف 
سقاط  خلاؿ سيرورة تطورىا التي فييا بقايا مف الماضي وأسسًا مف الحاضر وبذورًا مف المستقبؿ، وا 

لتطور أو الحدث السياسي لبمورة )مبادئ( توقع سياسي يمكننا مف ذلؾ عمى الظاىرة السياسية أو ا
المقدرة عمى إدراؾ تكرار الظواىر في سيرورة الطبيعة والمجتمع. فالتوقع السياسي قوامو الحصوؿ 
عمى معمومات عف الظاىرة، أي رسـ صورة ذىنية عنيا وعف سير عمميا وتوجياتيا ونزعات 

. بالتالي، فإف السعي لإيجاد تنبؤ سياسي متقدـ ينبغي أف مسيرىا في مختمؼ مراحؿ المستقبؿ
 (:207-206: 2009ينتظـ في مستوييف ىما )جبار، 

 يشمؿ رصد وتحميؿ الواقعة السياسية والعوامؿ المؤثرة فييا، مثؿ تغير  :المستوى العمودي
 .ىيكمية النظاـ الدولي

 العموـ الأخرى لخدمة التوقع يعتمد عمى توظيؼ المعرفة مف مختمؼ فروع  :المستوى الأفقي
 .السياسي

إف التحميؿ ىو الخطوة الأكثر أىمية في معرفة أي ظاىرة، بما في ذلؾ الظواىر السياسية، لأنو 
و"لماذا؟". فيو عممية عقمية منظمة تتطمب جيدًا عميقًا، ويتجاوز مجرد  "كيؼ؟" :يجيب عمى سؤالي

عادة تركيبيا )حافظ، الوصؼ أو التاريخ. يتطمب التحميؿ تفكيؾ الظاىر   (:131-130: 2018ة وا 
 تقسيميا إلى مكوناتيا الأساسية لفيميا بشكؿ دقيؽ :تفكيؾ الظاىرة.  
 تجميع الأجزاء مرة أخرى لفيميا ككؿ، وبياف العلاقات والروابط بيف  :إعادة تركيب الظاىرة

 .العوامؿ المختمفة
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 اقتصادية، واجتماعية متعددة لفيـ  الرجوع إلى عوامؿ سياسية، :المبادئ الأساسية لمتحميؿ
الظاىرة، مع مراعاة امتداداتيا التاريخية وتفاعلاتيا عمى المستويات المحمية، الإقميمية، 
والدولية. مثلا لفيـ ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي في بمد ما، ينبغي معرفة العوامؿ 

فية المؤثرة في تمؾ الظاىرة والمتغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأمنية والثقا
 .(134-130: 2018)حافظ، 

للاستفادة مف النماذج العالمية في التحميؿ السياسي، يجب الاستناد إلى أسس مثؿ تحديد المتغيرات 
التي تؤثر في استقرار النظاـ الدولي، وتحديد آليات التكيؼ لمواجية التغيرات المحتممة، وتحديد 

 .(355: 2009دىا، واعتبار التغير ىو القاعدة )محمد، قدرة الدوؿ عمى تعبئة موار 

 أبرز النماذج التطبيقية لمدراسات المستقبمية في عمم السياسة:
 :يمكف توظيؼ مناىج المستقبؿ في دراسة الظواىر السياسية مف خلاؿ عدة نماذج تطبيقية

عتمد عمييا ىو منيج عممي واسع الاستعماؿ في الدراسات المستقبمية، التي يقوـ بيا وي .1
الخبراء والباحثوف وصناع القرار في دراساتيـ وقراراتيـ الاستراتيجية في المجاؿ السياسي 
والدولي. ففي الميداف السياسي تسمح مثؿ ىذه الدراسات بضبط وتحديد العلاقات السياسية 
المستحسف إنتاجيا في ضوء التوقعات الجيوسياسية. ويستعمؿ التصور كمنيج عممي 

 في ىذا الميداف، ويمكف استعماؿ ىذا المنيج بطريقتيف: لمدراسات

الاستعماؿ التوقعي لمتصور: يكوف بدراسة عدة سيناريوىات بديمة واستكشاؼ نتائجيا ثـ  - أ
اختيار السيناريو المؤدي لأفضؿ النتائج. ىذا النوع مف التصور ينطمؽ مف المعطيات 

حاب القرار بالإجابة عمى لتصور الأىداؼ ويسمح الاستعماؿ التوقعي لمتصور لأص
 تساؤلات: ماذا يحصؿ في حالة وقوع ىذا السيناريو أو ذاؾ.

الاستعماؿ التقريري لمتصور: يكوف بتحديد اليدؼ الذي نريد الوصوؿ إليو عبر الدراسة،  - ب
ثـ إيجاد السيناريو الأحسف الذي يمكف انتياجو لتحقيؽ اليدؼ المعيف. ىذا النوع مف 

داؼ لتصور الوسائؿ ويستعمؿ للإجابة عمى تساؤلات: مثؿ ما التصور ينطمؽ مف الأى
 ىو السيناريو الواجب اتخاذه لموصوؿ إلى ىدؼ معيف.

ييدؼ إلى الكشؼ عف اتجاىات واختلافات أساسية في : منيج دلفي في التحميؿ السياسي .2
 الظاىرة السياسية مف خلاؿ فرضيات يضعيا الخبراء لتحميؿ ظاىرة سياسية. فيو لا يسعى
لموصوؿ إلى إجماع اثبات فرضية واحدة، بؿ إلى طرح عدة فرضيات بديمة وحموؿ لتدعيـ 
معالجة سياسة ما. كما تُستخدـ في صنع القرارات السياسية وتنسيؽ خطوط عريضة للأفكار 

 (. 186: 2011مع الأخذ في الاعتبار التطورات المستقبمية )الساعدي، 
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إلى استخراج أقوى التوقعات المتضاربة حوؿ موضوع  وتستند تقنية دلفي كما يرى ىممر
ما، وتبياف كافة الدلائؿ التي تدعـ كؿ توقع مف ىذه التوقعات؛ ويمكف تطوير تقنية دلفي 

 :(196: 2014باستخداـ تقنيات مساعدة مثؿ )مبروؾ، 
تدرس ىذه التقنية الظواىر في تداعياتيا المختمفة،  :دولاب المستقبؿ لبيتر واجشاؿ - أ

وتركز عمى النتائج غير المباشرة مف خلاؿ تتبع سمسمة الآثار المترتبة عمى الظاىرة، 
خلاؿ وضع واقعة ما كمركز لمدراسة، ثـ القياـ بذكر كؿ الآثار المباشرة المترتبة عمى 
ىذه الظاىرة، ومف بعد تتبع الآثار المباشرة عمى كؿ مف الآثار المباشرة الأولى، وىكذا 

لدولاب.  مثاؿ: تتبع آثار البطالة التي تؤدي إلى الفقر وعدـ نستمر في درجة ا
 .(195-194: 2014الاستقرار السياسي، مما قد يؤدي إلى اندلاع الثورات )مبروؾ، 

تحدد نسبة احتمالات حدث معيف بناءً عمى اجتماع عوامؿ غير  :تقنية التفتيت - ب
معيف، فإننا نبدأ حسب  مترابطة. مثاؿ: و قمنا بدراسة احتمالات حدوث ثورة في بمد

نموذج نيكمسوف بتحديد الأسباب التي تؤدي لمثورة ثـ نعود تاريخيًا إلى الثورات ونقوـ 
% مف الثورات فإف 60بتعداد الأسباب لكؿ ثورة، فإذا وجدنا العامؿ )س(، موجود في 

% في حدوث الثورة، ولكف لو وجدنا إلى جانب 60ذلؾ يعني أنو سيساىـ بنسبة 
%، ثـ لاحظنا في الظاىرة التي 40عاملًا آخر ىو )ص( موجود بنسبة  العامؿ س

ندرسيا أف العامميف س، ص موجوداف، فإف ذلؾ يرفع نسبة الاحتماؿ إلى أكثر مف 
% شريطة الأخذ في الاعتبار عدـ الترابط بيف المتغيريف )أي إحداىما(. بذلؾ 60

حدودة وىي تحديد نسبة فتقنية التفتيت يمكف أف تسيؿ تقنية دلفي مف ناحية م
احتمالات الحدث بناء عمى اجتماع عوامؿ غير مترابطة يؤدي لارتفاع نسبة الاحتماؿ، 
وأيضًا تحديد كيفية زيادة متغير معيف لأىمية متغير آخر أو التقميؿ مف أىميتو 

 (.196: 2014)مبروؾ، 

دارة التوقع في السياسات العامة .3 سات المستقبمية في تمكيف أسيـ التطور في الدرا :الاستشراؼ وا 
الخبراء الاستراتيجيوف مف التحسب بشكؿ كبير عند صياغة الاستراتيجية، إذ يُعدّ الاستشراؼ 
أحد الأدوات التي تمكف مف رفع نسبة الشعور بالأزمات أو المواقؼ المفاجئة، حيث يساعد 

طارئة التي قد تؤثر الاستشراؼ صانعي القرار في الدولة عمى رفع نسبة الشعور بالتيديدات ال
عمى مسار تنفيذ السياسات العامة، إذ أف التفكير بالاحتمالات المستقبمية بطريقة منيجية قائمة 
عمى أساس الاستشراؼ وتحديد التوقعات وفؽ مناىج الدراسات المستقبمية والأطر النظرية 

شئة بالشكؿ الذي يزيد لمتغير تؤدي إلى أف يكوف صانع القرار قادرًا عمى مواجية التيديدات النا
مف التحسب في جميع مراحؿ صياغة السياسة العامة. ووفقًا لذلؾ فإف مف المتطمبات 
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الضرورية الخاصة في تأميف عنصر التعامؿ مع الاستشراؼ ىو تكويف أركاف المعادلة والتي 
راؼ يتطمب بناء افتراضاتيا التوقع بحركة المعطيات التي تتكوف عمى أساسيا معادلة الاستش

والحسابات المنطقية للاستراتيجية ذاتيا. إف افتراضات بناء التوقع والاستشراؼ التي تبناىا 
ماكندر في مجاؿ الجيوبوليتيؾ تعزز مف الفيـ في ىذا المجاؿ، إذ يرى ماكندر أف التقسيـ 
الأفقي لمدوؿ إلى طبقات وأيديولوجيات إلى جانب توازف القوى لا يمكف أف يؤمف الحرية في 

لعالـ، في حيف أف التقسيـ العمودي إلى مجموعات ودوؿ عبر الإقميمية ىو ما يساعد عمى ا
ضماف الحرية. وىذا بالمقارنة مع ما يعتقده جوف ميرشايمر "فالييمنة الإقميمية تعزز مف 

 (.53-51: 2022فرضيات استدامة الييمنة الأمريكية عالميًا")حميد، 
لعامة: يُعرؼ التنبؤ بأنو جمع الحقائؽ والمعمومات التي تكوف تقنية التنبؤ في تحميؿ السياسات ا .4

ليا مصداقية لتحديد المستقبؿ المحتمؿ الذي ستولده السياسات المقترحة، ويقوـ عمى الفكرة 
ولكف القدرة عمى إصدار مثؿ ىذا  –ب  –ستحدث في الزمف  –أ  –السائدة ىو أف الواقعة 

( أي توفر قدر مف كافة Initial Conditionsلمتنبؤ ) الحكـ مرىوف بتوفير الظروؼ التمييدية
المعطيات التي تضع أساسًا لمتنبؤ. وتساعدنا تقنية التنبؤ في تقديـ التوصيات التي تناصر 
بدائؿ السياسة عمى بعضيا البعض خلاؿ مرحمة رسـ وصنع السياسة، كما يساعدنا التنبؤ في 

كما يوظفيا صناع السياسة العامة لمعرفة ما سيقع تحميؿ الفاعمية بعد تنفيذ السياسات العامة، 
مف أضرار أو سمبيات عند تطبيقيا؛ فبعد دراسة الآثار المترتبة عمى كؿ مف ىذه البدائؿ 
استنادًا إلى عدد مف الفرضيات، يتـ اختيار البديؿ الأفضؿ مف وجية نظر ىيئة صنع القرار 

ا قرارات مبنية عمى شكؿ مف السياسي، وىكذا تكوف القرارات السياسية في معظمي
 (.200: 2014التنبؤ)مبروؾ، 

تعتمد ىذه التقنية عمى نظرية ما بعد البنيوية، حيث يكوف "الخطاب" ىو  :تحميؿ التدرج السببي .5
محور التركيز. تيدؼ إلى خمؽ فضاءات جديدة لمستقبميات بديمة مف خلاؿ توسيع دائرة 

يف الواقع والمنظومة المعرفية، ثـ بناء التحميؿ البدائؿ. تعمؿ عمى تفكيؾ الظاىرة والربط ب
والتنبؤ. حيث يرى ريتشارد سموتر "أف الطريقة التي نؤطر بيا مشكمة معينة تؤدي إلى تغير 
سياسات الحموؿ المقترحة مف ناحية وتغيير الأشخاص الذيف سيقوموف بعممية التغيير مف 

 .(38-33: 2007ناحية ثانية" )عبدالحي، 

تُظير ىذه النظرية أف الظروؼ  :زمات السياسية الدولية وفؽ نظرية الموجات الطويمةالتنبؤ بالأ .6
الداخمية والخارجية قد توجو التطور إلى اتجاىات غير متوقعة. فانييار النظـ الاشتراكية في 
أوروبا والاتحاد السوفيتي مثاؿ جيد عمى ذلؾ، حيث لـ يكف التطور اليادئ الذي صاحب 
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مقراطية واقتصاد السوؽ متوقعًا، رغـ أف عوامؿ انييار الحكـ الشيوعي كانت التوجو نحو الدي
 .(76-74: 2006معروفة منذ فترة طويمة )زاىر، 

تُعدّ تقنيات الذكاء الاصطناعي أداة  :استخداـ الذكاء الاصطناعي في الدراسات المستقبمية .7
لجة وتحميؿ كميات ىائمة مف مساعدة لمباحثيف وصناع القرار في التحميؿ السياسي. يمكنيا معا

البيانات بسرعات فائقة، مما يساعد في التنبؤ بالأحداث المستقبمية، وتحسيف مشاركة 
(. كما يُحدث 149: 2025المواطنيف، ودراسة السياسات الوطنية والعلاقات الدولية )معمر، 

المحوسبة الذكاء الاصطناعي تحولًا في المفاوضات الدولية عبر أنظمة دعـ صنع القرار 
ويمكف  .(Al Midfa, 2024) والتحميلات التنبؤية، مما يتيح اتخاذ قرارات أكثر استنارة

استخدامو في التنبؤ بمشاريع القوانيف والسياسات المحتممة مف خلاؿ تقنيات التعمـ الآلي التي 
ة، تقُيّـ النصوص وتأخذ متغيرات أخرى في الحسباف )المركز الميبي لمدراسات الاستراتيجي

2025). 

 :المطمب الثاني: الاتجاهات البحثية الحديثة في التحميل السياسي المستقبمي
عند تأمؿ الأدبيات المعنية بمطالعة المستقبؿ يكشؼ لنا عف أف العالـ يشيد تحولات أساسية 
وعميقة تناؿ كؿ مكوناتو، والأرجح أنيا تقود إلى انبعاث عصر جديد ومجتمع كوني جديد ىو 

بعد الصناعة أو ما يسمى بالثورات الكبرى وفي مقدمتيا الثورة الصناعية الرابعة مجتمع ما 
والتكتلات الدولية الكبرى والتحولات إلى نظاـ السوؽ الدولي والنظاـ الدولي التي تتبع نظـ التخطيط 

ت المركزي وأزمة الديمقراطية والصحوة الدينية وأخلاقية ثورة الفرد وتصاعد دور المرأة والمشكلا
العالمية كالإرىاب والعنؼ والأسمحة النووية والبيئة والتدخؿ الإنساني والسيادة وأزمة انييار الدولة 
عادة  والأمف السيبراني واليجرات البشرية الواسعة والتغير السكاني ونقص الطاقة والمياه والغذاء وا 

 العالمية. الخرائط السياسية عمى أسس إثنية وعرقية وثقافية، وغيرىا مف القضايا

فيذه الأحداث والتحولات التي يشيدىا العالـ تجعؿ مف الضرورة إعادة التفكير في الاتجاىات 
النظرية في العموـ السياسية والبحث عف مناىج جديدة قادرة عمى تحميؿ تعقيدات اؿ تحولات 

ث والدراسات الجديدة، وىنا نستشيد بحديث الدكتور محمد عبد السلاـ "مدير مركز المستقبؿ للأبحا
المتقدمة" الذي يقدـ تحميلًا نقديًا للاتجاىات والمناىج الرئيسية في العموـ السياسية، توصؿ مف 
خلالو إلى عدة نقاط لمتوازف، يتمثؿ أىميا في: "ضرورة إعادة النظر في أسس التفكير السائد 

الرشادة والعقلانية في والنظريات المسيطرة مف خلاؿ تطوير التفكير النقدي، وأىمية مراجعة فكرة 
السموؾ السياسي للأفراد، وتوقع صعود اتجاىات غير متخيمة، والتسميـ بأف العالـ أصبح معقدًا لا 
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يمكف فيمو إلا مف خلاؿ مناىج ومفاىيـ مركبة وأدوات تحميؿ غير تقميدية، وأخيرًا استيعاب ظيور 
 ة والصدمات المفاجئة".مناىج تحميؿ منظمة تستيدؼ التعامؿ مع الظواىر غير المتوقع

 :أبرز الاتجاهات البحثية في التحميل السياسي المستقبمي
تُعدّ ىذه الثورة محورًا أساسيًا، حيث يعتمد الصراع القادـ  :الثورة في تكنولوجيا المعمومات .1

عمى امتلاؾ المعرفة والتحكـ فييا، فالمعمومات لـ تعد مجرد مصدر قوة سياسية 
جوىريًا في بناء المجتمع الديمقراطي وسوؼ يصبح التحكـ في واقتصادية، بؿ عاملًا 

المعمومات ىو مشكمة الغد في الصراع حوؿ القوة، ويصبح مف يسيطر عمى المعمومات أو 
: 2004عمى التقنية العالية مسيطرًا في أي مجالات أخرى بما فييا السياسية )ضياء، 

سئمة متعمقة بمف ىـ اللاعبوف (. ففي سياؽ الحوكمة العالمية للإنترنت ظيرت أ322
المحتمموف التأثير في تنميتو المستقبمية وماذا تكوف سياستيا فيما يتعمؽ بالاتصاؿ والتجارة 
والمحتوى والتمويؿ والأمف...؟ كما تشمؿ إدارة الإنترنت ما يقرب عف خمسيف مشكمة في 

ع المعايير السياسة يمكف تصنيفيا في خمس مجموعات رئيسية: البنية التحتية ووض
 (.56: 2020والجانب القانوني والاقتصادي والتنموي والاجتماعي والثقافي )البرزنجي، 

لـ يعد بالإمكاف إدارة العالـ كأجزاء متناثرة، بؿ  :الفاعمون الجدد في العلبقات الدولية .2
 كوحدة متكاممة. فمع تزايد تأثير الاقتصادات الناشئة كالصيف واليند. ىذه الظاىرة تُعيد
تشكيؿ ديناميكيات القوة العالمية، حيث يبرز عدد السكاف الشباب في الدوؿ الصاعدة 
مقابؿ شيخوخة سكاف القوى التقميدية ويقوؿ مخططو السياسات المستقبمية في الاتحاد 

: ىؿ يستطيع الاتحاد الأوروبي 2030الأوروبي في تقرير )الاتجاىات العالمية حتى عاـ 
ة؟( إف القوى القوية التي تحكـ التحوؿ العالمي بدأت في أوائؿ مواجية التحديات المقبم

التسعينيات وىي تعيد تشكيؿ العالـ بقوة وبسرعة أكثر مف أي وقت مضى وأف العالـ 
يصبح باطراد أكثر تعقيدًا وأكثر تحديًا وأكثر انعدامًا للأماف أيضًا. أما الأمريكيوف فيقوؿ 

الـ بديمة( الذي نشره مجمس المخابرات الوطني : عو 2030تقرير )الاتجاىات العالمية 
سنة القادمة في حالة عدـ  20 - 15الأمريكي "إف الدور الدولي لمولايات المتحدة خلاؿ 

يقيف كبيرة، وأنو لا مفر مف مواجية تحدٍّ لا مفر منو وىو التراجع النسبي لمولايات المتحدة 
(.كما ظير فاعموف جدد عمى 2023والغرب مقابؿ الدوؿ الصاعدة الجديدة )الشيري، 

الساحة الدولية مثؿ حكومات المقاطعات الداخمية، والمنظمات العالمية لممجتمع المدني، 
 .(60: 2020والشركات الدولية )البرزنجي، 
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رغـ انتشار الديمقراطية في أواخر القرف العشريف، برزت أزمة في  :أزمة الديمقراطية .3
الديمقراطيات الغربية نفسيا بسبب تراجع المشاركة الشعبية وصعود الأحزاب الشعوبية 
واليمينية التي ترفض العولمة. ىذا الأمر يطرح تساؤلات حوؿ مستقبؿ الديمقراطية، والبحث 

ة المنظور الطبقي لفيـ ديناميات المجتمعات الغربية عف مفيوـ "ما بعد الديمقراطية"، وعود
 .(2019؛ صابر، 323: 2004)زاىر، 

بعد انييار الاشتراكية، ظير اتجاه جديد يرفض  :الميبرالية الجديدة ومسار الصراع القادم .4
الصراع الأيديولوجي التقميدي. يرى "ألفف توفمر" أف العالـ سينقسـ إلى ثلاث حضارات 

الثقافة ـ بينيا وارد. وىذا يتطمب إضافة مداخؿ جديدة لمتحميؿ تعتمد عمى مختمفة، والصدا
، حيث إف الصراعات الحالية والمستقبمية قد تكوف ذات طبيعة ثقافية وأثنية، حيث والهوية

تركز الكثير مف الأدبيات التي تتناوؿ صعود اليميف المتطرؼ في الدوؿ الغربية عمى 
-121: 1999يجرة والتنوع الثقافي والاثني )الدسوقي، العوامؿ اليوياتية مثؿ رفض ال

 .(2019؛ صابر، 122

تُعدّ ىذه الحركة مرحمة جديدة لتسييس القضايا الاجتماعية،  :الحركة النسوية الحديثة .5
وتوسيع نطاؽ اىتمامات السياسة لتشمؿ مطالب المجاؿ الخاص. فقد دعت الحركة إلى 

المستوى القومي لمكافحة التمييز ضد النساء في مشاركة المرأة في العمؿ السياسي عمى 
السياسات والقرارات العامة، مع التأكيد عمى أىمية الانتباه إلى الفروؽ الثقافية والعرقية 
والدينية التي تقوـ بيف النساء في الديمقراطيات الميبرالية حتى لا تؤثر سمبًا عمى كفاءة 

 .(85-83: 2004)محمد،  وفاعمية نشاط المرأة في مجاؿ العمؿ السياسي

ىي حركة إصلاح وتجديد  :ثورة الألفية الثالثة في عمم السياسة )بيريسترويكا السياسة( .6
أكاديمي في مجاؿ البحث والتحميؿ العممي لمقضايا السياسية. تدعو إلى تعددية المناىج 

طنية، والمداخؿ بدلًا مف ىيمنة المنيج الأحادي. فمتغيرات مثؿ انحسار دور الدولة الو 
وانتشار ظواىر المجتمع المدني، وتداخؿ الاقتصاد والسياسة والماؿ، وتغير المناخ، وتفجير 
ظاىرة اليويات العرقية وتشابؾ الاقتصاد والسياسة والماؿ وأحادية النظاـ العالمي المرف، 
وتعثر عمميات الديمقراطية والتنمية في كثير مف مناطؽ العالـ، تستدعي إعادة صياغة عمـ 

 .(156-154: 2009السياسة بمنيجيات أكثر شمولية )ميلاد، 

تيدؼ الدراسات المستقبمية إلى ترشيد ىذه العمميات مف خلاؿ  :ترشيد عمميات صنع القرار .7
توفير مرجعيات مستقبمية لصانع القرار، واقتراح مجموعة متنوعة مف الحموؿ لممشكلات. 
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ة صانع القرار عمى التأثير في المستقبؿ، كما تساعد في زيادة حرية الاختيار وتحسيف قدر 
 .(42: 2013وتوصيؼ درجة عدـ اليقيف المصاحبة لمقرارات )منصور، 

يُعتبر ىذا التحدي مف أبرز وأخطر التحديات، فالاعتماد  :الأمن السيبراني والفجوة الرقمية .8
يا ىدفًا المتزايد عمى البنية التحتية الرقمية في الاتصالات والمفاوضات الحساسة يجعم

رئيسيًا لمتجسس والاختراؽ والتعطيؿ، فسرقة وثائؽ تفاوضية أو نشر معمومات مضممة 
يمكف أف ينسؼ عممية تفاوضية بأكمميا. وىذا ما يجعؿ مف مكافحة جرائـ الإرىاب 
السيبراني والتيديدات الرقمية أولوية قصوى للأمف القومي: كما أف الدوؿ لا تتساوى في 

ية والبشرية. فالدوؿ التي تفتقر إلى البنية التحتية المتقدمة والكوادر المدربة قدراتيا التكنولوج
عمى الدبموماسية الرقمية تجد نفسيا في وضع تفاوضي أضعؼ، مما قد يوسع الفجوة بيف 
الدوؿ المتقدمة والنامية في ىذا المجاؿ: لذلؾ أصبح الفضاء الرقمي ساحة لحروب 

وماسييف ميارات جديدة لمتحقؽ مف المعمومات )لطفي، المعمومات، مما يتطمب مف الدبم
(. ضؼ إلى ذلؾ مخاطر استخداـ الذكاء الاصطناعي في السياسة، سواء في 8: 2022

استخدامو في التجسس واختراؽ سيادة الدوؿ أو في التأثير في التوجيات العامة لممجتمعات 
عمى الذكاء الاصطناعي يعتبر  بأساليب وطرؽ متخمفة، كما أف امتلاؾ التكنولوجيا القائمة

وسيمة لممارسة الييمنة والنفوذ عمى المستويات الاقتصادية والعسكرية والأمنية وىذا ما 
يؤدي لاحقًا إلى إعادة خمؽ توازنات جديدة عمى الساحة الدولية مع اتساع اليوة بيف الدوؿ 

ذه التكنولوجيا قد يسبب المتقدمة والدوؿ النامية، كما أف استحواذ شركاتيا العالمية عمى ى
مكانية تدخميا في الشؤوف العامة التي  في خمؽ منافسيف في صناعة السياسات العامة وا 

 (.151-150: 2025تعتبر حكرًا عمى الحكومة )معمر، 

 .تقييم مناهج الدراسات المستقبمية وأساليبها
تقنياتيا، ومع أف نتائج رغـ أف الاتجاه السائد بيف الباحثيف ىو تطوير الدراسات المستقبمية و 

ىذه الدراسات تشير إلى تحسف متواصؿ جعؿ الدوؿ والمؤسسات العامة والخاصة تزداد عناية 
بيا إلى حد أف أصبحت مساقًا منفصلًا في عدد متزايد مف الجامعات، بؿ وفتح تخصصات 

التي  منفصمة في ىذا الموضوع، فإف ىذه التقنيات والمناىج ما تزاؿ تواجو بعض المشكلات
يمكف تناوليا في النقاط التالية )إلى جانب المشكلات المنيجية الخاصة ببعض التقنيات والتي 

 :(117-116: 2007تناولناىا عند استعراض وشرح تمؾ التقنيات( )عبد الحي، 

 تتطمب الدراسات المستقبمية قدرًا مف  :محدودية الفائدة في المجتمعات غير المستقرة
 .رة المدروسة، مما يجعؿ المجتمعات الأكثر استقرارًا ىي الأكثر استفادةانتظاـ إيقاع الظاى
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 لا تزاؿ نتائج الدراسات المستقبمية متواضعة في التنبؤ  :صعوبة التنبؤ بالتغيرات المفاجئة
 .بالمتغيرات المفاجئة، مثؿ التقمبات المالية الكبرى

 اممي عددًا كبيرًا مف الباحثيف مف يتطمب المنيج التك :التحديات الإجرائية لممنهج التكاممي
-116: 2007تخصصات مختمفة، مما يسبب إرباكًا إجرائيًا لمنسؽ البحث )عبد الحي، 

117). 

 أدت ىيمنة وجية النظر الغربية إلى سيادة النمط الغربي في  :هيمنة النظرة الغربية
 .الدراسات المستقبمية، مما يُقمؿ مف أىمية الرؤى الثقافية الأخرى

 يواجو التفكير المستقبمي في الثقافة العربية بيئة معادية  :الأساس النظري العربي ضعف
: 2025تُعطّؿ المنطؽ، بالإضافة إلى ضعؼ الأساس النظري المستند إليو )العمي، 

174-175). 

 :الخــاتمة
إف دراسة المستقبؿ، عمى الرغـ مف حداثتيا، ليا جذور في الماضي تمثمت في فمسفات وأفكار 
عشوائية وخيالية وغير منظمة. ولكف ىذا لا يقمؿ مف القيمة العممية لمدراسات المستقبمية التي 
ظيرت منذ النصؼ الثاني مف القرف العشريف، وبدأت تأخذ دورًا منيجيًا بالاعتماد عمى خطوات 

 .ودراسات تمكّف القائميف بيا مف الحصوؿ عمى نتائج ممموسة

الدوؿ والمراكز البحثية نظرًا لتفاقـ المشكلات العالمية وتعددىا، مع تطورىا وبروز أىميتيا لدى 
تحوّؿ مسار الدراسات المستقبمية مف مجرد قراءة للأحداث أو رسـ لمتصورات والتوقعات، إلى 
تصميـ السيناريوىات المختمفة لمسار الأحداث التي تتضمف كافة الاحتمالات الممكنة، مع الأخذ 

 .ؿ المحيطة بكؿ مسار مستقبميفي الاعتبار شتى العوام

ينطمؽ عمـ المستقبميات مف افتراض جوىري مفاده أف الإنساف صانع الحدث ويؤثر في الكوف 
المحيط بو تمامًا كما يتأثر بو. إف الاعتماد عمى التاريخ كنموذج يمكف تكراره في المستقبؿ، بكونو 

ركة التطور في مراحميا التي اكتممت حتميات تفسر الواقع بالعودة إلى فيـ العوامؿ التي حكمت ح
بالفعؿ، ينقصو الكثير مف الدقة. فقد تبرز في استخدامو لتحميؿ المستقبؿ في بعض الأحياف حالة 
تشابو أو تماثؿ في الظروؼ مع الماضي، دوف أف يكرره بشكؿ كامؿ بالضرورة، وعادة ما يتـ ذلؾ 

ت أخرى، ونظرًا لتسارع الأحداث ودخوؿ وفقًا لدورات تاريخية منتظمة ومتكررة. ولكف في حالا
متغيرات وآفاؽ جديدة، فإف العمميات التاريخية يمكف أف يكوف ليا منطقيا المعاكس، مما يضعؼ 
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مف تكرار حالات الماضي. وعمى ىذا الأساس، يتـ النظر إلى المستقبؿ عمى أنو متعدد وليس 
 .الاتمفردًا، كما ىو حاؿ الماضي، مف خلاؿ فكرة تعدد الاحتم

أما عف دور الدراسات المستقبمية في التحميؿ السياسي، ففي البداية يشكؿ عمـ السياسة عمـ 
الماضي والحاضر والمستقبؿ، ولا تستوي أوضاعو بالحكـ عميو مف خلاؿ تبني منيج معيف، فيو 

بالمستقبؿ يرفض بطبيعتو الديناميكية الانضواء تحت دوائر الانغلاؽ. مف ىذا المنطمؽ، فإف الأخذ 
في التحميؿ السياسي برز لدى القادة وصناع القرار عندما أولوا الاىتماـ بالدراسات المستقبمية مف 
أجؿ الحصوؿ عمى مشاىد وسيناريوىات تمكنيـ مف توقع ما سيحدث مستقبلًا. بالتالي، يمثؿ 

 .المستقبؿ دورًا فعالًا في التحميؿ السياسي وفي تطور مناىج التحميؿ السياسي

 :النتائج
تحوؿ المفيوـ إلى عمـ: لقد تحولت الدراسات المستقبمية مف مجرد تأملات فمسفية إلى عمـ  .1

مستقؿ بذاتو، لو أدواتو ومنيجياتو وتقنياتو الخاصة. ىذا التطور المنيجي جعميا أداة قابمة 
ر لمتطبيؽ في التحميؿ السياسي، مما أضفى طابعًا أكثر عممية عمى عممية التنبؤ بالظواى

 السياسية
تتميز الدراسات المستقبمية بطابعيا الشمولي الذي يسمح ليا بدمج  تعددية المداخؿ المعرفية: .2

المساىمات الفمسفية والفنية والإبداعية مع الأساليب العممية الكمية والكيفية. ىذا التكامؿ يُعزز 
 .وشموليةمف قدرتيا عمى فيـ تعقيد الظواىر السياسية وتقديـ رؤى أكثر عمقًا 

أىمية متزايدة في السياسة: أصبح عمـ المستقبؿ ضروريًا لصناع القرار والخبراء السياسييف،  .3
خاصة في ظؿ المتغيرات الدولية المتسارعة. فيو يساعد في تحميؿ الظواىر السياسية المعقدة، 

ة الأزمات وتوقع مساراتيا المحتممة، وتقديـ سيناريوىات بديمة، مما يمكّف الحكومات مف مواجي
 .بشكؿ استباقي وفعّاؿ

ىيمنة المنظور الغربي: لا تزاؿ الافتراضات التي تقوـ عمييا الدراسات المستقبمية تتأثر  .4
بالمنظور الغربي، مما يؤدي إلى سيادة النمط الغربي عمى الصعيديف العممي والأكاديمي، 

 بدلًا مف أسس عممية بحتة. وغالبًا ما تبُنى ىذه الافتراضات عمى أسس استراتيجية أو عقائدية
تحديات منيجية مستمرة: عمى الرغـ مف مرور أكثر مف خمسيف عامًا عمى نشأتيا كنشاط  .5

منظـ، لا تزاؿ الدراسات المستقبمية في طور التكويف. ويعود ذلؾ إلى إشكاليات نظرية 
مف ومنيجية، حيث إف المستقبؿ ليس لو وجود كشيء مستقؿ، مما يجعؿ التحقؽ التجريبي 

 نتائجو أمرًا صعبًا أو شبو مستحيؿ.
أحدث التطور التكنولوجي، وخاصة ظيور الذكاء  :دور التقنية والذكاء الاصطناعي .6

الاصطناعي والتعمـ الآلي، ثورة في قدرة الدراسات المستقبمية عمى معالجة البيانات وتحميميا. 
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مختمؼ مجالات العموـ ىذه التقنيات تُستخدـ عمى نطاؽ واسع في التحميلات التنبؤية ب
السياسية، مثؿ العلاقات الدولية والسياسات الوطنية وتحميؿ الرأي العاـ، مما يُعزز مف دقة 

  .الرؤى المستقبمية
 :التوصيات

بناءً عمى النتائج المذكورة، يمكف تقديـ مجموعة مف التوصيات لتعزيز دور الدراسات  .1
 المستقبمية في سياقيا العربي والدولي:

أساس نظري عربي: مف الضروري بناء أساس نظري قوي لمدراسات المستقبمية في تطوير  .2
العالـ العربي، يراعي الخصوصية دمج الدراسات المستقبمية في صنع القرار: يجب عمى 
الحكومات وصناع القرار في الدوؿ العربية إدماج الدراسات المستقبمية بشكؿ منيجي في 

ف البدء بإنشاء وحدات استشراؼ استراتيجي داخؿ عمميات صنع السياسات العامة. يمك
 المؤسسات الحكومية الرئيسية.

الثقافية والاجتماعية دوف الانعزاؿ عف المناىج العالمية. يمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ إنشاء  .3
 مراكز أبحاث متخصصة ودعـ الباحثيف العرب.

السياسة استثمارًا كبيرًا في  الاستثمار في التقنيات الحديثة: يتطمب التطور المتسارع في عالـ .4
أدوات التحميؿ الحديثة، وخاصة تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتعمـ الآلي. يجب تدريب 

الكوادر عمى كيفية استخداـ ىذه الأدوات في تحميؿ البيانات الضخمة وفيـ التوجيات 
 المستقبمية.

المؤسسات التعميمية تعزيز تعزيز التفكير النقدي في المؤسسات الأكاديمية: عمى الجامعات و  .5
منيجيات التفكير المستقبمي في تخصصات العموـ السياسية، مف خلاؿ تطوير المناىج وتقديـ 

 دورات متخصصة تركز عمى التفكير النقدي والإبداعي.
بناء شبكات معرفية متكاممة: يجب تشجيع التعاوف بيف الباحثيف وصناع القرار والمؤسسات  .6

ت معرفية متكاممة تتبادؿ الخبرات والبيانات. ىذا التكامؿ سيمكف مف المدنية، لتكويف شبكا
 رصد الظواىر السياسية وتحميميا مف زوايا متعددة ومتنوعة.
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