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أثر إدارة السيولة عمى أداء القطاع المصرفي الميبي خلال الفترة 
(0228-0202) 

 

 :ممخصال
تم اختيار ثلاثة  ،ى أداء المصارف الميبيةالبحث إلى تحديد أثر إدارة السيولة عما يدف ىذي

الربحية،  مؤشرات نسبية حول الأداء السنوي لممصارف المُدرجة في مصرف ليبيا المركزي، وىي
مراجعة عمى  بناءً سموب تحميل المحتوى أ ا استند البحث عمىنظريً لسيولة. وا والعائد عمى الأصول،

 كارل ارتباط مصفوفة معاملرات المختارة باستخدام حُمّمت بيانات المؤش ا، تطبيقيً دراسات سابقة
إلى أن الربحية المُقاسة  شيريُ نموذج أسفرت نتائج التحميل عن بناء  الخطي، والانحدار بيرسون

وبالرغم من ىذه العلاقات والسيولة،  العائد عمى الأصولب ابعائد الحقوق عمى الممكية تتأثر إيجابً 
ذج إلا إن التحميل النظري كشف عن إمكانية تحقيق ربحية أعمى الايجابية التي كشف عنيا النمو 

من التي بينيا النموذج ويرجع السبب في ذلك إلى وجود فائض من السيولة تم اعتباره فائض غير 
القطاع المصرفي الميبي يواجو معضمة أساسية ا لظروف قاىرة، استنتج التحميل ان مستغل نظرً 

ق التوازن بين الربحية والعائد عمى الأصول والسيولة في آنٍ واحد تحقي تكمن في صعوبة القدرة عمى
لأن كلًا من نقص السيولة وفائض السيولة يمكن أن يُضعفا بسيولة قاعدة أرباح المصرف، يمكن 
أن تؤدي ىذه المعضمة إلى خمق أزمة سيولة مما يُقمل من ثقة العملاء وولائيم ولمحد من أثر 

دارة النقد  التحديات والتداعيات أوصى البحث بتعديل الاستراتيجيات الاستثمارية لمقطاع المصرفي وا 
باستمرار لتمبية المتطمبات المتنافسة لمربحية وكفاءة الأصول واستقرار السيولة، بالارتكاز عمى إيجاد 
توازن استراتيجي غير خطي يضمن مستوى سيولة يكفي لإدارة المخاطر وتمبية المتطمبات غير 

 ولكن ليس مرتفعًا جدًا بحيث يؤثر سمبًا عمى الربحية وكفاءة استخدام الأصول.المتوقعة، 

 إدارة السيولة، ربحية المصارف، نظريات السيولة، نسبة الأصول السائمة. الكممات الدالة:
 

 

 

 



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādiyy   Journ l 

http://afaq.elmergib.edu.ly                                                                         E-ISSN: 2520-5005 

Āfāqiqtiṣādiyy   Journal - Volume 11. Issue 2. Dec. 2025.                        (3) AFIQ 
 

 

 

The impact of liquidity management on the performance of the Libyan 

banking sector during the period (2012-2008) 

Abdelfatah Hadi Shibani 

Libyan Authority for Scientific Research 

afshibani@gmail.com 

Abstract: 

This research aims to determine the impact of liquidity management on the performance 

of Libyan banks. Three relative indicators were selected regarding the annual 

performance of banks listed in the Central Bank of Libya: profitability, return on assets, 

and liquidity. Theoretically, the research was based on the content analysis method 

based on a review of previous studies. Practically, the data of the selected indicators 

were  n lyzed using K rl Pe rson’s correl tion coefficient m trix  nd line r regression. 

The results of the analysis led to the construction of a model indicating that profitability 

measured by return on equity is positively affected by return on assets and liquidity 

despite these positive relationships revealed by the model, the theoretical analysis 

revealed the possibility of achieving higher profitability than that shown by the model 

this is due to the presence of excess liquidity that was considered unutilized due to force 

majeure. The analysis concluded that the Libyan banking sector faces a fundamental 

dilemma, which lies in the difficulty of being able to achieve a balance between 

profitability, return on assets, and liquidity simultaneously because both liquidity 

shortages and excess liquidity can easily weaken a bank's profit base, this dilemma can 

lead to a liquidity crisis, which reduces customer confidence and loyalty. To limit the 

impact of challenges and repercussions the study recommended that the banking 

sector’s investment str tegies  nd c sh m n gement should be continuously modified to 

meet the competing requirements of profitability, asset efficiency and liquidity stability. 

Based on finding a non-linear strategic balance that ensures a liquidity level sufficient to 

manage risks and meet unexpected requirements, but not so high that it negatively 

impacts profitability and the efficient use of assets. 

Keywords: Liquidity management, bank profitability, liquidity theories, liquid assets 

ratio. 
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 :مقدمة. ال1 
إدارة السيولة مفيومٌ يحظى باىتمامٍ بالغٍ في جميع أنحاء العالم، لا سيما في ظل الظروف المالية 
الراىنة وحالة الاقتصاد العالمي. ومن الأىداف الرئيسية لمشركات زيادة الأرباح، والحفاظ عمى 

المالي، وتحقيق أقصى استفادة من إجمالي أصول المالك،  مستوى سيولةٍ عالٍ لضمان الاستقرار
الأخرى. ولا شك أن إدارة السيولة تُسيم بشكلٍ كبير في تحسين  مصرفإلى جانب تحقيق أىداف ال

في عالم اليوم. وقد تطمب الدورُ الممحّ في إدارة رأس المال العامل الحفاظ عمى  مصارفأرباح ال
مان سير العمل بسلاسة والوفاء بالتزاماتو. وتمعب السيولة دورًا سيولتو في العمميات اليومية لض

 . (Nahum et all, 2007, p₁) مصرف،ىامًا في كفاءة عمل ال

يُعدّ بحث السيولة ذا أىمية حقيقية لمفحص الداخمي والخارجي عمى حد سواء نظرًا لارتباطو الوثيق 
سيولة في تحقيق التوازن المطموب بين . تكمن المشكمة في إدارة المصرفبالعمميات اليومية لم
، البحثية . تسعى ىذه الورقة(Gill Amarjet and Nahum Biger, 2013, p₁₁₆)السيولة والربحية، 

يركز الجانب إلى دراسة مشاكل إدارة السيولة لتحديد تأثيرىا عمى الربحية في المصارف الميبية. في 
لسيولة والربحية بناءً عمى مراجعة النظريات لعلاقة بين اا عمى تحميل، ا البحثيذالنظري ل

الترابط بين السيولة والربحية بالتطبيق عمى عمى تحميل  التجريبي انبالجويركز والدراسات السابقة، 
عمى النحو التالي: الجزء  ىيكل البحثنظَّم يبيانات المصارف المدرجة في مصرف ليبيا المركزي. 

يُقدِّم الجزء الثاني الإطار النظري والمفاىيمي  وأىميتو وفرضياتو. مشكمة البحث وأىدافو يُقدِّم الأول
مراجعةً للأدبيات المتعمقة  ثالثيُقدِّم الجزء الومراجعة الدراسات السابقة.  بحثستند إليو اليالذي 

الطرق التحميمية و المنيجية  الجزء الرابعبتأثير إدارة السيولة عمى ربحية المصارف. ويُوضِّح 
عمى نتائج تحميل فرضيات البحث، وبيان  خامسالمُستخدمة. يُركِّز الجزء الالتحميمية ب والأسالي

النتائج  دسنتائج ي تقديم إضافة جديدة لمدراسات السابقة. وأخيرًا، يُمخص الجزء الساالمساىمة 
   والتوصيات التي تم التوصَّل إلييا.

  :مشكمة البحث. 0
من خلال امتصاص الفوائض المالية من أصحابيا  تقوم المصارف التجارية بدور الوسيط

)المودعين( ووضعيا تحت تصرف المستثمرين )المقترضين( لتوجيييا نحو قنوات الاستثمار 
المختمفة. ولا يخمو ىذا النشاط الاستثماري الذي يقوم بو المصرف من المخاطر والمشاكل، إذ 

تثمارات، وىذا يتطمب الاستغلال الأمثل يسعى المصرف إلى تعظيم أرباحو المتوقعة من ىذه الاس
لمموارد المتاحة، إذ يكون المصرف معرضًا في أي لحظة لموفاء بالتزامات عملائو ومودعيو 
الراغبين في سحب مدخراتيم، لذا ينبغي أن يكون المصرف مستعدًا لتمبية ىذه المطالب في أي 
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طالب، وخاصةً غير المتوقعة منيا، وقت. وتنشأ المشكمة عندما يعجز المصرف عن تمبية ىذه الم
ما قد يُحرج المصرف مع عملائو ويفقد ثقتيم بو مع مرور الوقت، في ظل المنافسة الشديدة في 
القطاع المصرفي الناتجة عن تزايد عدد المصارف المحمية، وكذلك المنافسة الشديدة من المصارف 

بغي عمى كل مصرف تجاري أن يعمل الأجنبية العاممة في السوق المصرفية المحمية. لذلك، ين
عمى تعظيم أرباحو، وفي الوقت نفسو أن يكون قادرًا عمى تمبية الاحتياجات المالية لمودعيو من 
خلال الاحتفاظ بكمية كافية من السيولة، وذلك لتحقيق التوازن بين الربحية والسيولة. وتكمن 

صارف عنده الاحتفاظ بأصوليا لتحقيق المشكمة في كيفية اختيار المستوى الأمثل الذي يمكن لمم
ىذين اليدفين معًا، إذ يختمف تأثير كل مستوى من مستويات السيولة عمى مستويات الربحية، وتنشأ 
المشكمة عندما تسعى المصارف التجارية إلى تعظيم أرباحيا عمى حساب إىمال السيولة، ما قد 

ما سبق تم تمخيص ا عمى تأسيسً  ائع.يُسبب صعوبات فنية ومالية، ويترتب عمى ذلك سحب الود
 التالي:  لاستفسارامشكمة البحث في طرح 

هل يمكن تشخيص قدرة الأداء  :من خلال العلاقات والتأثيرات المتبادلة بين السيولة والربحية
الاحتفاظ بكمية كافية و ، الربحيةتعظيم المالي لمقطاع المصرفي الميبي عمى تحقيق الموازنة بين 

     ؟من السيولة

 للإجابة عمى ىذا الاستفسار تم طرح الأسئمة التالية:
 ىل تؤثر الإدارة الفعّالة لمسيولة عمى الربحية في المصارف الميبية؟ -
 السيولة عمى الربحية في المصارف الميبية؟و  العائد عمى الأصول كيف تؤثر مؤشرات -
ة والربحية، وكيف يمكن ما ىي المعوقات التي قد تعيق تحقيق التوازن المطموب بين السيول -

 التغمب عمييا؟

 :أهداف البحث. 3
إلى دراسة أثر إدارة السيولة المصرفية عمى ربحية المصارف الميبية، في ضوء  ا البحثيدف ىذي

 حاجتيا إلى تحقيق أعمى توازن بين السيولة والربحية في آن واحد. لذلك، سيركز البحث عمى
دراسة أثر كل مؤشر عمى  .(2). أىم مؤشرات إدارة السيولة تحديد وتحميل .(1)الجوانب التالية: 
وأخيرًا، اقتراح  .تحديد أثر إدارة السيولة ككل عمى ربحية المصارف التجارية .(3). ربحية المصارف

 التوصيات اللازمة لتحقيق التوافق المطموب بين السيولة والربحية.

 :أهمية البحث. 2
يُسّمط الضوء عمى مسألة تأزم أداء القطاع مبحث في كونو تتمخص الأىمية العممية النظرية ل

البحث يغطي كما المصرفي الميبي بشأن صعوبة توفير السيولة وضمان الربحية في نفس الوقت، 
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الجوانب النظرية المتعمقة بمفيوم سيولة المصارف، والحاجة إلييا، ونظريات إدارتيا، وربحية 
وتتمحور الأىمية التطبيقية لمبحث  قة بين الربحية والسيولة.المصارف ومقاييسيا، مفاىيم حول العلا

تحميل العلاقات والتأثيرات المتبادلة بين المتغيرات  عمى بناءً حول تشخيص المشكمة البحثية 
 .المتعددة

 :البحث اتفرضي. 5
  :فرضيات عمى النحو التاليالبناءً عمى أسئمة البحث وأىدافو، تم صياغة وترتيب 

H01:  المصرفية عمى ربحية العائد عمى الأصول لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لإدارة
 .المصارف الميبية

H02:  المصرفية عمى ربحية المصارف الميبية لإدارة السيولةلا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:.6

نتاج الفكري والأدبيات ذات الصمة بمفاىيم ونظريات لإمراجعة ابناءً عمى ، لإطار النظريا 1.6
 بينيما، تم التركيز عمى الجوانب التالية:ات المتبادلة لعلاقاو السيولة والربحية 

 :السيولة المصرفية 1.1.6
بأنيا القدرة عمى سداد التزاماتو )قصيرة الأجل، المستحقة  صرفريف السيولة المالية لمميمكن تع

الدفع خلال عام واحد( في الوقت المحدد، وتحديد إمكانية سداد ىذه الالتزامات في حالة استحقاقيا 
ن تتحس عمى الفور، من خلال تسييل الأصول عالية السيولة التي تمتمكيا )الأصول المتداولة(.

عندما يكون الجزء الأكبر من أصولو من عناصر عالية السيولة، وتسوء  صرفالسيولة المالية لمم
السيولة أن ( Wuave, Terseer, et. al., 2020, p₃₁يرى )عندما يكون العكس صحيحًا. 

تمعب أصول السيولة دورًا  ،ببساطة تعني القدرة عمى تحويل الأصل إلى نقد بأقل تأخير وأقل خسارة
الغ الأىمية في محفظة المصرف التجاري، حيث تعمل المصارف بشكل كبير بأموال مقترضة من ب

 (Nwankwo, G. O., 1991, p₁₂) لـــ المودعين عمى شكل ودائع تحت الطمب وودائع لأجل. وفقًا
القدرة عمى  -السيولة الكافية تُمكّن المصرف من مواجية ثلاثة مخاطر أوليا مخاطر التمويل 

 .التدفقات الخارجة الصافية إما من خلال سحب ودائع التجزئة أو عدم تجديد أموال الجممة تعويض
ثانيًا، ىناك حاجة إلى سيولة كافية لتمكين المصرف من تعويض عدم استلام تدفق الأموال إذا 

 ينشأ الخطر الثالث من الدعوات إلى الوفاءو فشل المقترض أو المقترضون في الوفاء بالتزاماتيم. 
بالتزامات الاستحقاق أو من طمب الأموال من عملاء ميمين. تُمكّن السيولة الكافية المصرف من 
إيجاد أموال جديدة لموفاء بالتزامات الاستحقاق مثل الزيادة المفاجئة في الاقتراض بموجب خطوط 

ي تمك التي تفق عمييا أو القدرة عمى القيام بقروض جديدة عند الرغبة. الأصول السائمة ىمائتمان 
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يمكن تحويميا إلى نقد بسرعة عند الحاجة لموفاء بالالتزامات المالية ومن أمثمة الأصول السائمة 
عمومًا النقد، واحتياطيات المصرف المركزي، والديون الحكومية ولمحفاظ عمى استمرارية المؤسسة 

لأجل، مثل سحوبات المالية، يجب أن تمتمك أصولًا سائمة كافية لموفاء بالتزاماتيا قصيرة ا
المودعين. ونظرًا لأن الالتزامات المتداولة تُسدد من الأصول المتداولة خلال عام واحد، تُحسب 

 مقاييس السيولة باستخدام الأصول المتداولة والالتزامات المتداولة. 

دارة السيولة 0.1.6  :نظريات السيولة وا 
ونظرية قابمية التحويل، نظرية إدارة تشمل ىذه النظريات المتنافسة: نظرية الدخل المتوقع، 

 .Emmanuel N)، السيولة، ونظرية القروض التجارية إدارةالالتزامات، نظرية إدارة الخصوم، نظرية 

Roussakis, 1997, pp₃₋₁₀) . 

تنص ىذه النظرية عمى أن المصرف قادر عمى إدارة سيولتو من خلال : أ( نظرية الدخل المتوقع
وض الممنوحة، والقدرة عمى تحصيميا في مواعيد استحقاقيا، وتقميل احتمالية التوجيو المناسب لمقر 

التأخير في السداد عند الاستحقاق. وتفترض ىذه النظرية أن إدارة المصرف قادرة عمى تخطيط 
وطويمة  قصيرة ومتوسطة سيولتيا بناءً عمى الدخل المتوقع لممقترض، وىذا يُمكّنيا من منح قروض

ن سداد ىذه القروض مرتبط بالدخل المتوقع لممقترض، والذي يُدفع بأقساط دورية الأجل، طالما أ
ومنتظمة، ما يُمكّن المصرف من توفير سيولة عالية، عندما تكون التدفقات النقدية الداخمة منتظمة 

وفقًا ليذه النظرية، بدأ المصرفيون ينظرون مجددًا إلى محفظة قروضيم كمصدر لمسيولة.  ومتوقعة.
ت نظرية الدخل المتوقع المصرفيين عمى التعامل مع القروض طويمة الأجل كمصادر محتممة شجع

لمسيولة. كيف يمكن لممصرفي اعتبار قرض الرىن العقاري مصدرًا لمسيولة، وىو عادةً ما يكون 
طويل الأجل؟ باستخدام نظرية الدخل المتوقع، عادةً ما يسدد المقترض ىذه القروض عمى أقساط 

ة. ومن ىذا المنظور، توفر محفظة قروض المصرف تدفقًا مستمرًا من الأموال، مما يزيد من متتالي
سيولتو. علاوة عمى ذلك، عمى الرغم من أن القروض طويمة الأجل، إلا أنو في أزمة السيولة، 

 Alshatti Ali) ،يمكن لممصرف بيع القروض لمحصول عمى النقد اللازم من الأسواق الثانوية

Sulieman, 2015, pp₆₃₋₆₄). 
ىي نيج لمحفاظ عمى سيولة  السيولة المصرفية قابمية تحويل: نظرية ب( نظرية قابمية التحويل

المصارف من خلال دعم تحويل الأصول عندما يعاني المصرف من نقص في السيولة، فإنو قادر 
كفاءة أكبر: عمى بيع أصولو إلى مصرف أكثر سيولة. يتيح ىذا النيج لمنظام المصرفي العمل ب

باحتياطيات أقل أو بالاستثمار في أصول طويمة الأجل. في ظل قابمية التحويل، يحاول النظام 
المصرفي تجنب أزمات السيولة من خلال تمكين المصارف من البيع أو إعادة الشراء دائمًا بأسعار 

  .(Shiftability theory 2016, Retrieved July 18, 2025)جيدة، 
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تنص ىذه النظرية عمى عدم الحاجة إلى اتباع معايير السيولة : ارة الالتزاماتج( نظرية إد
التقميدية، كالحفاظ عمى الأصول السائمة والاستثمارات السائمة، إلخ. فقد ركزت المصارف عمى 
جانب الالتزامات في الميزانية العمومية. ووفقًا ليذه النظرية، يمكن لممصارف تمبية احتياجات 

اعتبار جانبي الميزانية عمى النظرية تؤكد ىذه خلال الاقتراض من أسواق المال والنقد.  السيولة من
 .(Emmanuel N. Roussakis, 1997, pp₃₋₁₀)، العمومية لممصرف مصدرين لمسيولة

تنص ىذه النظرية عمى عدم الحاجة إلى اتباع معايير السيولة التقميدية، : د( نظرية إدارة الخصوم
لأصول السائمة والاستثمارات السائمة، وما إلى ذلك، حيث ركزت المصارف عمى كالحفاظ عمى ا

. ووفقًا ليذه النظرية، (Tarek A. Elsharif, 2019, p₆₉₈)، جانب الخصوم في الميزانية العمومية
 يمكن لممصارف تمبية احتياجات السيولة من خلال الاقتراض من أسواق المال ورأس المال. 

تتكون نظرية إدارة السيولة من الأنشطة التي تنطوي عمى الحصول عمى : السيولة هــ( نظرية إدارة
، الأموال من المودعين والدائنين الآخرين وتحديد المزيج المناسب من الأموال لمصرف معين

(Dodds J. Colin, 1982, pp.₂₂₋₃₁)  تركز نظرية إدارة السيولة عمى جانب الالتزامات في الميزانية
لممصرف. وتفترض أنو يمكن استخلاص السيولة التكميمية من التزامات المصرف. ووفقًا العمومية 

، تجادل النظرية بأنو نظرًا لأن المصارف يمكنيا شراء (Nwankwo, G. O., 1991, p₁₂)، نواكونل
في  السائمةجميع الأموال التي تحتاجيا، فلا توجد حاجة لتخزين السيولة في جانب الأصول 

 العمومية. الميزانية 

تنص ىذه النظرية عمى أن السيولة التي يحققيا المصرف التجاري : و( نظرية القروض التجارية
تتحقق تمقائيًا من خلال التصفية الذاتية لمقروض، والتي تُمنح لفترات قصيرة، وذلك لتمويل رأس 

جارية بنجاح. ووفقًا المال العامل، حيث يُعيد المقترضون الأموال المقترضة بعد إتمام دوراتيم الت
ليذه النظرية، لا تقُرض المصارف الأموال لأغراض شراء العقارات أو السمع الاستيلاكية أو 
للاستثمار في الأسيم والسندات، نظرًا لطول فترة الاسترداد المتوقعة ليذه الاستثمارات، حيث تنُاسب 

، لتجارية المحددة ولفترات قصيرةىذه النظرية المتداولين الذين يحتاجون إلى تمويل معاملاتيم ا
(Emmanuel N., 1997, pp₃₋₁₀). 

 : السيولة مقابل الربحية 3.1.6
 Jacek) ،تُعدّ السيولة والربحية فئتين أساسيتين من أنشطة الشركة، تُشكّلان أساس تقييميا

Jaworski, and Leszek Czerwonka, 2021, pp₂₃₃₋₂₃₈).  ويتطمب الحفاظ عمى مستوى عالٍ من
لسيولة المالية الاحتفاظ بنسبة كبيرة من الأصول المتداولة، وخاصةً النقدية. وىذا يزيد من مستوى ا

السيولة المالية، وقد تتوقع الشركات التي تُسوّي التزاماتيا نقدًا بسرعة ودون أي تأخير الحصول 
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لذين عمى بعض الخصومات من موردييا وعملائيا، وتحظى بثقة أكبر من مُقدّمي القروض ا
 يُحممون السيولة قبل منح القروض، والأىم من ذلك كمو، أن يُقمّل ذلك من خطر الإفلاس.
ولمصادر تمويل الأصول تأثير معاكس عمى مستوى السيولة والربحية للأصول من حيث قابمية 
التنفيذ )الفترة الزمنية اللازمة لتسييل الأصول وسداد رأس المال(. كمما زادت حصة الالتزامات 

. يوضح مصرفقصيرة الأجل في جميع الالتزامات، انخفض مستوى السيولة وارتفعت ربحية ال
يؤدي نمو حصة التالية، ضوء الحجج  عمى العلاقة بين السيولة المالية والربحية (1)الشكل 

الأصول المتداولة في إجمالي الأصول إلى ارتفاع مستوى السيولة المالية، إلا أنو قد يُخفض 
من ناحية أخرى، يُؤدي نمو الالتزامات قصيرة الأجل في إجمالي الالتزامات إلى انخفاض الربحية. 

مكن ملاحظة علاقة يمستوى السيولة المالية، ولكنو يُسيم في ارتفاع ربحية الأصول. ومن ثم، 
. مع ذلك، تجدر الإشارة إلى أن ىذه العلاقة توجد عند صرفسمبية بين السيولة المالية وربحية الم

 ,Monika Bolek, and Wojciech Wiliński)لحفاظ عمى مستوى أدنى وحرج من السيولة المالية، ا
2011, p₄₃).  

 

 (Monika Bolek, and Wojciech Wiliński, 2011, p₁₆₉) : تعايل النيحث بنياً عد :المصدر
 : العلاقة بين السيولة والربحية1الشكل 

 فإن الأدنى، الحد دون ما إلى المالية السيولة مستوىعندما ينخفض (، 1) رقم الشكلكما يبدو من 
 في السيولة مستوى انخفاض إن. الربحية في انخفاض يصاحبو السيولة انخفاض من المزيد

مستحقاتيا في الوقت المحدد، ويتسبب في سمسمة من العقوبات  سداد المستحيل من يجعل المصرف
ىذا يقمل من و مستقبلًا.  صرفاون مع ىذه الموالغرامات، ويفسر عدم رغبة المقاولين في التع

حتفظ ي. قد مصرفالمرحمة التالية قد يؤدي إلى إفلاس البالأرباح المحققة، وفي الحالات القصوى 
كون رابح دون سداد التزاماتو الحالية. ومع ذلك، قد يبالسيولة دون تحقيق أرباح، وقد  صرفالم

المدى الطويل، السيولة ضرورية لتحقيق الأرباح، تظير كمتا الحالتين لفترة قصيرة فقط. عمى 
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، وبالتالي لمحفاظ عمى سيولتو وملاءتو المالية في المستقبل. مصرفوالأرباح حيوية لتطور ال
 حقق أعمى كفاءة لو.يدار عمى أساس أحد ىذين المجالين فقط لن يُ ي ذال صرفالم

 .Vishnani, S) ،مصرفمبًا عمى ربحية التُشير السيولة الزائدة إلى سوء استخدام الأموال، وتؤثر س

and K.B. Shah., 2007, pp₂₇₉₋₂₈₀).  وبالتالي، فإن التوازن بين الربحية والسيولة ىو معضمة إدارة
مراعاة جميع بنود كلا الحسابين،  مصرفحيث يجب عمى ال (1) رأس المال العامل الشكل

 ومحاولة موازنة المخاطرة والعائد.

 :قة بين الربحية والسيولةمفاهيم العلا 2.1.6
العلاقة بين السيولة والربحية في الدول الناشئة: لطالما اىتم الأكاديميون بمسألة العلاقة بين السيولة 

ىناك مفيومان لتحديد العلاقة بين الربحية والربحية وأصبحت إدارة السيولة مفيومًا بالغ الأىمية. 
 والسيولة:

لمعلاقة السمبية بين الربحية والسيولة في المؤسسة )مقايضة  المفيوم الأول والأفضل استكشافًا 
وأشار  المتعمقة بيذا المفيوم، الافتراضات (Smith K, 1980, pp₅₄₉₋₅₆₂ش )الربحية والسيولة(. ناق

، زادت صعوبة الحفاظ عمى السيولة عند المستوى المناسب. لمصرفإلى أنو كمما زادت ربحية ا
ىناك حاجة إلى الحفاظ عمى التوازن بين مستويات الربحية والسيولة ونتيجة لذلك، أشار إلى أن 

. وينشأ الاتجاه الإيجابي لمعلاقة بين الربحية والسيولة من المفيوم الذي مصرفالمالية في ال
ذات السيولة  مصارفوفقًا ليؤلاء المؤلفين، تستثمر ال (Opler et al., 1999, pp₄₋₈) ،اقترحو

في رأس المال العامل ويؤدي ىذا إلى زيادة حصة الأصول المتداولة  المنخفضة جميع أرباحيا
لممكونات الممولة بحقوق الممكية وبالتالي زيادة مستوى السيولة. وقد أُشير إلى وجود صمة إيجابية 

التي يصعب عمييا الوصول إلى رأس المال الخارجي  مصارفبين الربحية والسيولة كسمة مميزة لم
 ، والابتكار الشديد، والتميز بمخاطر تشغيمية عالية(. )الدخول إلى السوق

ويستند المفيوم الثاني فيما يتعمق بالعلاقة بين السيولة وربحية الشركة إلى محاولة لشرح حدوث 
الاتجاىات الإيجابية والسمبية ليذا الاعتماد في وقت واحد. وفي ضوء ىذا المفيوم، فإن العلاقة بين 

المماثل في الشكل  (Gentry’s curve) طية ويمكن تمثيميا بمنحنى جينتريالربحية والسيولة غير خ
  (.2) المقموب الشكل Uلحرف 
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 (.2025) ،(Gentry, 1976)بنياً عد ،  ، تعايل النيحثانمصدز

 : العلاقة غير الخطية بين الربحية والسيولة الممثمة بمنحنى جينتري. 0الشكل 

الاعتماد ىو مستوى السيولة المالية. تستثمر الشركات التي  إن العامل المحدد لاتجاه وقوة ىذا
لذلك، مع  تتميز بانخفاض السيولة الأرباح المحتجزة في المقام الأول في زيادة قدراتيا عمى الدفع

زيادة الربحية، تزداد السيولة أيضًا )اعتماد إيجابي( بعد تجاوز مستوى معين من السيولة )وىو سمة 
المحددة(، يصبح من الصعب تحديد تأثير السيولة عمى الربحية )لا توجد  مميزة لظروف السوق

علاقة واضحة(. يؤدي المزيد من الاستثمار في السيولة إلى زيادة في مستوى الأصول المتداولة 
الممولة بحقوق الممكية، مما يولّد تكاليف أعمى لصيانتيا وتكاليف تمويميا. وبالتالي، فإن زيادة 

 إلى انخفاض الربحية )اعتماد سمبي(، السيولة تؤدي 

إلى أقصى  صرفصل عنده ربحية المتشير ىذا المفيوم إلى وجود مستوى أمثل من السيولة يُ و 
قيمتيا، نتيجة لذلك، بالنسبة لمدول ذات توافر الائتمان العالي، ستكون العلاقة بين الربحية والسيولة 

تشرح النظرية  .(Baños-Caballero, 2012, pp₁₈₋₁₉)، إيجابية وستنمو مع توافر خيارات الائتمان
بالنسبة للاقتصادات ذات الوصول  ،ديموف، ىذه الظاىرة عمى أفضل وجو مارك التي صاغيا

ن كانت سمبية،  المنخفض إلى تسييلات الائتمان، ينبغي أيضًا توقع علاقة أقوى بشكل متزايد، وا 
لاقة بشكل أفضل من خلال نظرية مقايضة بين الربحية والسيولة في ىذه الحالة، يمكن وصف الع

وىذا يعني أنو  صارفالربحية والسيولة. يزيد تطور سوق رأس المال من إمكانيات الاستثمار لمم
 ,Mark Deloof, 2003)، كمما كان سوق رأس المال أكثر تطورًا، زادت الاستثمارات المتاحة المربحة

pp₅₇₃₋₅₈₈) . 

يل السيولة من خلال إشراك الأموال المتولدة من الاستثمارات لا يتم تحفيز المؤسسات لزيادة تمو 
ىذا يعني أنو في الاقتصادات ذات أسواق رأس المال المتطورة، سيكون اعتماد  الأكثر ربحية.
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الربحية والسيولة سمبيًا )نظرية التوازن بين الربحية والسيولة(. ومع تراجع تطور سوق رأس المال، 
في الدول ذات  :ماد تدريجيًا. تتوافق الحالة الميبية مع الحالة التاليةستتضاءل أىمية ىذا الاعت

لاستثمار لما يزيد من الرغبة  مصارفأسواق رأس المال غير المتطورة، تتناقص فرص الاستثمار لم
في السيولة. ىذا يعني أن ىناك علاقة إيجابية ومتنامية بين الربحية والسيولة )نظرية الاعتماد 

الربحية والسيولة(. وفيما يتعمق بكلا العاممين المُشخصين، من الممكن أيضًا الإشارة  الإيجابي بين
إلى اقتصادات تتأرجح فييا قوة الاعتماد بين الربحية والسيولة حول الصفر ىذا يعني أنو بالنسبة 

تطور سوق رأس المال، فإن إلى التسييلات الائتمانية ومتوسط وصول المتوسط للمدول ذات ا
 (.2، )الشكل، النظرية التي تفسر التبعية المدروسة ىي النظرية القائمة عمى منحنى جينتري

 :مفهوم ربحية المصارف 6.1.6
تعني ربحية المصارف قدرتيا عمى توليد إيرادات تفوق تكمفتيا، وذلك بناءً عمى أساس رأس مال 

ع أكثر قدرة عمى تحمل المصرف فكمما كان القطاع المصرفي سميمًا ورابحًا، كان ىذا القطا
الصدمات السمبية والمساىمة في استقرار النظام المالي. الربحية ىي ىدف طويل الأجل لأي 

، بينما السيولة ىي ىدف قصير الأجل نسبيًا يجب معالجتو مصرفلأنيا مطموبة لبقاء ال مصرف
كمة التي قد تنشأ المشو  (Kalcheva I. and K. Lins., 2007, p₁₀₆)من الإفلاس،  مصرفلحماية ال

. مصارفىي أن التركيز عمى الربحية طويمة الأجل عمى حساب السيولة قد يخمق ضائقة مالية لم
 .Raheman A., etا )وبالتالي، يجب أن يكون تركيز الإدارة عمى كمييما ويجب بناء توازن بينيم

al., 2010, p₁₅₂).  

 :تقييم ربحية المصارف
تحقيق أرباح من أموالو المستثمرة، توجد نسب مالية مختمفة تتعمق  لتحديد مدى قدرة المصرف عمى

بكل من المالكين والمودعين. تُعد نسبة العائد عمى حقوق الممكية من أىم نسب الأرباح المستخدمة 
تقيس ىذه النسبة  .(Rima Pervin, and Nipa Saha, 2017, p₁₁₉)، في تقييم ربحية المصرف

لأرباح من كل وحدة من حقوق المساىمين، والمعروفة أيضًا باسم في تحقيق ا مصرفكفاءة ال
 صافي الأصول أو الأصول مطروحًا منيا الخصوم. يوضح العائد عمى حقوق ممكية المساىمين

(Return on equity-ROE) في استخدام الاستثمارات لتحقيق نمو الأرباح  مصرفمدى كفاءة ال
ظيف أموال المصرف لتحقيق الربح، وتُحسب بقسمة صافي ويقيس ىذه النسبة كفاءة الإدارة في تو 

الدخل )صافي الربح بعد الضريبة( عمى رأس المال المستحق، كما يمي: العائد عمى حقوق الممكية 
(ROE ) )100× = )صافي الدخل / رأس المال.. 
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 :مؤشرات السلامة المالية 7.1.6
الي ووحداتو المؤسسية بشكل عام، والقطاع تُعدّ مؤشرات السلامة المالية مقياسًا لصحة القطاع الم

المصرفي بشكل خاص، وىي من المدخلات الميمة في تحميل وتقييم السلامة الاحترازية الكمية 
ا البحث تناول ىذ. سي(CBL, 2024, pp₃₂, ₃₃, ₃₆, ₃₇, ₃₈, ₃₉)(، 2024، )مصرف ليبيا المركزي

 بي وىي:مؤشرات المالية لمقطاع المصرفي الميالتحميل عدد من 

معدل العائد عمى حقوق  يُعدّ : )%(مؤشر نسبة الربحية: ممثلًا بنسبة العائد إلى حقوق الممكية  -
ويُعد ىذا المؤشر مقياسًا لكفاءة الممكية من المؤشرات الميمة ذات القيمة التحميمية العالية، 

 .واملاكيا المصارف في استخدام رأس ماليا

مؤشر العائد إلى إجمالي الأصول من المؤشرات اليامة )%(: مؤشر نسبة العائد عمى الأصول  -
 .المصارف لأصوليااستخدام وذات القيمة التحميمية الكبيرة لقياس كفاءة 

تُعدّ مؤشرات السيولة من المؤشرات الميمة التي تعكس مدى قدرة  مؤشر نسبة السيولة: -
السيولة النقدية، بالإضافة إلى قدرتيا المصارف عمى تمبية الاحتياجات المتوقعة وغير المتوقعة من 

 عمى الوفاء بالتزاماتيا دون التعرض للإعسار.

 :السابقة الأدبيات والدراسات 0.6
بحثت عدة دراسات في تأثير إدارة السيولة عمى ربحية المصارف التجارية في عدد من الدول، 

درس : حو التاليعمى النويمكن تمخيص البعض منيا وتفاوتت النتائج من دراسة لأخرى 
(Adebayo et. al., 2011, p₃₆) ،  بالتركيز إدارة السيولة وربحية المصارف التجارية في نيجيريا
ىذه الدراسة إلى وجود علاقة دالة إحصائيًا  اختبار فرضياتنتائج  عمى المصارف التجارية أشارت

شكل كبير بالسيولة، والعكس بين السيولة والربحية وىذا يعني أن ربحية المصارف التجارية تتأثر ب
ويتضح ذلك من خلال معامل ارتباط بيرسون، الذي أكد العلاقة الإيجابية بين المتغيرين  صحيح

كما تبيّن أن الربحية لا تتحقق إلا بإدارة السيولة بكفاءة وفعالية، أي عندما يكون المصرف التجاري 
يُشير كتاب "الإدارة الكمية و في الوقت نفسو. قادرًا عمى الوفاء بالتزاماتو المالية مع تعظيم أرباح

التي تنمو بوتيرة سريعة إذ  مصارفبالنسب" إلى أن مشكمة إدارة السيولة تُصبح أكثر حدةً في ال
تُعطي منحنيات التدفق النقدي )الربح( المتصاعدة شعورًا بالنشوة بأن "الأمور عمى ما يُرام، مما 

مو بشكل أسرع إلا أنيم يغفمون عن الوضع النقدي الحقيقي يدفع المدراء إلى الضغط عمى زر الن
ببطء وقوة نحو أزمة سيولة حادة  لمصرفيًا، مما يدفع اتنازل، والذي قد يُظير اتجاىًا مصرفلم

 ,.Osborne, M., et, al) لاحظ .(Bhattacharya, H., 1997) عمى الرغم من تحقيقو أرباحًا عالية،
2012, pp₄₈₋₄₉) مما يعني أن ارتفاع السيولة مصارفسيولة غالبًا ما يكون مكمفًا لمأن ارتفاع ال ،
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يقمل من الربحية. في المقابل، تُشير نظرية المقايضة إلى أن ارتفاع السيولة يمكن أن يقمل من 
إن  ،نوانكويرى  (Sunny Obilor Ibe, 2013, pp₃₉, ₄₀, ₄₁, ₄₃) ،ــتكاليف الإفلاس. ووفقًا ل

مخاطر التمويل،  (1)تساعد المصرف عمى مواجية ثلاثة أنواع من المخاطر:  السيولة الكافية قد
عدم الوفاء بالتزامات استحقاق العملاء. تُسيّل السيولة الكافية عمى  (3)مخاطر الائتمان،  (2)

المصرف الحصول عمى أموال جديدة لموفاء بالتزامات استحقاق القروض ويُنصح بالتخمي عن البيع 
ول في ظل ظروف السوق الصعبة. علاوة عمى ذلك، يُمكن تشبيو السيولة الكافية الإلزامي للأص

بمحرك لممعاملات المربحة، وخاصةً لتمبية التزامات المودعين قصيرة الأجل. وقد أوضح نوانكو أن 
توافر سيولة كافية بسعر فائدة السوق العادي أمرٌ بالغ الأىمية لموفاء بجميع التزامات المصرف، 

يمكن لممصارف استخدام ( Aspachs, O., et. al, 2005ا لــ )وفقً  كانت كبيرةً أو صغيرة.سواءً 
ثلاث طرق لمتعويض عن أزمات السيولة، وىي: )أ( الاستفادة من وفرة الأصول السائمة، )ب( 

وىو الملاذ الأخير  -رف، )ج( الاعتماد عمى المصرف المركزي االاعتماد عمى سوق ما بين المص
  للإقراض.

 :مراجعة الأدبيات خلاصة
أن السيولة تمعب دورًا ىامًا في الأداء المالي لممؤسسات المالية. ويتضح أيضًا اتضح من المراجعةً 

إن إدارة أموال المصارف، أي إدارة السيولة، تمعب دورٌ بالغ الأىمية في تعظيم قيمة المصرف. 
وائد عمى المدى القصير، ما قد يؤدي في النياية فالإدارة غير الكفؤة لمسيولة ستؤدي إلى تراجع الع

إلى انييار المصرف عمى المدى البعيد. أما بالنسبة لممصارف، فتتضمن إدارة السيولة الاستخدام 
الفعال للأموال، وىو أمرٌ ضروريٌّ لمحفاظ عمى الربحية. وتُظير المراجعة نتائج متناقضة، ويعود 

ظل ظروف اقتصادية وقطاعات مختمفة. وتخضع الدراسات ذلك أساسًا إلى إجراء الدراسات في 
الدولية التي تُجرى في بمدان مختمفة لظروف سوقية واستقرار مختمف؛ أسواق متقدمة وأسواق ناشئة. 
لذا، من غير المناسب تطبيق ىذه الاستنتاجات عمى وضع السوق الميبي، وىو سوق نامٍ. كما 

نة، حيث يُظير بعضيا علاقة سمبية، بينما يُظير البعض تُظير الدراسات التجريبية نتائج متباي
تبيّن أن الدراسات أُجريت حول إدارة السيولة، والربحية في  ، وقدالآخر علاقة إيجابية أو معدومة

المصارف التجارية من منظورين وطني ودولي. لذا، رأى الباحث ضرورة دراسة تأثير السيولة عمى 
تي الالرسمية البيانات قاعدة ة في مصرف ليبيا المركزي، بناءً عمى الأداء المالي لممصارف المدرج
 . يتيحيا مصرف ليبيا المركزي
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 :. منهجية البحث7
حُمّمت  ا، تطبيقيً مراجعة دراسات سابقةعمى  بناءً سموب تحميل المحتوى أ ا استند البحث عمىنظريً 
 الخطي. والانحدار بيرسون ارتباط مصفوفة معاملبيانات المؤشرات المختارة باستخدام عينة 

 :البيانات عينة 1.7
، جُمعت البيانات من مصادر معمومات ثانوية جُمعت من التقارير السنوية البحثلتحقيق أىداف 

المنشورة لمصرف ليبيا المركزي لعرض بيانات ومعمومات ومؤشرات الأداء السنوي لممصارف 
ارير أىم البيانات والمؤشرات المالية لممصارف المُدرجة في مصرف ليبيا المركزي. بالاستفادة من تق

مصرف ليبيا ) (،₃₉، ₃₈، ₃₆، ₃₃، ص 2021 )مصرف ليبيا المركزي، ،(2024-2008)الميبية 
(، ₃₅، ₃₃، ₃₁، ₂₈ص  2023 (، )مصرف ليبيا المركزي،₃₅، ₃₃، ₃₁، ₂₈، ص 2022 المركزي،

القطاع جدر الإشارة إلى أن ت (.₄₁، ₃₉، ₃₆، ₃₄، ₃₃، ₃₂ص  2024 )مصرف ليبيا المركزي،
من سبعة عشر مصرفاً تجارياً ويأتي مصرف ليبيا المركزي في المقدمة يتكون المصرفي الميبي 

 (.2016، مصرف ليبيا المركزيممثلًا لمسمطة النقدية، )

  :رق وأدوات التحميل. ط  0.7

ات. لخّصت استُخدمت تحميلات الإحصاءات الاستدلالية لوصف التباين الممحوظ في البيان
الإحصاءات الوصفية سموك المتغيرات لتحميل الإحصاءات الوصفية وتوفير معمومات مُفصمة حول 

 تم استخدام الطرق التالية التي تُمكّننا من اختبار الفرضيات:، كل متغير ذي صمة

حُممت البيانات باستخدام تحميل ارتباط بيرسون وأسموب الانحدار. الارتباط ىو أسموب إحصائي 
 ، تم التعويض في الصيغة التالية لمعادلة الارتباط:يُستخدم لتقييم العلاقة بين متغيرين مترابطين

R = 
[ ∑     ∑   ∑  ]

√{[ ∑ 𝟐  ∑  𝟐] [ ∑ 𝟐  ∑  𝟐]

 ⟶ (1) 

= مجموع الأرقام  Σxyقترنة. = عدد زوج الأرقام الم N= معامل ارتباط بيرسون.  Rحيث أن، 
رقام = مجموع الأ y. Σx2= مجموع أرقام المتغير  x. Σy= مجموع أرقام المتغير  Σxالمقترنة. 

بيانات المتغير المستقل  xوتمثل .  yرقام التربيعية لممتغير= مجموع الأ  x .Σy2التربيعية لممتغير
 بيانات المتغير التابع. yوتمثل 

 " عمى النحو التالي:Fرتباط باستخدام اختبار "لاة الإحصائية لمعاملات اأُجري اختبار الدلال
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 اختبار أهمية الدلالة الاحصائية لمعاملات الارتباط:. 3.7
لاختبار أىمية الدلالة الإحصائية لمعاملات الارتباط الفردية، تم استخدام طريقة تحميل التباين. إذا 

، r²حد، فإن الجزء الذي يمثمو الارتباط الخطي ىو اكان التباين الإجمالي المطموب حسابو يساوي و 
مصفوفة تم تقدير (، من خلال قيم معاملات الارتباط الواردة في الr² - 1والباقي المتبقي ىو )

 :الصيغة التاليةعطى بتُ التي  (2)اختبار أىمية معامل الارتباط الفردي بواسطة المعادلة 

F = 
𝒓𝟐      𝟐  

𝟏   𝒓²
    → (2) 

 ىو عدد القراءات )القيم( الثنائية المقترنة )قراءات المؤشرات(. Nىو معامل الارتباط و rحيث 

نسبة الربحية، ونسبة العائد عمى الأصول لمستخدمة الدراسة ىي: المتغيرات امتغيرات البحث: 
 . نسبة السيولةو 

  :النموذج التحميمي لمبحث 4.7
الممثمة بالعائد عمى حقوق الممكية  الربحية وىويُمثل نموذج البحث العلاقة بين المتغير التابع 

(Return on Equity-ROE) ول العائد عمى الأص والمتغيرات المستقمة وىي(Return on Assets-
ROA)  السيولة و(Liquidity-LIQ)،  ،ونسبة العائد عمى تقُاس المتغيرات المستقمة بنسبة السيولة

العائد عمى حقوق الممكية. لذلك، استخدمت ىذه الورقة نسبة قاس بيُ أما المتغير التابع، فالأصول 
 (.العائد عمى الأصول، السيولةفي )العائد عمى حقوق الممكية = دالة  النموذج المفاىيمي التالي:

ROE = f (ROA, Liquidity) ⟶ (3) 

 :مواصفات النموذج. 1.2.7
تم استخدام معادلة الانحدار وىي صيغة رياضية تُطبّق عمى المتغيرات التفسيرية لمتنبؤ بالمتغير 

 التابع الذي نحاول نمذجتو. نموذج الانحدار الموضح أدناه:
ROE𝑖  = ⍺ + 𝛽 ₁ROA𝑖  + 𝛽 ₂LQI𝑖  + 𝜀 ₜ ⟶ (4) 

متغيرات  LQIو؛ ROA، ىي معاملات أو معممات انحدار؛ β₁ ،β₂= ثابت الحد؛  α حيث أن:
 خطأ.حد ال=  ε متغير تابع، ويمثل ربحية المصرف. ROEمستقمة؛ 

ROE =  إجمالي الممكية خلال السنة. العائد عمى الممكية، نسبة الربح قبل الضريبة إلى متوسط 

ROA مقدار صافي الدخل المُعاد كنسبة مئوية من إجمالي الأصول.د عمى الأصول، = العائ 

LIQ  ،عمى إجمالي  مصارفقسمة النقدية والودائع المستحقة من النسبة حاصل = السيولة
 القدرة عمى تمبية الاحتياجات النقدية الفورية.، وتعبر عن الأصول
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 :. اختبارات الدلالة0.2.7

لتحديد مدى  (R²)، بينما استُخدم معامل التحديد حصائيةدلالة الااليد لتحد (F)استُخدم اختبار 
 تفسير المتغيرات المستقمة لمتباين في المتغير التابع.

 :البحث . نتائج8
 بناءً عمى ىدف البحث. وتُعرض النتائج في جداول موجزة. تحميل اليعرض ىذا الجزء نتائج 

 :. نتائج التحميل الوصفي1.8
، وحد ٪23.7ى ، وبحد أقص%12.512ائد عمى حقوق الممكية لممصارف التجارية العبمغ متوسط 

، وىذا يعني أن العائد عمى الممكية لممؤسسات المالية ٪5.3676، وانحراف معياري %4.4أدنى 
العائد عمى  يختمف اختلافًا كبيرًا بالنسبة لممصارف المدرجة في مصرف ليبيا المركزي. كشف

٪ 1.5بقيمة قصوى قدرىا  %0.384وانحراف معياري قدره  %0.635ره قدعن متوسط الأصول 
وانحراف  %69.794قدره ٪. تُشير الإحصاءات الوصفية لمسيولة إلى متوسط 0.2وحد أدنى قدره 
 . 60.2 وحد أدنى قدره %74.3وحد أقصى قدره  %4.3436معياري قدره 

 .الانحدارممخص إحصاءات المتغيرات المشمولة في نموذج  :1 الجدول
 LIQ –الواولى  ROA –العيئا عد  الصول  ROE –الإبحاى  الاحصياات

 69.794 0.635 12.512 المحوسط الحويب 

 60.2 0.2 4.4 الحا الأ   

 74.3 1.5 23.7 الحا الأعد 

 1186.5 10.8 212.7 المجمو 

 4.3436 0.3840 5.3676 الا حإاف المعاي  

 

 :متغيرات البحث . نتائج تحميل العلاقات المتبادلة بين0.8
الربحية )العائد عمى الممكية(  استخدم مصفوفة معامل ارتباط بيرسون لتحديد العلاقة بين نسبتم 

 لعلاقة الناتجة عن تحميل البيانات. ا (2 ،الجدول). يوضح والعائد عمى الأصول والسيولة
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 بين المتغيرات قيد التحميل باط بيرسون: مصفوفة معاملات ارت0 الجدول
 نوحة مصفوفة معاملات الازتباطات انبينية

معاملات الازتباط، اندلانة انمعنوية، 

 انثنائيات انمقتسنة

 الإبحاى

ROE 

 عيئا الأصول

ROA 

 الواولى

LIQ 

 الإبحاى

ROE 

   1.000 ازتباط بيسسون

   0.000 اندلانة انمعنوية

   17 عدد انثنائيات

 عيئا الأصول

ROA 

  1.000 **0.746 ازتباط بيسسون

  0.000 0.001 اندلانة انمعنوية

  17 17 عدد انثنائيات

 الواولى

LIQ 

 1.000 0.441 **0.627 ازتباط بيسسون

 0.000 0.076 0.007 اندلانة انمعنوية

 17 17 17 عدد انثنائيات

ثنائي انريم() 0.01عند مستوى ثقة  اإحصائي  **. الازتباط دال   

 

يمكن ملاحظة  ليا علاقات متبادلة فيما بينيما، من الجدولالمتغيرات الثلاثة يوضح الجدول أن 
ارتباط وجود  2ليا علاقة إيجابية مع المتغير التابع. يُلاحظ من الجدول  المتغيرات المستقمة، أن

( ROEونسبة العائد عمى حقوق الممكية ) (ROA)صول العائد عمى الأبين نسبة  قويإيجابي 
 ( لاختبارات الذيلP-value، وقيمة الاحتمالية )(**0.746)بمغت قيمة معامل الارتباط 

(0.001)، Sig. (2-tailed)كان الارتباط ميم وذو دلالة بالتالي و  0.01من  صغر، وىي أ
 .ثنائي الذيل() 0.01عند مستوى ثقة  )**(إحصائية 

ونسبة العائد عمى حقوق الممكية، ما يدل  العائد عمى الأصولنسبة بين وجد ارتباط إيجابي لذا، ي 
 العائد عمى الأصولستؤدي زيادة  وعمى ىذا الأساس. بشكل جيد عمى أن المتغيرين مرتبطان

%( ما يعني أنو عندما ترتفع نسبة 74.6بنسبة واحد في المائة إلى زيادة ربحية المصارف بنسبة )
 7.46لدى المصارف بمقدار وحدة واحدة، تزداد ربحية المصارف بمقدار  ئد عمى الأصولالعا

سيؤدي إلى زيادة أرباح  العائد عمى الأصولوحدة وىذا يتوافق مع التوقع المسبق بأن ارتفاع نسبة 
العائد عمى )المستقل الأول المتعمقة بالمتغير  (H₁)وىذا يدعم صحة الفرضية  ،المصارف
 (H₁) ونقبل الفرضية البديمة الأولى  H₀₋₁)لذلك نرفض الفرضية الصفرية الأولى ، (الأصول
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وبشكل عام، تؤكد ىذه النتيجة أن مؤشر ربحية المصارف الميبية ىو من المؤشرات الرئيسية التي 
صعودًا وىبوطًا. وبالتالي، يوجد ارتباط إيجابي قوي  العائد عمى الأصولتتأثر بتذبذب حركة مؤشر 

ونسبة العائد عمى حقوق الممكية )الربحية(، وىذا مؤشر عمى وجود  العائد عمى الأصولسبة بين ن
 والأداء المالي. إدارة العائد عمى الأصولارتباط إيجابي جيد بين 

، وأن قيمة (**0.627) بمغت قيمتوأيضًا، يوجد معامل ارتباط بين نسبة السيولة ونسبة الربحية  
 0.01من  صغر، وىي أSig. (2-tailed) 0.007الذيل ىي  ثنائية باراتلاخت (P-value)الاحتمالية 

وعمى ىذا ثنائي الذيل( ) 0.01عند مستوى ثقة  )**(كان الارتباط ميم وذو دلالة إحصائية بالتالي و 
 %( 62.7)ستؤدي زيادة السيولة بنسبة واحد في المائة إلى زيادة ربحية المصارف بنسبة  الأساس

ا ترتفع نسبة السيولة لدى المصارف بمقدار وحدة واحدة، تزداد ربحية المصارف ما يعني أنو عندم
وحدة وىذا يتوافق مع التوقع المسبق بأن ارتفاع نسبة السيولة سيؤدي إلى زيادة أرباح  6.27بمقدار 

لذلك نرفض  (السيولة)المستقل الثاني المتعمقة بالمتغير  (H₂)المصارف وىذا يدعم صحة الفرضية 
. وبشكل عام، تؤكد ىذه (H₂) ونقبل الفرضية البديمة الثانية (H₀₋₂)ضية الصفرية الثانية الفر 

النتيجة أن مؤشر ربحية المصارف الميبية ىو من المؤشرات الرئيسية التي تتأثر بتذبذب حركة 
ائد مؤشر السيولة صعودًا وىبوطًا. وبالتالي، يوجد ارتباط إيجابي قوي بين نسبة السيولة ونسبة الع

عمى حقوق الممكية )الربحية(، وىذا مؤشر عمى وجود ارتباط إيجابي جيد بين السيولة والأداء 
 . لممصارف الميبية المالي

وعمى ىذا الأساس، فإن نتائج ىذا التحميل قادرة عمى إعطاء رؤية واضحة لصناع السياسات 
تنظيمي جديد تجاه إدارة المصرفية في ليبيا من أجل اتخاذ الخطوات اللازمة في تطوير إطار 

 السيولة.الموازنة بين الربحية و 

  الارتباط لات. اختبار أهمية الدلالة الاحصائية لمعام3.8
وربحية  العائد عمى الأصولبين نسبة لاختبار أىمية الدلالة الإحصائية لمعاملات الارتباط 

 لمعامل الارتباط Fاب قيمة ( تم حس2تم استخدام طريقة تحميل التباين طبقاً لممعادلة ) المصارف
 المحسوبة تساوي Fفكانت قيمة اً مقترناً من مؤشرات السيولة والربحية، زوج 17ن بي (0.746)

 وذلك عمى النحو التالي: 8.34

F = 𝒓
𝟐      𝟐  

𝟏   𝒓²
 

F =  𝟎.𝟕𝟒𝟔 
𝟐 𝟏𝟕 𝟐 

𝟏  𝟎.𝟕𝟒𝟔 ²
 = 𝟎.𝟓𝟓𝟔 ×𝟏𝟓

𝟏 𝟎.𝟓𝟓𝟔
 = 𝟓.𝟖𝟗𝟓

𝟎.𝟔𝟎𝟕
 = 8.34 

 %، 1عند مستوى  Fالقيم الحدية الجدولية لتوزيع 
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 1عند  F. كانت القيم الحدية الجدولية لـ (Panofsky and Brier, 1965, p₇₂)، (19) طبقاً لمجدول
القيمة المحسوبة أكبر من %، وبما إن 1لمستوى احتمال  (4.54)درجة من الحرية تساوي  15و

نرفض الفرضية الصفرية، ونستنج أن ىناك دلالة احصائية قوية لقيم معاملات إذن  دوليةالقيم الج
تعني إحصائياً  (F = 8.34)القيمة المحسوبة  (.1.000(، و)0.746الارتباط التي تتراوح بين )

٪. أي بمعنى )احتمال 1أن احتمال القيم المقترنة الناشئة من الثنائيات غير المرتبطة أقل من 
شير إلى تُ غير مترابطة(. من الواضح أن المعادلة أعلاه  Fواحد بالمائة من النقاط من توزيع وجود 
أعطت احتمالية ارتباط عالية وبالتالي  r، يترتب عمى ذلك أن قيمة rيتغير بشكل مباشر مع  Fأن 

ئد عمى ة العابالإحصائية دالة إحصائيًا وىذا يعني أن نسبة السيولة تؤثر عمى نس Fتُعتبر قيمة 
العائد (: يوجد تأثير ذي دلالة إحصائية لنسبة H₁قبول الفرضية البديمة ) لذلك تم حقوق الممكية
عمى ربحية المصارف الميبية وذلك عند قياس الربحية بمعامل العائد عمى حقوق  عمى الأصول

 الممكية، كمقياس لمربحية.

، بين نسبة السيولة وربحية المصارف رديةلاختبار أىمية الدلالة الإحصائية لمعاملات الارتباط الف
 (0.627)لمعامل الارتباط  Fتم حساب قيمة  (2)طبقاً لممعادلة السابقة،  طريقةنفس التم استخدام 

وذلك  9.711 المحسوبة تساوي Fفكانت قيمة مقترناً من مؤشرات السيولة والربحية،  اً زوج 17ن بي
 عمى النحو التالي:

F = 
𝒓𝟐      𝟐  

𝟏   𝒓²
 

F = 
 𝟎.𝟔𝟐𝟕 𝟐 𝟏𝟕 𝟐 

𝟏  𝟎.𝟔𝟐𝟕 ²
 = 

𝟎.𝟑𝟗𝟑 ×𝟏𝟓

𝟏 𝟎.𝟑𝟗𝟑
 = 

𝟓.𝟖𝟗𝟓

𝟎.𝟔𝟎𝟕
 = 9.711 

 %، 1عند مستوى  Fالقيم الحدية الجدولية لتوزيع 

 1ند ع F. كانت القيم الحدية الجدولية لـ (Panofsky and Brier, 1965, p₇₂)، (19) طبقاً لمجدول
القيمة المحسوبة أكبر من ، وبما إن %1لمستوى احتمال  (4.54) درجة من الحرية تساوي 15و

نرفض الفرضية الصفرية، ونستنج أن ىناك دلالة احصائية قوية لقيم معاملات إذن  القيم الجدولية
ئياً أن تعني إحصا (F = 9.711)القيمة المحسوبة  ،(1.000)، و(0.627)الارتباط التي تتراوح بين 

أي بمعنى )احتمال وجود  ٪1احتمال القيم المقترنة الناشئة من الثنائيات غير المرتبطة أقل من 
 Fشير إلى أن تُ من الواضح أن المعادلة أعلاه  ،غير مترابطة( Fواحد بالمائة من النقاط من توزيع 

لية وبالتالي تُعتبر أعطت احتمالية ارتباط عا r، ترتب عمى ذلك أن قيمة rيتغير بشكل مباشر مع 
ة العائد عمى حقوق بالإحصائية دالة إحصائيًا وىذا يعني أن نسبة السيولة تؤثر عمى نس Fقيمة 

دلالة إحصائية لنسبة السيولة  و: يوجد تأثير ذ(H₂)قبول الفرضية البديمة عميو تم  وبناءً الممكية 
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لعائد عمى حقوق الممكية، كمقياس عمى ربحية المصارف الميبية. وذلك عند قياس الربحية بمعامل ا
 لمربحية.

 :الانحدار جذنتائج نمو . 2.8
 . معاملات النموذج1.2.8

 (.3من خلال تطبيق نموذج الانحدار الخطي المتعدد تم الحصول عمى النتائج المبينة بالجدول )

 : نتائج معاملات نموذج الانحدار3الجدول 

 انمتغيس
معاملات 

 اننموذج
 Tقيمة اختباز 

ى مستو

 اندلانة

معامم 

 الازتباط

معامم 

 انكهي انتحديد

   1.721- 24.504- الثيبت

 **0.746 0.004 3.395 8.158 العيئا عد  الأصول )%( 0.667

 **0.627 0.049 2.147 0.456 اجميل  الأصول الويئدى )%(

 )ثنائي انريم( 0.01عند مستوى ثقة  اإحصائي  **. الازتباط دال 

 

بناءً عمى قيم المعاملات الواردة في الجدول أعلاه، تُكتب معادلة الانحدار الخطي المتعدد عمى 
 النحو التالي: 

 السيولة x 0.456العائد عمى الأصول +  x 8.158+  24.504-=  ممكيةعائد ال

 :وبالتالي يمكن كتابة صيغة معادلة نموذج الانحدار الخطي المتعدد كما يمي

ROE = -24.504 + 8.158 x ROA + 0.456 x LIQ ⟶ (4) 

: إجمالي LIQ: العائد عمى الأصول )%(، ROA: العائد عمى الممكية )%(، ROEحيث أن: 
( إلى أن الربحية، المُقاسة بعائد الحقوق عمى الممكية، 4المعادلة ) تُشير  الأصول السائمة )%(.

وتمثل ىذه العلاقة وتتأثر إيجابًا أيضاً بنسبة السيولة. تتأثر إيجابًا بنسبة العائد عمى الأصول 
 .2024-2008الظروف السائدة بأداء المصارف الميبية خلال الفترة الزمنية 

 :. تفسير النموذج0.2.8
 والسيولة (ROAالعائد عمى الأصول ) تأثير معنوي لمتغيراتالنموذج إلى وجود  شيريُ 
(LIQUIDITY عمى ربحية المصارف )(ROE)، :يتمخص ىذا التأثير عمى النحو التالي 
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  العائد عمى الأصول (ROA) ى الربحية إحصائياً عم ويأظير تأثيراً إيجابياً ومعنROE ،
 %8.16 تؤدي إلى زيادة قدرىا ROAي العائد عمى الأصول % ف1حيث أن كل زيادة بنسبة 

 .ROEفي الربحية 
 السيولة (LIQ أظيرت )ى الربحية إحصائياً عم تأثيراً إيجابياً ومعنويROE حيث أن كل زيادة ،

 .ROEي الربحية ف% 0.46 تؤدي إلى زيادة قدرىا ROE% في السيولة 1بنسبة 

 :التحقق من فروض الانحدار الخطي. 3.2.8
بين متغيرات النموذج تم الكشف عمى  (Linearity Relationships)ة الخطيلمتحقق من العلاقات 
 فكانت كالتالي:رتباط الثنائية بين المتغيرات داخل خلايا مصفوفة الارتباط التوزيع البياني لنقاط الا

 
 : مصفوفة التوزيع البياني العلاقات الخطية بين المتغيرات.3الشكل 

تبدو خطية  النموذج وىي بين متغيرات ات الخطيةمعلاق( يبين المشيد العام ل3من خلال الشكل )
 ة داخل خلايا المصفوفة.البياني اتمو من خلال الرسنسبياً 

 :(Independence)البواقي استقلالية . 2.2.8
تدل ىذه القيمة عمى عدم وجود ارتباط ذاتي  Durbin-Waston 2.325بمغت قيمة إحصائية 

 كبير.

 (Homoscedasticity) ثبات التباين. 5.2.5

 ىو مبين بالشكل التالي: تم رسم توزيع البواقي مقابل القيم المتوقعة كما 
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 : توزيع البواقي مقابل القيم المتوقعة.2الشكل 

 مقبول إلى حد ما.ىذا التوزيع إلى أن تباث التباين يبدو معقول و  شيريُ 

 (Normalityي )لتوزيع الطبيعي لمبواق. ا6.2.8
بشكل قترب مقابل القيم المتوقعة يلبواقي ا( يمكن ملاحظة أن توزيع تكرار قيم 5من خلال الشكل )

 لمبواقي. من التوزيع الطبيعيجيد 

 
 .: توزيع تكرار قيم البواقي5الشكل 
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 (Multicollinearity):خطي عدم وجود تعدد . 7.2.8
ود ( وىذا يدل عمى عدم وجVIF ≈ 1.24ن فكانت قيمتو تساوي )عامل تضخم التبايتم حساب 

 .خطي مشكوك فيو تعدد

 :تقييم النموذج خلاصة. 8.2.8
لتحديد مدى تفسير المتغيرات المستقمة  R²استُخدم معامل التحديد تم تقييم جودة النموذج كـ "جيد"، 

من التغير في العائد عمى % 66.7 أن (R²) حيث يوضح معامل التحديدلمتباين في المتغير التابع 
% من 66.7وىذا يعني أن  ل المتغيرات المستقمة في النموذجيمكن تفسيره من خلا الممكية

التغيرات في الأداء المالي كما يُقاس بعائد الممكية ستفُسَّر بالتغيرات في المتغيرات المستقمة بينما 
 ROE% بعوامل أخرى غير متضمنة في النموذج حيث يُمثل 33.3ستفُسَّر النسبة المتبقية البالغة 

 ك، يُمكن اعتبار النموذج مناسبًا نظرًا لأنو أنتج تنبؤًا جيدًا.لذل .الأداء المالي

 :تحقيق التوازن المطموب بين السيولة والربحيةمعوقات . 9
نموذج جيد يتنبأ بقدرة المصارف الميبية عمى تحقيق أرباح إلا إنيا أقل  بالرغم من التوصل إلى بناءً 

يرى ىذا البحث أن ىذه المعضمة تتمثل في أن  من الأرباح التي تتناسب مع حجم الودائع المتوفرة،
المصارف الميبية بإمكانيا تحقيق ربحية أعمى من النسب التي كشف عنيا النموذج وذلك يرجع إلى 
وجود ودائع غير مستغمة وىي دليل قطعي عمى أن المصارف الميبية تواجو مشكمة عدم التمكن من 

ذا البحث إلى ىذه النتيجة من خلال الاعترافات تحقيق التوازن بين الربحية والسيولة، توصل ى
الضمنية والتصريحات الصادرة عن مصرف ليبيا المركزي حيث أن أغمب التقارير الصادرة عنو 

-2008التجارية الصادرة خلال فترة الدراسة ) المالية لممصارف والمؤشرات البيانات بشأن أىم
عالية ويتوفر لدية فائضا من  بسيولةيتمتع  الميبي المصرفي القطاع ( تنص عمى أن2024
بمغت نسبة الأصول السائمة لدى عمى سبيل المثال،  الأصول، إجمالي إلى السائمة الأصول

، والتي معظميا 2020في نياية عام % 71.2إلى إجمالي الأصول  الميبية المصارف التجارية
مي وكذلك شيادات الز الإالاحتياطي تمثل ودائع لدى المصرف المركزي تحت الطمب بما فييا 

بمغت نسبة الأصول السائمة لدى المصارف و ،  ₃₁، ص 2020 )مصرف ليبيا المركزي،، الإيداع
ودائع لدى  عظميايمثل م، والتي 2022% في نياية عام  77.6إلى إجمالي الأصول الميبية 

، 2022 مصرف ليبيا المركزي،)، الإلزامي الاحتياطيالمصرف المركزي تحت الطمب بما فييا 
% في نياية 70.4لدى المصارف  الأصول إجمالي إلى السائمة كما بمغت نسبة الأصول (،₃₁ص 
تشكل نسب مرتفعة من الميبية الأصول السائمة لدى المصارف  تبقىبشكل عام و ، 2023عام 

إلى تقارير مصرف  الإشارة وتجدر .(₃₁، ص 2023 مصرف ليبيا المركزي،)، إجمالي الأصول
 بيا الاحتفاظ التجارية المصارف من المطموب القانونية السيولة نسبة أن زي تنص عمىليبيا المرك



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādiyy   Journ l 

http://afaq.elmergib.edu.ly                                                                         E-ISSN: 2520-5005 

Āfāqiqtiṣādiyy   Journal - Volume 11. Issue 2. Dec. 2025.                        (25) AFIQ 
 

 

شيد معدل العائد عمى ا لمصرف ليبيا المركزي ووفقً  المودعة. الخصوم إجمالي من 25.0 ىي
حيث ( 2016-2014ت )ممحوظاً خلال السنوا انخفاضاً الأصول لدى القطاع المصرفي في ليبيا 

إلى عدة أسباب منيا الوضع الغير  الانخفاض، ويعزى سبب 2016عام  % في 2.0بمغ نحو 
الفوائد  ملائم الذي تعمل فيو المصارف التجارية في السنوات الأخيرة وكذلك تطبيق قانون إلغاء

وىكذا يبدو مشيد الأصول السائمة إلى إجمالي . (₃₁، ص 2020 )مصرف ليبيا المركزي،، الربوية
رفي الميبي وذلك تأسيسا عمى تأكيدات التقارير الصادرة عن مصرف الأصول لدى القطاع المص

مؤشرات السيولة من المؤشرات اليامة التي تعكس مدى قدرة المصارف عمى ليبيا المركزي بأن 
 بالتزاماتياالمتوقعة عمى النقدية وكذلك قدرة المصارف عمى الوفاء  الوفاء بالطمبات المتوقعة وغير

مؤشرات السيولة في القطاع المصرفي الميبي مازالت إلا إن  في السيولة،دون التعرض إلى عُسر 
لأمواليا وعدم التوسع في توظيف  تشيد نسب سيولة عالية نتيجة ضعف توظيف المصارف

ومن  ،المودعةالخصوم  مقابل نمو أكبر في الاستثمارالمصارف لأمواليا الفائضة وكذلك ضعف 
الذي مثمناه في ىذا البحث بمؤشر ائمة إلى إجمالي الأصول أىم ىذه المؤشرات مؤشر الأصول الس

تشكل المعوقات التي تعيق تحقيق التوازن المطموب بين السيولة والربحية، السيولة. وكل ىذه 
 .متغمب عميياتحديات وتداعيات تحتاج إلى تدابير ل

القطاع المصرفي  لمتغمب عمى التداعيات التي تواجيو تحقيق التوازن بين الربحية والسيولة في
 الميبي يقترح ىذا البحث العمل التركيز عمى الاىتمام بالنقاط التالية:

تحقيق التوازن بين  يواجو القطاع المصرفي الميبي معضمة أساسية تكمن في صعوبة القدرة عمى
الأىداف الثلاثة: ىدف تحقيق الربحية )صافي الدخل(، ىدف تحقيق العائد عمى الأصول )إمكانية 

 بحية نسبةً إلى الأصول(، ىدف توفير السيولة )القدرة عمى الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل(الر 
( لا تسمح ىذه Guna R. Bhatta, et. al., 2022, P. 203مندل )-قياسا عمى معضمة فميمنغ

. يتعين عمى المصارف إجراء مقايضات، المعضمة الثلاثية بتنفيذ الأىداف الثلاثة في نفس الوقت
غالبًا ما تأتي زيادة السيولة )من خلال الاحتفاظ بأصول قصيرة الأجل وأقل ربحية( عمى حساب إذ 

انخفاض الربحية وعائد الأصول، لأن الأصول السائمة قد تحقق عوائد أقل من الاستثمارات الأقل 
ولة سيولة. بينما السعي لتحقيق ربحية عالية من خلال الاستثمار في أصول طويمة الأجل وأقل سي

يزيد من خطر عدم القدرة عمى تغطية عمميات سحب الودائع المفاجئة. وبالمثل، قد يؤدي التركيز 
عمى الربحية العالية وعائد الأصول إلى انخفاض السيولة من خلال الاستثمار بكثافة في أصول 

 أقل سيولة وأعمى عائدًا، مما يزيد من خطر نقص السيولة. 
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 : المعضمة الثلاثية لمربحية، والعائد عمى الأصول، والسيولة6الشكل 

لذلك يجب عمى المصارف إيجاد توازن دقيق وغير خطي، لأن الاحتفاظ بسيولة قميمة جدًا يُسبب 
خطر أزمة، بينما تُيدد السيولة المفرطة الأرباح المحتممة والاستخدام الفعال للأصول. تتمخص 

 ة كالتالي:تداعيات ىذه المعضم

(. المفاضمة: يجب عمى إدارة المصرف أن تقرر ما إذا كانت ستعطي الأولوية للاستثمار في 1)
 أصول مربحة وأقل سيولة، أو أصول أقل ربحية وعالية السيولة. 

(. خطر انخفاض السيولة: يُخاطر المصرف الذي يسعى جاىدًا لتحقيق ربحية عالية من خلال 2)
م قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو إذا طالب عدد كبير من المودعين باسترداد إقراض معظم أموالو بعد
 أمواليم في وقت واحد. 

(. خطر السيولة المفرطة: إن المصرف الذي يحتفظ بكمية كبيرة من النقد والأصول قصيرة 3)
الأجل لضمان سيولة عالية، سيكون لديو أموال أقل للاستثمار في القروض والمشاريع المربحة 

 الأخرى، ما يؤدي إلى انخفاض أرباحو وعائده عمى الأصول. 

(. التأثير عمى عائد الأصول: زيادة الأصول السائمة )التي غالبًا ما تكون منخفضة العائد( 4)
يمكن أن تقُمل عائد الأصول مباشرةً. لذلك، ترتبط القرارات المتعمقة بالربحية والسيولة ارتباطًا وثيقًا 

 بعائد الأصول.



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādiyy   Journ l 

http://afaq.elmergib.edu.ly                                                                         E-ISSN: 2520-5005 

Āfāqiqtiṣādiyy   Journal - Volume 11. Issue 2. Dec. 2025.                        (27) AFIQ 
 

 

اجية ىذه التداعيات يجب العمل عمى إيجاد توازن استراتيجي غير خطي، بالحفاظ عمى مستوى لمو 
سيولة يكفي لإدارة المخاطر وتمبية المتطمبات غير المتوقعة، ولكن ليس مرتفعًا جدًا بحيث يؤثر 

 سمبًا عمى الربحية وكفاءة استخدام الأصول.

 :والتوصياتالنتائج . 12
 النتائج: أولًا:

إلى أن الربحية المُقاسة بعائد  شيريُ  نموذج انحدار خطي متعددلتحميل عن بناء أسفرت نتائج ا
تمثل ىذه العلاقة  ونسبة السيولة العائد عمى الأصولالحقوق عمى الممكية تتأثر إيجابًا بنسبة 

 أنبين النموذج  2024-2008الظروف السائدة بأداء المصارف الميبية خلال الفترة الزمنية 
العائد بالتغيرات في يمكن تفسيره غيرات في الأداء المالي، كما يُقاس بعائد الممكية % من الت66.7

% بعوامل أخرى غير متضمنة 33.3النسبة المتبقية البالغة ويمكن تفسير  عمى الأصول والسيولة
لعلاقات وبالرغم من ىذه ا لذلك يُمكن اعتبار النموذج مناسبًا نظرًا لأنو أنتج تنبؤًا جيدًا. في النموذج

الايجابية التي كشف عنيا النموذج التطبيقي إلا إن التحميل النظري كشف عن إمكانية تحقيق نسبة 
ربح أعمى من النسب التي بينيا النموذج التطبيقي ويرجع السبب في ذلك إلى وجود فائض من 

في الميبي السيولة وتم اعتباره فائض غير مستغل نظرا لمظروف القاىرة، وأتضح إن القطاع المصر 
يواجو معضمة ثلاثية لا تسمح بتحقيق أىداف الربحية، والعائد عمى الأصول والسيولة في نفس 

 الوقت الأمر الذي يفرض تنفيذ ىدفين والتخمي عن اليدف الثالث. 

  التوصيات: ثانياً:
بطة بناءً عمى التحاليل ولمناقشات والنتائج المشار إلييا أعلاه، لمحد من، التحديات والتداعيات المرت

 بإدارة السيولة والربحية في المصارف الميبية يوصي البحث بالآتي:

. بما أن بقاء المصارف التجارية يعتمد عمى إدارة السيولة والربحية، فلا ينبغي التركيز فقط عمى 1
مفيوم تعظيم الربح بل ينبغي عمييا أيضًا اعتماد تدابير تضمن إدارة فعّالة لمسيولة. ستساعد ىذه 

 ر عمى تقميل أو تجنب حالات السيولة المفرطة أو الشحيحة كآثار ليا.التدابي

. بدلًا من الاحتفاظ بالسيولة المفرطة كتدبيرٍ لتمبية طمبات السحب غير المتوقعة من العملاء، 2
 ينبغي عمى المصارف التجارية اعتماد تدابير للاستثمار في فائض أموال المصارف موسميًا.

انات عالية الجودة العائق الرئيسي أمام إجراء الأبحاث التجريبية وبالتالي ثمة يُشكل نقص قواعد البي
حاجة إلى تطوير قواعد بيانات مُعتمدة لتوفر المزيد من البيانات مستقبلًا يمكن أن يُساعد ذلك في 

 دراسة متغيرات إضافية ذات تأثير عمى الأداء المالي لممصارف الميبية.
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 ادر والمراجعالمصقائمة 
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