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 إشكالية بناء الدولة في ليبيا; قراءة في فشل النماذج الانتقالية
 3122ما بعد  

 "تحميل نقدي لمتجارب السياسية الفاشمة في تأسيس سمطة شرعية"
 

   ;الممخص

، دخمت ليبيا مرحمة جديدة مف التحولات السياسية والاجتماعية، حيث 1177فبراير  76منذ ثورة 
مدنية حديثة تقوـ عمى الشرعية الدستورية والعدالة. لكف سرعاف ما  كاف ىناؾ أمؿ في بناء دولة

ظيرت تحديات كبيرة، مثؿ ضعؼ المؤسسات والانقسامات الاجتماعية والقبمية، بالإضافة إلى 
التدخلات الخارجية وفشؿ النخب السياسية في تأسيس سمطة شرعية قادرة عمى فرض النظاـ 

 وضماف الأمف.

، ويحمؿ التجارب السابقة 1177باب فشؿ النماذج الانتقالية في ليبيا منذ يستعرض ىذا البحث أس
في بناء الدولة، مستندًا إلى الأدبيات الأكاديمية والتقارير الأممية، مع التركيز عمى الوقائع الميدانية 

 في العقد الماضي.

 ، الحريات العامة ، الإعلاف الدستوري، المجمس الوطني الانتقالي ، بناء الدولةدالة; الكممات ال
 .السيادة الوطنية
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Research 

Since the February 17, 2011 revolution, Libya has entered a new phase of 
political and social transformations, with hopes of building a modern civil 
state based on constitutional legitimacy and justice. However, significant 
challenges soon emerged, such as weak Institutions, social and tribal 
divisions, foreign interventions, and the failure of political elites to establish a 
legitimate authority capable of enforcing order and ensuring security. 

This research examines the reasons behind the failure of transitional models 
in Libya since 2011 and analyzes past experiences in state-building, relying 
on academic literature, UN reports, and focusing on field realities over the 
past decade. 
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 ;المقدمة. 2

مرحمة جديدة لميبيا، مف حيث التحولات  ،1177السابع عشر مف فبراير عاـ شكؿ اندلاع ثورة 
السياسية والاجتماعية، مُبشرةً بإمكانية تجاوز عقود مف الحكـ الفردي المطمؽ نحو بناء دولة مدنية 
حديثة، تقوـ عمى الشرعية الدستورية، واحتراـ القانوف، والتداوؿ السممي عمى السمطة. وبذلؾ 

ؼ عف النظاـ السابؽ، واعتقدوا أف الفرصة قد حانت استبشر الميبيوف بقياـ نظاـ ديمقراطي يختم
لتحقيؽ دولة العدالة والقانوف. لكف سرعاف ما اتضح أف مسار بناء الدولة في ليبيا يواجو تحديات 
كبيرة وعميقة ومعقدة، ليس أقميا ضعؼ البنية المؤسسية، والانقسامات الاجتماعية والقبمية لاسيما 

ي، والتدخلات الخارجية، فضلًا عف إخفاقات متتالية لمنخب التي حدثت اثناء الحراؾ الشعب
السياسية في التأسيس لسمطة شرعية قادرة عمى فرض النظاـ وتقديـ الخدمات وضماف الأمف 

 والاستقرار.

فيذا البحث يتناوؿ إشكالية بناء الدولة في ليبيا مف زاوية تحميمية نقدية، تستعرض أبرز  ،وعميو
، انطلاقًا مف الإطاريف النظري والتاريخي 1177نتقالية التي جُرّبت منذ أسباب فشؿ النماذج الا

لفيـ بناء الدولة، وصولًا إلى تحميؿ التجارب الميبية المتعاقبة، ومساءلة مخرجاتيا ومآلاتيا، ويسعى 
البحث كذلؾ إلى الإسياـ في الجدؿ المعرفي والسياسي حوؿ مستقبؿ بناء الدولة في ليبيا، اعتمادًا 

مى أدبيات أكاديمية عربية ودولية، وتقارير أممية موثوقة، واستقراء لموقائع الميدانية الميبية خلاؿ ع
 العقد الماضي.

 ;إشكالية البحث. 3
 تتمثؿ الإشكالية الرئيسية في محاولة الإجابة عف السؤاؿ التالي9

شرعية مستقرة، وما في تأسيس سمطة  3122لماذا فشمت النماذج الانتقالية في ليبيا ما بعد 
 هي البدائل الممكنة لبناء دولة القانون تكون قادرة عمى إدارة التنوع وتحقيق الاستقرار؟

 ;فرضية البحث. 4
الفرضية الرئيسية أف فشؿ النماذج الانتقالية في ليبيا يعود إلى غياب التوافؽ  ينطمؽ البحث مف

وافتقار التجربة الانتقالية إلى مؤسسة عسكرية الوطني، والانقساـ السياسي، والتدخلات الخارجية، 
 وأمنية موحدة، ومف الفرضية الرئيسية تتفرع الفرضيات الفرعية التالية9

 غياب إطار دستوري جامع ساىـ في ضعؼ شرعية المؤسسات الانتقالية. -
 تعدد مراكز السمطة وتقاطع الشرعيات أدى إلى إضعاؼ الدولة المركزية. -
 دولي حاؿ دوف توافؽ داخمي حقيقي.التدخؿ الإقميمي وال -
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 ;أهمية البحث. 5
 -9في الآتيتتمثؿ أىمية البحث 

حيث يسيـ ىذا البحث في إثراء الأدبيات المتعمقة بإشكاليات بناء الدولة في  9الأهمية العممية
 الدوؿ الخارجة مف الصراع، مف خلاؿ التركيز عمى الحالة الميبية كنموذج معقد.

وذلؾ مف خلاؿ تقديـ توصيات واقعية لصانعي القرار والسياسييف حوؿ الخطوات 9 الأهمية العممية
. 4المطموبة لبناء سمطة شرعية قابمة لمحياة، انطلاقًا مف الخصوصية السياسية والاجتماعية الميبية.

 ;هداف البحث. أ6
 -البحث في النقاط التالية9 تتمثؿ أىداؼ

 الدولة بعد الصراعات.تحميؿ السياقات النظرية والعممية لبناء  -
 .1112و 1177دراسة تطورات المشيد السياسي والمؤسسي في ليبيا بيف  -
 الكشؼ عف العوامؿ البنيوية والسياسية التي منعت تحقيؽ انتقاؿ سممي نحو سمطة شرعية. -
 تقديـ مقاربة بديمة لبناء الدولة في ليبيا تراعي الواقع المحمي. -
 ;منهجية البحث. 7

 العممية المستخدمة في البحث في الآتي9تتمثؿ المناىج 
9 لوصؼ وتحميؿ الإشكالات البنيوية والسياسية التي واجيت بناء المنهج الوصفي التحميمي -

 الدولة.
9 لمقارنة التجارب الانتقالية المتعددة في ليبيا وبياف أوجو الفشؿ والنجاح فيما المنهج المقارن -

 بينيا.
 ;حدود البحث. 8

 الدراسة في الآتي9تتمثؿ حدود 
9 وتتمثؿ في إشكالية بناء الدولة في ليبيا9 قراءة في فشؿ النماذج الانتقالية الحدود الموضوعية -

  .1177ما بعد 
 .1112حتى نياية عاـ  91177 ابتداء مف عاـ الحدود الزمنية -
قادرة عمى 9 تتناوؿ الحالة الميبية كمثاؿ لدولة خارجة مف صراع معقد وغير الحدود المكانية -

 بناء نظاـ ديمقراطي مستقر.
 . الإطار النظري لمبحث;9

 ;الإطار النظري والتاريخي لبناء الدولة 2.9
بناء الدولة أحد المفاىيـ المركزية في عمـ السياسة والعلاقات الدولية، لاسيما في سياقات ما بعد 

حكـ قادرة عمى احتكار النزاع والانييار المؤسسي، حيث تتجو الجيود نحو إعادة تأسيس نظـ 
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العنؼ، وتقديـ الخدمات العامة، وبناء شرعية سياسية مستدامة، وتزايد الاىتماـ الأكاديمي بيذا 
المفيوـ منذ تسعينيات القرف العشريف، بالتزامف مع بروز أزمات الدولة في مناطؽ عديدة مف العالـ، 

نتقاؿ السياسي بواقع ىشاشة خصوصًا في إفريقيا والشرؽ الأوسط، حيث اصطدمت عمميات الا
 المؤسسات، وتعدد الفاعميف، وضعؼ الإجماع الوطني.

ات المعقدة التي تحكـ العلاقة بيف يكالإطار النظري لبناء الدولة يقدـ أدوات تحميمية لفيـ الدينامي
السمطة، والمؤسسات، والمجتمع، في بيئات تتسـ بالصراع والانقساـ، كما أف استدعاء السياؽ 

ي لمدولة محؿ الدراسة يمثؿ ضرورة لفيـ المسارات المتعثرة لبنائيا، إذ أف الانظمة التاريخ
الاستبدادية السابقة، أو الاستعمارية، أو التيميش المؤسسي، يترؾ بصماتو بعمؽ عمى واقعيا 

 الانتقالي.

 ;ولا; مفهوم بناء الدولة والنماذج النظرية المفسرةأ
رئيسيًا في دراسات العلاقات الدولية والسياسة المقارنة، وخاصة في يمثؿ مفيوـ بناء الدولة محورًا 

سياقات ما بعد الصراع، حيث تواجو الدوؿ المنيارة أو الخارجة مف نزاعات أىمية معضلات عديدة 
تعيؽ بناء مؤسسات شرعية، حيث يرتبط بناء الدولة بمفيوـ السيادة، واحتكار العنؼ المشروع، 

دمات العامة، وفرض سيادة القانوف، وضماف وحدة الأرض والشعب، فتعريؼ والقدرة عمى تقديـ الخ
الدولة الحديثة حسب ماكس فيبر يتجسد في "الكياف البشري الذي يحتكر استخداـ العنؼ المشروع 

(، Weber, 1978, p. 56داخؿ إقميـ معيف"، وىو التعريؼ الأكثر تداولًا في الأدبيات السياسية )
ي وجود جياز بيروقراطي فعاؿ، وسمطة مركزية، وجيش موحد، ومؤسسات وىذا التعريؼ يقتض

 أمنية وقضائية تضمف الاستقرار.

وتتعدد المقاربات النظرية المفسرة لعممية بناء الدولة، ويمكف تمخيص أبرزىا في الآتي 9 ) بشارة ، 
 (1178( ،) بولحسف، 1117

قوية وفعالة تسبؽ عممية التحوؿ المقاربة المؤسساتية9 وتركز عمى ضرورة وجود مؤسسات  .7
الديمقراطي، ويرى "فرانسيس فوكوياما"  أف بناء الدولة يسبؽ الديمقراطية، وأف ضعؼ القدرة 
المؤسسية يُفضي إلى ىشاشة الدولة، حتى في حاؿ وجود شرعية انتخابية، وىذا ينطبؽ تمامًا 

 اسكة.عمى الحالة الميبية، التي عرفت انتخابات دوف بنية مؤسسية متم
المقاربة الوظيفية9 وىي التي تنظر إلى الدولة بوصفيا مقدمة لتقديـ الخدمات الأساسية، وتمبية  .1

احتياجات المواطنيف، مف تعميـ، وصحة، وأمف، وعدالة، مما يولّد شعورًا بالانتماء والشرعية. 
 كمما قصرت الدولة في أداء ىذه الوظائؼ، تراجعت شرعيتيا.
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ىي المقاربة التي تؤكد عمى أىمية اليوية الوطنية الجامعة، كأساس لبناء مقاربة بناء الأمة  و  .2
دولة مستقرة. غياب ىوية جامعة يجعؿ الولاء لمقبيمة أو المنطقة أو الطائفة أقوى مف الولاء 

 لمدولة، ما يخمؽ نزاعات مزمنة .
ولة وبناء الأمة، وقد تنبو العديد مف الباحثيف العرب إلى ضرورة التمييز بيف مفيومي بناء الد

باعتبار أف الخمط بينيما يفضي إلى فشؿ المشاريع السياسية، كما حصؿ في الحالة الميبية، حيث 
تـ التركيز عمى التمثيؿ السياسي )الانتخابات والمؤتمرات(، دوف الاشتغاؿ عمى بناء مؤسسات 

 بمية.فاعمة، أو عمى صياغة سردية وطنية جامعة تتجاوز التقسيمات الجيوية والق

مف جية أخرى، تختمؼ عممية بناء الدولة باختلاؼ السياقات. فالدوؿ التي خرجت مف استعمار 
مؤسسي طويؿ غالبًا ما ورثت بنى تحتية ومؤسسات، كما في تونس أو المغرب، في حيف أف الدوؿ 
التي خضعت لأنظمة سمطوية شخصية )كما في ليبيا أو العراؽ( تميزت بيشاشة المؤسسات، 

 ادىا شبو الكامؿ عمى الولاءات الشخصية، ما جعؿ انييار السمطة يقترف بانييار الدولة ذاتيا.واعتم

الحالة الميبية تمثؿ نموذجًا شديد الوضوح ليذا النوع مف الفشؿ البنيوي، حيث تـ تيميش المؤسسات 
والنقابي لعقود لصالح السمطة الفردية، وتكريس الولاءات المناطقية والقبمية، وتجريـ العمؿ الحزبي 

طويمة. كؿ ذلؾ أدى إلى غياب الثقافة المؤسسية، وحرماف الشعب مف أدوات التفاوض والمشاركة 
 السياسية، مما جعؿ الفترة الانتقالية تتسـ بالعنؼ، والانقسامات، وانعداـ الثقة.

 ;ثانيا; ليبيا ما قبل الثورة وأثرها عمى المرحمة الانتقالية
الانتقالية في ليبيا، لا بد مف العودة إلى التاريخ السياسي والاجتماعي لمبلاد لفيـ تعقيدات المرحمة 

، حيث أسس نظاـ القذافي لنمط سمطوي مركزي، قائـ عمى تحطيـ الدولة الحديثة، 1177قبؿ 
وفرض نموذج بديؿ يتمثؿ في "سمطة الشعب" وفؽ النظرية العالمية الثالثة، وقد تمثمت ملامح ىذا 

 الي9 ) التير، موقع الكتروني(النظاـ في الت

اتسمت بالاستبدادية حيث تركزت  1177الملامح السياسية9  النظاـ السياسي فترة اما قبؿ  .7
السمطة في يد القذافي وأعوانو،  وتـ إلغاء المؤسسات السياسية التقميدية مثؿ الأحزاب، 

ارض الواقع،  فمـ يكف  واستبُدلت بنظاـ "المجاف الشعبية" التي كانت تفتقر إلى الفعالية في
ىناؾ مجاؿ لمتعبير عف الرأي أو المعارضة، مما أدى إلى شعور عاـ لدى الشعب بالظمـ 
والاضطياد الممنيج، ىذه الملامح السياسية كانت سببًا رئيسيًا في اندلاع ثورة فبراير، حيث 

قامة نظاـ ديمقراطي.   سعى الشعب إلى الحصوؿ عمى حقوقو السياسية وا 

الملامح الاقتصادية9 اعتمد الاقتصاد الميبي بشكؿ رئيسي عمى واردات النفط، مما جعمو   .1
عرضة لمتقمبات العالمية، ما اف توزيع الثروات قد تـ بشكؿ غير عادؿ، حيث استفاد القمة مف 
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العائدات النفطية بينما عانى الكثير مف الفقر والبطالة، فالفساد وسوء الإدارة كانا سائديف في 
المؤسسات الاقتصادية والتي تعاني ىشاشة في الوقت نفسو،  وبعد الثورة، أدرؾ الميبيوف أىمية 
 بناء اقتصاد متنوع ومستداـ ، أدى إلى جيود لإعادة بناء الاقتصاد وتحسيف مستوى المعيشة. 

معب الملامح الاجتماعية 9 شيدت ليبيا قبؿ الثورة انقسامات اجتماعية وقبمية، فكانت القبائؿ ت .2
دورًا ميمًا في الحياة اليومية، ومع ذلؾ، كانت ىناؾ جيود لتعزيز اليوية الوطنية، ولكف بسبب 
قمع النظاـ الذي كاف قائما، كانت ىذه اليوية ضعيفة،  بعد فبراير، بدأ الميبيوف في إعادة بناء 

تمؾ الجيود اليوية الوطنية والتركيز عمى الوحدة الوطنية الامر الذي استيدؼ جيودا مضنية، 
 ساعدت في تعزيز التماسؾ الاجتماعي وبناء دولة جديدة. 

ومجمؿ القوؿ، فالنظاـ السابؽ ألغى المؤسسات التقميدية، واستبدلتيا بمجاف شعبية ومؤتمرات تُدار 
فعميًا مف قبؿ الدائرة الضيقة حوؿ معمر القذافي والتي في حقيقتيا اجيزة امنية تعمؿ لصالح 

النظاـ ، في ىذا السياؽ تـ تفكيؾ الجيش، وتحويمو إلى تشكيلات قبمية امنية، وتيميش ديمومة ىذا 
السمطة القضاء، وجعؿ جياز الأمف الداخمي الأداة الوحيدة لمرقابة والسيطرة عمى الشعب الميبي ، 
علامية حرة. كما تـ تجري ـ فمـ يكف ىناؾ برلماف حقيقي، ولا قضاء مستقؿ، ولا مؤسسات تعميمية وا 

 (.56، ص 1175العمؿ الحزبي، وقتؿ الحياة السياسية بالكامؿ )ونيس، 
ونتيجة لذلؾ، وجد الشعب الميبي نفسو بعد سقوط النظاـ أماـ فراغ مؤسسي شامؿ، حيث لا توجد 
أجيزة دولة فعمية، ولا إدارات ذات كفاءة ادارية، ولا نخب سياسية متمرسة، بؿ فقط نخب جديدة 

لسمطة بشكؿ فعمي وفعاؿ ، وجماعات مسمحة سيطرت عمى الميداف، وفرضت غير مييأة لممارسة ا
شروطيا عمى العممية السياسية، إلى جانب ذلؾ، فإف المجتمع الميبي بقيت التركيبة القبمية في 
بنيتو، حيث تمعب القبيمة دورًا محوريًا في الولاءات السياسية والاجتماعية. وفي ظؿ غياب 

يمة مكانتيا كفاعؿ سياسي، وتحولت المدف والمناطؽ إلى كيانات شبو المؤسسات، استعادت القب
، ص 1177مستقمة، لكؿ منيا أجندتيا وتحالفاتيا، مما أعاؽ التأسيس لدولة موحدة )عبد الله، 

41.) 

ذا أضفنا إلى ذلؾ انتشار السلاح، وغياب الأجيزة الأمنية الموحدة، وانييار الاقتصاد الريعي  وا 
 يمكف لالتي ، ار النفط، فإننا نجد أنفسنا أماـ حالة معقدة مف الفوضى المعقدةالقائـ عمى تصدي

معالجتيا بمقاربات شكمية أو حموؿ سطحية، وليذا فإف فيـ المقدمات التاريخية أمر أساسي لفيـ 
لى القيادة القادرة عمى التوافؽ  أسباب فشؿ النماذج الانتقالية، التي افتقرت إلى الأساس المؤسسي، وا 
دارة التنوع، كما أف المقارنة مع تجارب انتقالية أخرى في المنطقة )تونس، المغرب، مصر(  وا 

جود مؤسسات قائمة ولو تكشؼ أف العامؿ الفارؽ يتمثؿ في قدرة النخب عمى التوافؽ،  وفي و 
 ، وىو ما لـ يكف متاحًا في ليبيا.بشكؿ نسبي
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دارة ال   ;دولةثالثا; المجمس الوطني الانتقالي الميبي وا 
، ليكوف الممثؿ الشرعي 1177فبراير  16تقرر تشكيؿ المجمس الوطني الانتقالي المؤقت في 

الوحيد لمشعب الميبي، وواجية لمثورة الشعبية المتواصمة التي أسفرت عف سقوط مدف بشرؽ البلاد 
ومناطؽ أخرى بغرب البلاد في أيدي المتظاىريف، وأكد المجمس عند تشكيمو أنو ليس حكومة مؤقتة 
نما واجية لمثورة في الفترة الانتقالية، عممًا أنو في ليبيا لـ يكف ىناؾ دستور يحكـ البلاد خلاؿ  وا 

) حدوث فراغ بعد سقوط نظاـ القذافي فترة حكـ النظاـ السابؽ الامر الذي أثار مخاوؼ مف 
 .(1171ويكيبديا، 

ء استجابة لمطالب الشعب وييدؼ المجمس لتأكيد سيادة الشعب الميبي عمى كامؿ أراضيو، وقد جا
الميبي وتحقيقا لإرادتو الحرة التي صنعت الثورة الشعبية  وحفاظًا عمى وحدة الشعب والوطف، 

 (1113والاتجاه نحو بناء نظاـ ديمقراطي، وييدؼ المجمس للاضطلاع بالمياـ التالية9 ) الجزيرة، 
 ضماف سلامة التراب الوطني والمواطنيف. .7
 لتحرير بقية ربوع الوطف.تنسيؽ الجيود الوطنية  .1
 تنسيؽ جيود المجالس المحمية لمعمؿ عمى عودة الحياة المدنية. .2
الإشراؼ عمى المجمس العسكري بما يضمف تحقيؽ العقيدة الجديدة لمجيش الوطني الميبي في  .3

 الدفاع عف الشعب وحماية حدود ليبيا.
 رح للاستفتاء الشعبيالإشراؼ عمى انتخاب جمعية تأسيسية لوضع دستور جديد لمبلاد يط .4
 تشكيؿ حكومة انتقالية تميد لإجراء انتخابات حرة. .5
تسيير وتوجيو السياسة الخارجية وتنظيـ العلاقات مع الدوؿ الأخرى والمنظمات الدولية  .6

 والإقميمية وتمثيؿ الشعب الميبي أماميا.
مشكّلا بذلؾ   1177أغسطس  2وأصدر المجمس الوطني الانتقالي الإعلاف الدستوري  في 

مادة  26الإطار القانوني المؤقت لإدارة ليبيا بعد سقوط )نظاـ القذافي(  ويتألؼ الإعلاف مف 
موزعة عمى خمسة أبواب، ويؤكد عمى أف ليبيا دولة ديمقراطية مستقمة، الشعب فييا مصدر 

متيا طرابمس، ودينيا الإسلاـ، والشريعة الإسلامية المصدر الرئيس لمتشريع، مع السمطات، عاص
ضماف حرية ممارسة الشعائر الدينية لغير المسمميف.  كما نص عمى حماية الحقوؽ والحريات 
العامة، بما في ذلؾ حرية التعبير، وحؽ العمؿ، والتعميـ، والرعاية الصحية، والضماف الاجتماعي، 

عمى مبدأ تكافؤ الفرص بيف المواطنيف، كما حدد الإعلاف نظاـ الحكـ خلاؿ المرحمة  مع التأكيد
الانتقالية، حيث اعتبر المجمس الوطني الانتقالي السمطة العميا في الدولة، مكمفًا بتشكيؿ حكومة 
مؤقتة وتنظيـ انتخابات المؤتمر الوطني العاـ.  كما نص عمى استقلاؿ القضاء، وضماف حؽ 

، وضرورة احتراـ أحكاـ القضاء وتنفيذىا، بالإضافة إلى ذلؾ، اعتمد الإعلاف المغة العربية التقاضي
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كمغة رسمية لمدولة، مع ضماف الحقوؽ الثقافية والمغوية لجميع مكونات المجتمع الميبي، ) الاعلاف 
ي سعوا ، موقع الكتروني(، وبذلؾ شعر الميبيوف أف ىذه المواد تعكس الطموح الذ1177الدستوري، 

 إليو في عممية الحراؾ الشعبي وأنو يمبي تطمعاتيـ لبناء نظاـ ديمقراطي.
ومجمؿ القوؿ، التجربة الميبية تثبت، وفؽ التحميؿ المقارف، أف سقوط النظاـ لا يعني بالضرورة 
سقوط الدولة، إلا إذا كانت الدولة في الأصؿ غير قائمة كمؤسسات فعمية، ولذلؾ فإف مشروع بناء 

ة في ليبيا يتطمب إعادة تأسيس وليس عممية إصلاح، وبناء مف الأساس، لا مجرد اظيار الدول
 لمواجية السياسية اليشة.

  9تقييم التجارب الانتقالية في ليبيا 3.9
، دخمت ليبيا مرحمة انتقالية متعثرة اتسمت بغياب الاستقرار 1177بسقوط النظاـ السابؽ عاـ 

انعكس بوضوح عمى الأداء السياسي لممجالس واليياكؿ المؤقتة وتفكؾ المؤسسات، الأمر الذي 
التي تولّت إدارة البلاد خلاؿ تمؾ المرحمة، حيث تمخضت ىذه المرحمة عف عدة تجارب سياسية، 
اختمفت مف حيث التكويف والمياـ، لكنيا اشتركت في عامؿ مشترؾ وىو  الفشؿ في إرساء 

حو الاستقرار والتنمية، وفي ىذا المحور يتـ استعراض مؤسسات دائمة قادرة عمى قيادة الدولة ن
أبرز معالـ الأداء السياسي ليذه المجالس والمؤسسات المؤقتة،  وتحميؿ أسباب فشؿ التوافؽ 

 الوطني وتعدد السمطات، كذلؾ تداعيات التدخلات الخارجية عمى مسار المرحمة الانتقالية.

 ;والمؤسسات المؤقتةأولا; الأداء السياسي لممجالس الانتقالية 
رغـ الأمؿ الذي رافؽ تأسيس المجمس الوطني الانتقالي كممثؿ لمثورة الميبية، سرعاف ما ظيرت 
التحديات البنيوية والمؤسسية التي واجيت ىذا الكياف ومف خمفو الحكومات المتعاقبة. ويعكس تقييـ 

لموحدة، وتفشي الفساد ىذه التجارب حجـ الصعوبات المرتبطة بالشرعية، وانعداـ الرؤية ا
 والمحاصصة.

عُدّ المجمس الوطني الانتقالي أوؿ كياف  9زيدانقالي وحكومة الكيب و المجمس الوطني الانت .2
سياسي انتقالي بعد سقوط النظاـ السابؽ، حيث تأسس في ظروؼ استثنائية وبدوف أطر قانونية 
أو دستورية واضحة. ورغـ الدعـ المحمي والدولي الذي حظي بو، إلا أنو افتقر إلى جياز 

، 1173لأساسية )السنوسي، تنفيذي منظـ وواجو صعوبات في ضبط الأمف وتقديـ الخدمات ا
(، كما اتُيـ بتغميب الطابع الجيوي والقبمي في تشكيلاتو، مما زاد مف الانقسامات 76ص 

 المجتمعية.

( ميمة 1173–1171( وعمي زيداف )1171–1177وفيما بعد، تولّت حكومتا عبد الرحيـ الكيب )
التنفيذي، وتفاقـ المشكلات الأمنية، إدارة البلاد،  ىذه المرحمة تميزت فييا الحكومات بضعؼ أدائيا 
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وفشميا في تحقيؽ المصالحة الوطنية أو فرض سيادة الدولة، حيث تغوّلت الميميشيات المسمحة 
 (.713، ص 1175عمى القرار السياسي، واستفحمت الأزمات الاقتصادية )الكيلاني، 

نتخابات العامة سنة بعد الا9 لمؤتمر الوطني العام، مجمس النواب، والمجمس الأعمى لمدولةا .3
، انتقؿ المشيد السياسي إلى مرحمة جديدة مع تأسيس المؤتمر الوطني العاـ، إلا أف ىذا 1171

الكياف تحوؿ سريعًا إلى ساحة لمصراع الأيديولوجي، خصوصًا بيف القوى الإسلامية والمدنية، 
لبداية  كف تحديمما عطّؿ عممية صياغة الدستور والتشريعات الضرورية لبناء الدولة، ويم
، 1171لسنة  3الأزمة السياسية في ليبيا مع وضع قانوف انتخابات المؤتمر الوطني العاـ رقـ 

حيث أف واضعي القانوف قاموا بتعظيـ دور المقاعد الفردية في مقابؿ الأحزاب السياسية؛ مما 
خمؽ حالة مف الفوضى، بسبب عدـ حصوؿ أي حزب سياسي عمى أغمبية مريحة يستطيع مف 

ا تشكيؿ حكومة قوية أو فرض قرارات حاسمة تتعمؽ بسياسات الأمف القومي والاقتصاد خلالي
أدى انتياء ولاية المؤتمر الوطني و  .( 1174أو القدرة عمى إنياء المرحمة الانتقالية.) السيد، 

، لكنو لـ يتمكف مف توحيد البلاد، حيث رفضتو 1173العاـ إلى انتخاب مجمس النواب سنة 
وعسكرية في غرب ليبيا، مما أدى إلى انقساـ السمطة التشريعية، وظيور قوى سياسية 

حكومتيف متنازعتيف، لكؿ منيما شرعية متنازعة. وجاء تأسيس المجمس الأعمى لمدولة سنة 
كجزء مف اتفاؽ الصخيرات، لكف ىذا الأخير لـ يحظَ بالإجماع، وظؿ دوره استشاريًا  1175

 (.65، ص. 1178إعادة توحيد المؤسسات )موسى،  وغير فعاؿ في ضبط الانقسامات أو
 ;ثانيا; فشل التوافق الوطني وتعدد السمطات

ىو عدـ القدرة عمى إنتاج توافؽ وطني  1177يعد أبرز معالـ الفشؿ في التجربة الميبية ما بعد 
طلاؽ عممية انتقاؿ سياسي سممي يعكس واقعية الانتقاؿ  حقيقي يضمف توحيد مؤسسات الدولة وا 
الديمقراطي، وشكمت الانقسامات الداخمية والتدخلات الخارجية في تكريس ىذا الانقساـ وتعميؽ 

 الأزمة.

انقسامًا سياسيًا غير  1173شيدت ليبيا منذ  9الانقسامات السياسية والمؤسسات الموازية .2
مسبوؽ، تُرجـ إلى مؤسسات مزدوجة في الشرؽ والغرب، بما في ذلؾ وجود حكومتيف، 

مركزييف، ومؤسسات أمنية متنازعة. وأدى ذلؾ إلى تعطيؿ المسارات السياسية ومصرفيف 
ضعاؼ القدرة عمى اتخاذ قرارات استراتيجية موحّدة. كما أف النزعة الجيوية  والتشريعية، وا 
والقبمية ساىمت في تغميب المصالح المحمية عمى حساب بناء مؤسسات وطنية )العريبي، 

 (.34، ص. 1117
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انات موازية تحاوؿ ممارسة سمطة الدولة خارج الإطار الرسمي، مثؿ الميميشيات ظيرت كذلؾ كي
المسمحة في الغرب، والقيادة العامة لمقوات المسمحة بقيادة حفتر في الشرؽ، ىذا الوضع أنتج حالة 
مف التنازع عمى السيادة ومركز القرار السياسي والعسكري، وعرقؿ محاولات إعادة توحيد الجيش 

ات الأمنية ، الامر الذي شكؿ عائقا اماـ اكتماؿ عممية الانتقاؿ الديمقراطي )بادي، والمؤسس
 (.74-77، ص1111

تُعد التدخلات الخارجية أحد 9 دور التدخلات الخارجية والإقميمية في تعطيل المسار الانتقالي .3
ساعدت ، حيث 1177العوامؿ الرئيسة التي أسيمت في تعقيد الوضع السياسي في ليبيا بعد 

في تأجيج الصراع المحمي وتعميؽ الانقسامات السياسية. فبعد سقوط النظاـ الميبي السابؽ، 
أصبحت ليبيا ساحة لتدخلات إقميمية ودولية متعددة، سعت خلاليا القوى الأجنبية إلى دعـ 
أطراؼ معينة في الصراع الداخمي مف أجؿ حماية مصالحيا الاستراتيجية. ىذا التدخؿ، الذي 

يشمؿ الدعـ العسكري والمالي والسياسي، أسيـ في تقويض محاولات بناء دولة ليبية  كاف
مستقمة بعيدًا عف التأثيرات الخارجية، حيث كاف مف المستحيؿ عمى الأطراؼ المحمية التوصؿ 
إلى حموؿ سممية أو توافقات وطنية في ظؿ تدخلات الأجندات الخارجية التي شكمت عاملًا 

 لتحولات السياسية في البلاد.مؤثرًا في مسار ا
9 منذ بداية الأزمة الميبية، كانت ىناؾ تدخلات إقميمية ودولية عدة التدخلات الإقميمية والدولية .أ 

تؤثر بشكؿ مباشر عمى مواقؼ الأطراؼ المتنازعة. فقد تباينت مصالح القوى الكبرى 
ذلؾ المواء خميفة حفتر  والإقميمية، وىو ما جعميا تدعـ أطرافًا مختمفة في النزاع، بما في

وحكومة الوفاؽ الوطني، فدوؿ مثؿ الإمارات ومصر والسعودية قدمت الدعـ العسكري 
والسياسي لقوات حفتر في شرؽ ليبيا، مستندة إلى مبررات أمنية تيدؼ إلى مواجية ما تعتبره 

ني في تيديدات إيديولوجية أو سياسية. في المقابؿ، دعمت تركيا وقطر حكومة الوفاؽ الوط
طرابمس، حيث قدمت الدعـ العسكري الذي شمؿ إرساؿ مقاتميف ومستشاريف عسكرييف، 

 بالإضافة إلى تزويد الحكومة بالأسمحة والمعدات العسكرية.
وكاف مف الأثر المباشر ليذا التدخؿ العسكري توسع نطاؽ النزاع الميبي ليأخذ طابع الصراع 

النزاع الميبي كمنصة لتحقيؽ مصالحيا الخاصة في بالوكالة، حيث استخدمت القوى الإقميمية 
المنطقة، ىذا التنافس الإقميمي، الذي كاف غالبًا ما يتجاوز الأبعاد المحمية، جعؿ مف الصعب عمى 
الأطراؼ الميبية الاتفاؽ عمى حموؿ سياسية مف داخؿ البلاد، حيث أصبحت الأطراؼ المحمية 

، 1117موقفيا في الساحة السياسية والعسكرية )الميدي، تحاوؿ الاستقواء بالدعـ الخارجي لتعزيز 
 (.771ص. 
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فالتدخلات العسكرية لـ تقتصر عمى الدعـ العسكري فقط، بؿ كانت ىناؾ تدخلات دبموماسية في 
مختمؼ المحافؿ الدولية، وظيرت ىذه التدخلات بشكؿ واضح في مجمس الأمف الدولي حيث كانت 

تحدة وروسيا، تتنافس عمى دعـ أطراؼ معينة مف خلاؿ القرارات القوى العظمى، مثؿ الولايات الم
الأممية داخؿ مجمس الأمف، ما زاد مف تعقيد الأزمة السياسية في ليبيا، ىذا التدخؿ الدولي جعؿ 
الأزمة الميبية تصبح جزءًا مف لعبة المصالح الدولية، مما أفقدىا الطابع المحمي وأبعدىا عف الحموؿ 

 الداخمية.
أدى التدخؿ الدولي والإقميمي إلى تآكؿ الشرعية 9 التدخلات عمى الشرعية الوطنيةتأثير  .ب 

الوطنية في ليبيا، حيث أصبح كؿ طرؼ سياسي يعتمد بشكؿ متزايد عمى الدعـ الخارجي مف 
أجؿ تعزيز شرعيتو الداخمية، فكؿ حكومة أو مجموعة مسمحة كانت تسعى إلى الحصوؿ عمى 

مطتيا، مما خمؽ بيئة سياسية قائمة عمى الاستقطاب بيف القوى دعـ خارجي مف أجؿ تأكيد س
السياسية المتنافسة. ىذا الوضع جعؿ مف الصعب التوصؿ إلى توافؽ داخمي بيف الأطراؼ 
الميبية، حيث كاف كؿ طرؼ يحاوؿ فرض رؤيتو السياسية مف خلاؿ الدعـ العسكري والمالي 

ي الذي حصؿ عميو كؿ طرؼ سياسي يُستخدـ الخارجي، فعمى سبيؿ المثاؿ، كاف الدعـ الدول
كأداة لتعزيز شرعيتو في مواجية الطرؼ الآخر. وىذا الأمر كاف لو تأثير مباشر عمى عممية 
بناء الدولة، حيث أف غياب سمطة مركزية قوية قادر عمى فرض ىيمنتيا عمى كافة أنحاء 

تستمد شرعيتيا مف الدعـ  البلاد أتاح لكؿ طرؼ القدرة عمى تأسيس حكومات ومؤسسات موازية
(، ىذا الوضع جعؿ مف الصعب بناء سياسات وطنية موحدة تتسـ 1112ويكيبيديا،  الخارجي )

 بالتوافؽ بيف جميع الأطراؼ، الأمر الذي أدى إلى استمرار الفوضى السياسية والميدانية.
البلاد، حيث كانت  ىذا الصراع عمى الشرعية الخارجية أدى أيضًا إلى تدىور الأوضاع الأمنية في

الجماعات المسمحة، المدعومة مف القوى الإقميمية والدولية، تقوـ بالسيطرة عمى المدف والمناطؽ 
الاستراتيجية، ومع تصاعد ىذه التدخلات، لـ تتمكف السمطات الميبية مف فرض السيطرة عمى 

ة، وىو ما جعؿ مف الأراضي بشكؿ كامؿ، مما أدى إلى خمؽ مناطؽ خارج سيطرة الحكومة المركزي
الصعب التوصؿ إلى حموؿ توافقية بيف مختمؼ الأطراؼ السياسية، فالتدخلات الخارجية لـ تقتصر 
عمى التدخؿ العسكري فقط، بؿ شممت أيضًا التدخلات السياسية التي حاولت بعض الدوؿ مف 

. ىذا التدخؿ، خلاليا فرض حموؿ فرضت عمى الميبييف دوف أخذ في الاعتبار احتياجاتيـ ورغباتيـ
الذي كاف ييدؼ في بعض الأحياف إلى تحقيؽ مصالح خاصة بالدوؿ المتدخمة، أسيـ في تعميؽ 
الخلافات بيف الفاعميف المحمييف، مما جعؿ الحوار الوطني أمرًا صعبًا لمغاية. في ظؿ ىذا الوضع، 

 شأف مستقبؿ البلاد.أصبح مف المستحيؿ عمى الأطراؼ السياسية الميبية الاتفاؽ عمى رؤية موحدة ب
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كما ساىـ غياب موقؼ دولي موحد تجاه الصراع الميبي في فشؿ مبادرات الحوار، إذ كانت أغمب 
المؤتمرات الدولية، مثؿ مؤتمر باريس، باليرمو، وبرليف، مجرد محطات شكمية لـ تفضِ إلى 

المؤسسات، تـ التزامات حقيقية مف الأطراؼ الخارجية، وبدلًا مف دعـ مسار المصالحة وبناء 
استغلاؿ الانقسامات الميبية كجزء مف صراع النفوذ في المنطقة، مما أفقد البلاد سيادتيا السياسية 

 ، موقع الكتروني (1112وأطاؿ أمد الأزمة.) بعثة الأمـ المتحدة في ليبيا ، 

جيود بناء وخلاصة القوؿ ، فالتدخلات الخارجية والإقميمية تُعد مف العوامؿ الرئيسة التي أعاقت 
، حيث ساىمت التدخلات العسكرية والسياسية في تعميؽ الانقسامات بيف 1177دولة ليبيا بعد 

الأطراؼ المحمية المتنازعة، وجعمت مف الصعب التوصؿ إلى تسوية شاممة أو توافؽ سياسي، إذ 
ما أضاؼ  حولت التدخلات مف الأزمة الميبية إلى صراع بالوكالة بيف القوى الإقميمية والدولية،

تعقيدًا إضافيًا لممسار الانتقالي. بالإضافة إلى ذلؾ، أسيمت التدخلات في تآكؿ الشرعية الوطنية، 
حيث أصبح الدعـ الخارجي ىو الذي يحدد الشرعية المحمية بدلًا مف إرادة الشعب الميبي. وفي ظؿ 

ظؿ تواصؿ التدخلات ىذه العوامؿ، يصعب تصور إمكانية بناء دولة مستقرة وموحدة في ليبيا في 
 الأجنبية.

 ;معوقات بناء سمطة شرعية واستشراف البدائل 4.9
تُعد مسألة بناء السمطة الشرعية في الدوؿ التي مرت بتجارب صراع طويمة أحد التحديات الأكثر 

فبراير  76تعقيدًا عمى المستوييف السياسي والاجتماعي، وفي الحالة الميبية، التي شيدت ثورة 
كانت آماؿ بناء دولة مدنية ديمقراطية قائمة عمى الشرعية والمؤسسات الدستورية تتسـ ، 1177

بالكثير مف التفاؤؿ في البداية، ولكف الواقع أظير أف البناء المؤسسي لا يمكف تحقيقو في بيئة 
 مميئة بالتحديات الييكمية. كاف مف المفترض أف يؤدي إسقاط النظاـ السابؽ إلى قياـ سمطة شرعية
تستطيع أف تفرض القانوف والنظاـ، ولكف سرعاف ما ظير ضعؼ المؤسسات السياسية والأمنية في 
ليبيا، مما جعميا تفتقر إلى القدرة عمى توفير احتكار القوة، وىو العنصر الأساسي لبناء أي دولة 
 ذات سيادة. كما أف التوزيع الجغرافي لمسمطات، إلى جانب سطوة الجماعات المسمحة وغياب
التنسيؽ بيف الفاعميف السياسييف، ساىـ في إعاقة بناء شرعية مستدامة. أيضًا، أدت التوترات بيف 
مختمؼ الأطراؼ السياسية في البلاد إلى تعثر في الاتفاؽ عمى مشروع الدستور وانتخابات وطنية 

 حرة ونزيية، مما ساىـ في تآكؿ شرعية الحكومات المتعاقبة.
 ;والسياسية لفشل الشرعيةولا; العوامل البنيوية أ

يعكس تعقيدًا ىائلًا في فيـ السياقات البنيوية  1177إف فشؿ بناء السمطة الشرعية في ليبيا بعد 
والسياسية التي تغذي ىذا الفشؿ. فعمى الرغـ مف محاولات تشكيؿ سمطة مركزية وتحقيؽ الاستقرار، 

 المسار الانتقالي. إلا أف ليبيا شيدت تحديات بنيوية عميقة ساىمت في تعقيد 
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، كانت ليبيا أماـ تحدٍ 91177 بعد سقوط نظاـ القذافي في غياب مؤسسة عسكرية موحدة .2
أساسي يتمثؿ في إعادة بناء مؤسسات الدولة، وفي مقدمتيا المؤسسة العسكرية. ومع انييار 

لتحؿ الجيش الوطني السابؽ الذي كاف تحت سيطرة النظاـ، لـ تكف ىناؾ بنية مؤسسية جاىزة 
محميا، الأمر الذي أدى إلى خمؽ فراغ أمني واسع في البلاد، كانت المؤسسة العسكرية في 
عيد القذافي تعتمد عمى الولاء الشخصي، وكانت مجرد أداة لتثبيت سمطتو، وليس كيانًا مستقلًا 

يا ليس وقويًا قائمًا عمى الكفاءة العسكرية والاستراتيجية الوطنية، فغياب الجيش الموحد في ليب
مجرد غياب قوة عسكرية فحسب، بؿ يمثؿ فقدانًا لمعامؿ الأساسي الذي يعزز مف شرعية 
الدولة. فالشرعية السياسية، وفقًا لنظرية ماكس فيبر، تعتمد في جزء كبير منيا عمى قدرة الدولة 

(، عندما تفقد Fukuyama, 2004, p. 135عمى احتكار استخداـ العنؼ داخؿ حدودىا )
ذه القدرة، كما حدث في ليبيا، تبرز جماعات مسمحة مختمفة تتنافس عمى الييمنة، مما الدولة ى

يؤدي إلى تآكؿ شرعية الحكومات المتعاقبة، ونتيجة لفشؿ بناء جيش موحد، ظيرت الجماعات 
المسمحة كأحد أبرز العوامؿ التي أدت إلى تعقيد المشيد السياسي في ليبيا، ىذه الجماعات، 

 ولاءاتيا وأيديولوجياتيا، أصبحت القوة العسكرية الفاعمة عمى الأرض.  التي تنوعت في

الانقساـ الجيوي يعد مف أكبر المعوقات التي تواجو 9 الانقسام الجهوي وتأثيره عمى الدولة .3
بناء الدولة في ليبيا. فبعد انييار النظاـ المركزي، بدأ كؿ إقميـ يتصرؼ بشكؿ مستقؿ إلى حد 

ىذه الظاىرة في التنافس بيف المناطؽ الثلاث الرئيسية في ليبيا9 طرابمس، كبير. وقد انعكست 
برقة، وفزاف. كاف لكؿ منطقة مراكز قوة محمية تديرىا مجموعات مسمحة، مما أدى إلى التدىور 

 التدريجي في الوحدة الوطنية.
ة. عمى سبيؿ التقسيـ الجغرافي إلى مناطؽ متنازعة كاف لو دور كبير في إضعاؼ الدولة المركزي

المثاؿ، برقة في الشرؽ وطرابمس في الغرب وفزاف في الجنوب، كؿ منطقة بدأت تنشئ ىيئات 
حكومية خاصة بيا، بؿ وتشكيؿ جيوش محمية لمتنافس عمى الموارد والنفوذ وقد أدى ىذا الانقساـ 

بعيدة إلى تعميؽ أزمة الشرعية، حيث استحاؿ عمى الحكومة المركزية فرض سمطتيا في مناطؽ 
 (1111) القريتمي، عف العاصمة.

بالإضافة إلى ذلؾ، أدى ىذا الانقساـ إلى تفشي التوترات السياسية بيف الأقاليـ التي كانت ترفض 
التشارؾ في السمطة عمى المستوى الوطني، مما جعؿ مف الصعب تشكيؿ حكومة وحدة وطنية 

 تُسيـ في إعادة بناء ليبيا.

الجيش الموحد، سطوة الجماعات المسمحة، والانقساـ الجيوي كميا  بناءً عمى ما سبؽ، فإف غياب
. ىذه العوامؿ أسيمت 1177عوامؿ رئيسية ساىمت في فشؿ بناء السمطة الشرعية في ليبيا بعد 



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādiyy    ourn l 

http://afaq.elmergib.edu.ly                                                                         E-ISSN: 2520-5005 

Āfāqiqtiṣādiyy   Journal - Volume 11. Issue 1. June 2025.                     (99) AFIQ 
 

 

بشكؿ جوىري في تآكؿ شرعية الحكومات المتعاقبة، ما أدى إلى فشؿ مشروع بناء الدولة. إف 
تراتيجية شاممة لا تشمؿ فقط إعادة بناء الجيش ولكف أيضًا التعامؿ مع ىذه العوامؿ يتطمب اس

 صياغة اتفاقات سياسية تيدؼ إلى ضماف وحدة الدولة واستقرارىا.

 ;ثانيا; فشل التوافق الوطني وتعدد السمطات
يعتبر فشؿ التوافؽ الوطني وتعدد السمطات مف أبرز العوامؿ التي أسيمت في إعاقة بناء السمطة 

، عمى الرغـ مف أف ليبيا كانت تسعى، بعد إسقاط نظاـ القذافي، 1177يا بعد عاـ الشرعية في ليب
إلى استكماؿ عممية بناء الدولة وتحقيؽ الانتقاؿ الديمقراطي، إلا أف الواقع السياسي والاجتماعي 

  -المعقد كاف يفرض تحديات كبيرة متمثمة في التالي9

واجيت ليبيا تحديات جسيمة في تحقيؽ التوافؽ  9الانقسامات السياسية والمؤسسات الموازية. 7
السياسي وبناء دولة مستقرة، بدلًا مف تشكيؿ دولة جديدة قائمة عمى المؤسسات المدنية 
والديمقراطية، نشأت فوضى سياسية تمثمت في صراع مستمر عمى السمطة بيف القوى السياسية 

 المختمفة.

قساـ السياسي في ليبيا كاف ظيور مؤسستيف أحد أبرز مظاىر الان9 البرلمانين المتنافسين . أ
، بينما 1173تشريعييف متنافسيف. الأوؿ كاف مجمس النواب الذي تـ انتخابو في طبرؽ عاـ 

استمر المؤتمر الوطني العاـ في طرابمس في عممو رغـ انتياء ولايتو القانونية. ىذا التعدد في 
ياسي وأدى إلى انقساـ حاد في البلاد، المؤسسات التشريعية خمؽ حالة مف عدـ الاستقرار الس

فالتنافس بيف البرلمانيف شكؿ عقبة كبيرة أماـ التوصؿ إلى توافؽ وطني، حيث كؿ طرؼ كاف 
يسعى لتمرير قراراتو بشكؿ أحادي، مما أضعؼ مف قدرة ليبيا عمى بناء مؤسسات ديمقراطية 

بتوترات سياسية وعسكرية، حيث  قائمة عمى التوافؽ. ىذا التنافس بيف البرلمانيف كاف مصحوبًا
كانت كؿ مجموعة تدعـ قوات مسمحة محمية لضماف سيطرتيا عمى مواقع استراتيجية، ما أدى 

 (.23، ص. 1175إلى تعميؽ الفوضى )عبد الله، 
إلى جانب البرلمانيف المتنافسيف، شيدت ليبيا ظيور حكومات متوازية، 9 الحكومات المتوازية . ب

حيث برزت حكومتيف ، في كؿ مرحمة مرورا بفترات زمنية والتي كاف آخرىا حكومة الوحدة 
الوطنية في غرب ليبيا والحكومة الميبية في الشرؽ الميبي، وميما كانت المسميات فتأثير ىذا 

ا في غياب التنسيؽ بينيا، وىو ما جعؿ مف الصعب وضع التعدد في الحكومات كاف واضحً 
سياسات وطنية شاممة لحؿ الأزمات الاقتصادية والاجتماعية. كانت ىذه الحكومات تتنافس 
عمى فرض سيطرتيا عمى الموارد، مما أدى إلى ضعؼ الدولة المركزية. في ىذا السياؽ، كانت 
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طرؼ يتبنى سياسة تختمؼ عف الآخر، ولا  ليبيا تشيد انقسامات سياسية كبيرة، حيث كاف كؿ
 (.715، ص1176وجود لبرنامج مشترؾ ييدؼ إلى استقرار البلاد )العيساوي، 

كاف أحد العوامؿ الرئيسة التي  1177وخلاصة القوؿ، فالتعدد المؤسسي الذي نشأ في ليبيا بعد 
ى إلى إضعاؼ المؤسسات أعاقت بناء الدولة. فالتنافس بيف البرلمانيف والحكومات المتوازية أدّ 

المركزية، وأدى إلى تفشي الفوضى السياسية. كما أف الدعـ العسكري مف قبؿ الجماعات المسمحة 
لمطرفيف المتنافسيف أسيـ في تأجيج الانقسامات. ىذه العوامؿ مجتمعة ساىمت في فشؿ بناء سمطة 

د. وبالتالي، كاف مف الصعب شرعية موحدة في ليبيا، وأدت إلى استمرار الأزمة السياسية في البلا
 عمى ليبيا تأسيس دولة ديمقراطية قادرة عمى التفاعؿ مع التحديات الداخمية والإقميمية.

 ;ثالثا; البدائل الممكنة لبناء الدولة في ليبيا
في ظؿ الإخفاقات المتكررة لمنماذج الانتقالية المتعاقبة في ليبيا  جعؿ مف الضروري استكشاؼ 

 جذّرة في الواقع الميبي، وتستميـ مف تجارب دولية ناجحة في إدارة المراحؿ الانتقالية.بدائؿ وطنية مت

العقد الاجتماعي في 9 إف تأسيس شرعية سياسية جديدة عبر عقد اجتماعي ودستور توافقي .2
السياقات الانتقالية لا يُنظر إليو كمجرد نص دستوري، بؿ ىو عممية تفاوض مجتمعي واسعة 

تعريؼ السمطة، وتوزيعيا بيف المركز والأطراؼ، وتأسيس نظاـ سياسي قادر  تسعى إلى إعادة
عمى احتواء التعددية وضماف استقرار مؤسسات الدولة. وقد أكدت الأدبيات السياسية أف البناء 
الدستوري التشاركي يمثؿ حجر الزاوية في أي عممية تحوؿ ديمقراطي ناجحة، خصوصًا في 

ت التي تعاني مف ضعؼ اليياكؿ المؤسسية وتدىور الثقة بيف الدوؿ الخارجة مف الصراعا
(، وتبرز تجربة تونس كنموذج مقارف يمكف 78، ص. 1111الفاعميف السياسييف )العابد، 

الاستفادة منو في الحالة الميبية، حيث تمكنت الأطراؼ السياسية ىناؾ مف تجاوز الأزمة الحادة 
وطني رعتو منظمات المجتمع المدني، وأسفر عف عبر حوار  1172التي عرفتيا البلاد سنة 

، وىو ما ساعد عمى تثبيت شرعية 1173توافؽ سياسي واسع النطاؽ تُوّج بإقرار دستور 
 (. 723، ص 1175مؤسسات الدولة وتقميص حجـ التوتر السياسي )بف مسعود، 

صلاح القطاع الأمني .3 تساىـ في  مف العوامؿ الأساسية التي9 تمكين المؤسسات المجتمعية وا 
 -بناء دولة ذات شرعية في ليبيا ما يمي 9

عد المؤسسات المجتمعية مف الركائز الأساسية لإعادة بناء تُ 9 تمكين المؤسسات المجتمعية . أ
الدولة، حيث يُعتبر دور المجالس البمدية، المجالس الاجتماعية، والقبائؿ في ليبيا أحد 
المحاور الحيوية في إرساء الشرعية الوطنية. فالقبائؿ الميبية، عمى الرغـ مف الانقسامات 

تمؾ قاعدة اجتماعية وثقافية راسخة في المجتمع السياسية والاجتماعية التي تعيشيا، تم
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عادة بناء الثقة بيف الدولة  الميبي، يمكف استغلاليا لتعزيز التماسؾ الاجتماعي وا 
والمواطنيف. فقد أظيرت تجارب دوؿ عديدة، مثؿ جنوب أفريقيا بعد انتياء نظاـ الفصؿ 

لمصالحة الوطنية ىو العنصري، أف دور المجتمعات المحمية في التماسؾ الاجتماعي وا
 (.714، ص. 1117عنصر حاسـ في تحقيؽ الاستقرار )الزروؽ، 

إف إعادة بناء القطاع الأمني في ليبيا يشكؿ عنصرًا أساسيًا لا 9 إصلاح القطاع الأمني . ب
غنى عنو في عممية بناء الدولة. فوجود ميميشيات مسمحة تتنافس عمى السمطة، وتفتقر 

الموحدة، قد أدى إلى ضعؼ سيطرة الحكومة عمى الأرض، الدولة إلى القوة العسكرية 
وترؾ فراغًا أمنيًا جعؿ مف البلاد ساحة لمصراعات المسمحة وتيديدًا دائمًا للاستقرار 
الداخمي. وقد أكدت العديد مف الدراسات أف أي عممية تحوؿ سياسي لا يمكف أف تنجح 

(، فمف 771، ص. 1111بد، دوف إصلاحات حقيقية في القطاع الأمني والعسكري )العا
الضروري أف تقوـ ليبيا بتوحيد قواتيا الأمنية، وتطوير جيش نظامي يمتزـ بالمعايير المينية 

 والاحترافية، ويخضع بالكامؿ لمسمطة المدنية. 

 ;خلاصة.ال:
يتضح أف الانقساـ الجيوي في ليبيا يُعد مف أبرز العوائؽ التي تحوؿ دوف بناء دولة موحدة 
ومستقرة.  فقد أدى ىذا الانقساـ إلى تفكؾ السمطة المركزية، وظيور حكومات موازية، وتفاقـ 
النزاعات القبمية والمناطقية، مما ساىـ في تعميؽ أزمة الشرعية وتدىور الأوضاع السياسية 

 قتصادية والأمنية في الدولة، وعميو قد توصؿ البحث إلى النتائج التالية9والا

أدى إلى ىيمنة الجماعات المسمحة، ما  1177غياب مؤسسة عسكرية موحدة في ليبيا بعد  .2
 أضعؼ القدرة عمى استقرار الدولة والسيطرة عمى الوضع الأمني والسياسي.

ة أعاقت بناء الدولة فنشوء برلمانيف وحكومات الانقسامات السياسية وظيور المؤسسات الموازي .3
متوازية في ليبيا ساىـ في تعميؽ الانقسامات السياسية، ما أدى إلى عدـ قدرة البلاد عمى بناء 

 مؤسسات شرعية ومستقرة.
التدخلات الإقميمية والدولية فاقمت الأزمة السياسية فالتدخلات العسكرية والإقميمية، مثؿ دعـ  .4

اؼ معينة، حولت الصراع المحمي إلى صراع بالوكالة، مما جعؿ مف بعض الدوؿ لأطر 
 الصعب التوصؿ إلى تسوية شاممة.

اعتمدت الأطراؼ السياسية ، حيث الشرعية الوطنية تآكمت بسبب الاعتماد عمى الدعـ الخارجي .5
 عمى الدعـ الخارجي لتعزيز شرعيتيا، مما أدى إلى تآكؿ الشرعية الوطنية وزيادة الانقسامات

 الداخمية.
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الاستقطاب السياسي والعجز المؤسسي أدى إلى تعقيد الوضع الاستقطاب السياسي الذي تفاقـ  .6
بيف القوى المتنافسة، والعجز المؤسسي في أداء المياـ الأساسية، أدى إلى تدىور الأوضاع 

 السياسية والاجتماعية في ليبيا.
ني عقد اجتماعي جديد يضمف تمثيؿ كافة تتمثؿ البدائؿ الممكنة لبناء الدولة في ليبيا في تب .7

الفئات الاجتماعية وصياغة دستور توافقي يعكس التعددية دوف تعزيز الانقسامات. كما يتطمب 
الأمر تمكيف المؤسسات المجتمعية وتعزيز دور المجالس البمدية والتقميدية لإعادة بناء الثقة بيف 

لقطاع الأمني مف خلاؿ دمج الميميشيات في المواطنيف والدولة. بالإضافة إلى ضرورة إصلاح ا
مؤسسات أمنية موحدة. أخيرًا، يجب تحييد التدخلات الأجنبية عبر إقرار ميثاؽ سيادي وطني 

 لاستعادة القرار الداخمي والسيادة الوطنية.
 ;المراجع. قائمة 21

 ;العربية أولا; المراجع بالمغة
وتأثيرىا عمى الأمف الوطني في ليبيا، معيد (. الجماعات المسمحة 1175الكيلاني، جماؿ. )
 الدراسات الأمنية.
(، ليبيا بيف الثورة والفوضى9 دراسة في فشؿ النماذج الانتقالية. القاىرة9 1177عبد الله، حسف. )

 المركز العربي لمسياسات العامة.
ار الدولة (، التدخلات الخارجية في ليبيا9 التأثيرات عمى استقر 1111الطاىر، عبد العزيز. )

 .والشرعية الوطنية، عمّاف9 مركز دراسات الشرؽ الأوسط
 (. الانقساـ الجيوي في ليبيا9 الأسباب والآثار، جامعة بنغازي.1111الخوجة، مصطفى. )
 (، الأمف الوطني في ليبيا9 الأبعاد الأمنية والسياسية. دار الفكر العربي.1173السنوسي، محمد. )

المشيد السياسي في ليبيا بعد الثورة9 تحديات بناء الدولة. طرابمس9 (، 1173السنوسي، مصطفى. )
 مركز البحوث والدراسات الميبية.

(، الانقساـ السياسي في ليبيا وأثره عمى بناء الدولة. مجمة أبحاث سياسية، 1117) العريبي، أحمد،
73(2.) 

والتداعيات. مجمة السياسة 9 الواقع 1177(، التدخلات الدولية في ليبيا بعد 1111) خوجة، أحمد،
 .716-78(، 1)712الدولية، 

(، استكشاؼ الجماعات المسمحة في ليبيا9 رؤى حوؿ إصلاح القطاع 1111) بادي، إدريس،
 الأمني في بيئة ىجينة. ديكاؼ، حنيؼ.

قراءة سوسيولجية، منشور  1177فبراير 76التير، مصطفى ، الدولة و المجتمع في ليبيا قبؿ ثورة 
عمى 
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https://books.openedition.org/irmc/3902?l ng=en&utm_source=ch tgpt.co

3-1-toc-m# nchor 

ي في ليبيا. معيد (، الجماعات المسمحة وتأثيرىا عمى الأمف الوطن1175) الكيلاني، جماؿ،
 الدراسات الأمنية.
9 هرة(، ليبيا بيف الثورة والفوضى9 دراسة في فشؿ النماذج الانتقالية. القا1177) عبد الله، حسف،

 المركز العربي لمسياسات العامة.
9 الواقع والتداعيات. مجمة السياسة 1177(، التدخلات الدولية في ليبيا بعد 1111) خوجة، سامػي،

 (.1)712الدولية، 
(، التدخلات الخارجية في ليبيا9 التأثيرات عمى استقرار الدولة 1111) الطاىر، عبد العزيز،

 والشرعية الوطنية. عمّاف9 مركز دراسات الشرؽ الأوسط.
9 دراسة في أسباب الفشؿ 1177(، إشكالية بناء الدولة في ليبيا بعد 1111) الطشاني، عبد الله،

 .52-34(، 1)4وآفاؽ المستقبؿ. مجمة رؤى سياسية، 
(، تعدد الحكومات وأثره عمى مبدأ السيادة الوطنية. مجمة الدراسات 1111) الريحاني، عبد السلاـ ،

 .1، العدد 5القانونية، المجمد 
(، التوافؽ السياسي كآلية لبناء الدولة9 قراءة في تجربة الحوار 1175) بف مسعود، عبد المطيؼ

 .5الوطني التونسي. مجمة العموـ السياسية والقانوف، 
9 الواقع 1177(، التحوؿ الديمقراطي وبناء الدولة في ليبيا بعد 1111) العابد، عبد المنعـ،

 (.7)73والتحديات. مجمة أبحاث السياسة والقانوف، 
(، استكشاؼ الجماعات المسمحة في ليبيا9 رؤى حوؿ إصلاح القطاع 1111) ماد الديفبادي، ع

 الأمني في بيئة ىجينة. ديكاؼ، حنيؼ.
(، المجمس الأعمى لمدولة ودوره في إدارة الصراع السياسي الميبي. مجمة 1178) موسى، فاطمة،

 (.1)77رؤى استراتيجية، 
في ليبيا9 تأثير التدخلات الخارجية عمى الانتقاؿ (، الشرعية والسياسة 1178) البشير، محمد،

 (.2)81السياسي. مجمة الدراسات السياسية، 
(، ازدواجية المؤسسات في ليبيا9 المظاىر والنتائج. مجمة شماؿ إفريقيا 1111) الدباشي، محمد،

 .67-51(، 3)6لمدراسات الأمنية، 
طوية في إفريقية. مجمة الدراسات (، المقاربات النظرية لمدولة السم1178) بولحسف، محمد،

 .4، العدد 1الإفريقية وحوض النيؿ، المجمد 
 .77(، تحديات بناء الدولة في ليبيا بعد الثورة. مجمة الفكر السياسي، العدد 1175) ونيس، محمد،

https://books.openedition.org/irmc/3902?lang=en&utm_source=chatgpt.com#anchor-toc-1-3
https://books.openedition.org/irmc/3902?lang=en&utm_source=chatgpt.com#anchor-toc-1-3
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(، المشيد السياسي في ليبيا بعد الثورة9 تحديات بناء الدولة. طرابمس9 1173) السنوسي، مصطفى،
 لبحوث والدراسات الميبية.مركز ا

 (، الانقساـ الجيوي في ليبيا9 الأسباب والآثار. جامعة بنغازي.1111) خوجة، مصطفى،
(، المؤسسات التشريعية في ليبيا بيف الشرعية والانقساـ. مجمة السياسة 1176) العيساوي، ناصر،

 والقانوف.
(، التدخلات الإقميمية والدولية في الشأف الميبي9 أبعاد التأثير وأسباب 1117) الميدي، يوسؼ،

 التعقيد. مجمة الشؤوف السياسية.
(، المحركات الداخمية للازمة الميبية  مركز الجزيرة لمدراسات 1111القريتمي، اسماعيؿ ، ) 

السياسية، 
https://studies. lj zeer .net/ r/ rticle/4558?utm_source=ch tgpt.com  

 https://security-(، الاعلاف الدستوري ،1177المجمس الوطني الانتقالي ، )
 laws-legislation.ly/ar/latest 

(، قصة التنظيمات المسمحة في ليبيا ، منشور عمى 1174السيد، محمد محمود.)
https://www.id 2 t.com/   

ور عمى (، المجمس الوطني الانتقالي في ليبيا ، منش1113الجزيرة، )قناة 
https://www. lj zeer .net/encyclopedi /         

 ة                      ./https:// r.m.wikipedi .org/wikiويكيبيديا ،  
تجربة الانتقاؿ الديمقراطي في تونس، منشور عمى  (،1117)عبدالرحيـ ، حافظ ، وآخروف 

 r/BooksAnd ourn ls/P ges/Democr tiz tionhttps://www.doh institute.org/

-Pol riz tion- nd-Consensus-2020-2010-Tunisi -in-

Dilemm s. spx?utm_source=ch tgpt.com  
حكومة الوفاؽ الوطني ليبيا ، منشور عمى  (،1112ويكيبيديا ، )

.wikipedi .org/wiki/https://ar.m 
( تقرير عف الاوضاع في ليبيا ، منشور عمى 1112بعثة الأمـ المتحدة في ليبيا ، )

-report-results-te m-country-sn tion-https://unsmil.unmissions.org/united

2021?utm_source=ch tgpt.com  

(، في تضافر المقاربات مف اجؿ فيـ الدولة، منشور عمى 1117بشارة، عزمي ، ) 
https://www.alaraby.co.uk/culture/  

BBC،  ، منشور عمى 1178، ىؿ يميد الاتفاؽ الميبي التركي لمتدخؿ العسكري التركي في ليبيا ،
-https://www.bbc.com/ r bic/middlee st

50801453?utm_source=ch tgpt.com  
 
 

https://studies.aljazeera.net/ar/article/4558?utm_source=chatgpt.com
https://studies.aljazeera.net/ar/article/4558?utm_source=chatgpt.com
https://security-legislation.ly/ar/latest-laws
https://security-legislation.ly/ar/latest-laws
https://www.ida2at.com/
https://www.ida2at.com/
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/
https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/Democratization-in-Tunisia-2010-2020-Consensus-and-Polarization-Dilemmas.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/Democratization-in-Tunisia-2010-2020-Consensus-and-Polarization-Dilemmas.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/Democratization-in-Tunisia-2010-2020-Consensus-and-Polarization-Dilemmas.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/Democratization-in-Tunisia-2010-2020-Consensus-and-Polarization-Dilemmas.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/
https://unsmil.unmissions.org/united-nations-country-team-results-report-2021?utm_source=chatgpt.com
https://unsmil.unmissions.org/united-nations-country-team-results-report-2021?utm_source=chatgpt.com
https://www.alaraby.co.uk/culture/
https://www.alaraby.co.uk/culture/
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-50801453?utm_source=chatgpt.com
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-50801453?utm_source=chatgpt.com
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