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من خلال ثوظيف أثر حوكمة الشركات على أداء المصارف التجارية الليبية 

حجم المصرف والرافعة المالية كمتغيرين معدلين: دراسة ثطبيقية على 

 المصارف التجارية الليبية الخاصة

 

 الممخص

سعت الدراسة إلى معرفة أثر حوكمة الشركات عمى أداء المصارؼ التجارية الميبية في وجود حجـ 
ولتحقيؽ ذلؾ تـ استخداـ المنيج الوصفي  المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف ليذه العلاقة.

التحميمي، كما تـ تجميع البيانات اللازمة لمدراسة باستخداـ التقارير المالية المنشورة عمى المواقع 
الإلكترونية لعدد ثلاث مصارؼ تجارية خاصة وىي )مصرؼ اليقيف، مصرؼ السراي والمصرؼ 

 ( لتحميؿ ىذه البيانات.SPSSالمتحد( وقد تـ استخداـ البرنامج الإحصائي )

ومف خلاؿ التحميؿ توصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا أنو ليس ىناؾ أثر لحوكمة 
الشركات عمى أداء المصارؼ التجارية الميبية في ظؿ وجود كؿ مف حجـ المصرؼ والرافعة المالية 
ر كمتغيريف معدليف لمعلاقة فيما بينيما، كما أف معظـ المصارؼ التجارية الميبية ليس لدييا تقاري

شاممة لمحوكمة عمى مواقعيا الإلكترونية مما يصعب الحصوؿ عمييا واكتفاءىا بعرض قوائميا 
المالية فقط عمى مواقعيا ولفترات غير منتظمة يصعب الاستفادة منيا لإجراء أبحاث ودراسات 
يع عنيا. كما أوصت الدراسة بالتالي: ضرورة اتخاذ الإجراءات اللازمة والتي مف شأنيا أف تمزـ جم

المصارؼ التجارية العاممة بميبيا بما ورد بدليؿ الحوكمة الصادر عف مصرؼ ليبيا المركزي، 
ضرورة وضع آليات تمكف المصارؼ التجارية الميبية مف قياس الحوكمة وعرضيا بقوائميا التي 

ارية شرافية عمى متابعة المصارؼ التجترونية، وحث الجيات الرقابية والإتنشرىا عمى مواقعيا الإلك
الميبية والتأكد مف إتباعيا لما ورد بدليؿ الحوكمة الصادر عف مصرؼ ليبيا المركزي لضماف تحقيؽ 

 الأىداؼ المرجوة منو.

 .حوكمة الشركات، أداء المصارؼ المالي :دالةالكممات ال
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The Impact of Corporate Governance on the Performance of 

Libyan Commercial Banks by Using Bank Size and Leverage 

as Moderating Variables: An Applied Study on Private 

Libyan Commercial Banks 

 

Abstract  

The study sought to identify the impact of corporate governance on the 

performance of Libyan commercial banks in the presence of bank size and 

financial leverage as two variables moderating this relationship. To achieve 

this, the descriptive analytical approach was used, and the necessary data 

for the study were collected using the financial reports published on the 

websites of three private commercial banks, namely (Al-Yaqeen Bank, Al-

Saray Bank and United Bank). The statistical program (SPSS) was used to 

analyze this data. 

Through the analysis, the study reached a number of results, the most 

important of which is that there is no effect of corporate governance on the 

performance of Libyan commercial banks in the presence of both bank size 

and financial leverage as variables that modify the relationship between 

them. Also, most Libyan commercial banks do not have comprehensive 

governance reports on their websites, which makes it difficult to obtain 

them, and they are satisfied with displaying only their financial statements 

on their websites for irregular periods, which makes it difficult to benefit 

from them to conduct research and studies on them. The study also 

recommended the following: The necessity of taking the necessary 

measures that would oblige all commercial banks operating in Libya to 

comply with what is stated in the governance guide issued by the Central 

Bank of Libya, the necessity of developing mechanisms that enable Libyan 

commercial banks to measure governance and display it in their lists that 

they publish on their websites, and urging the regulatory and supervisory 

authorities to follow up on Libyan commercial banks and ensure that they 

follow what is stated in the governance guide issued by the Central Bank of 

Libya to ensure the achievement of the desired objectives. 

Keywords: Corporate governance, financial performance of bank 
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 المقدمة: .1
دوؿ العالـ النامية والمتقدمة عمى حد سواء جانبًا بالغ يشكؿ الأداء المالي لممصارؼ التجارية في 

الأىمية لاستقرار ونمو اقتصاداتيا. وليبيا كغيرىا مف الدوؿ النامية تسعى لتعافي اقتصادىا 
وخصوصا بعد سنوات مف الاضطرابات السياسية والصراعات التي مرت بيا. فبسبب عدـ 

ستراتيجية التنويع لمدخؿ التي تنتيجيا المصارؼ في ارار السياسي ومخاطر المناخ، تعد الاستق
. وىذا ما أكده (Shabir et al., 2024الدوؿ النامية ليست مستقرة وىذا يؤثر سمباً عمى استقراره )

(، حيث أفادوا بأف لمبيئة 2012) Tauringanaو  Chamisaو   Mangena كؿ مف
بيف حوكمة الشركات والأداء المالي  الاقتصادية والسياسية المضطربة تأثيرات عمى العلاقة

لممصارؼ التجارية. فالقطاع المصرفي الميبي كغيره مف القطاعات واجو العديد مف التحديات مثؿ 
الافتقار إلى الرقابة التنظيمية، وعدـ الكفاءة في العمميات، والبنية الأساسية المالية المتخمفة. ومع 

تثمارات الأجنبية، أصبح أداء مصارفيا التجارية أمرًا سعي ليبيا إلى إحياء اقتصادىا وجذب الاس
 ستراتيجية.اود إدارة مالية قوية وأطر حوكمة بالغ الأىمية، مما يتطمب وج

فالحوكمة تمعب دورًا حيويًا في تحديد الاستقرار المالي والاستدامة لممؤسسات المصرفية. فيي تسيـ 
ؿ ممارساتيا الفعّالة في الشفافية والمساءلة في تعزيز الثقة في النظاـ المالي، وذلؾ مف خلا

والسموؾ الأخلاقي بيف الإدارة وأصحاب المصمحة. وفي ليبيا، يمكف أف يؤدي دمج حوكمة 
الشركات في العمميات المصرفية إلى تعزيز مقاييس الأداء، وتخفيؼ المخاطر، والمساىمة في 

ى ضرورة وجود إجراءات حوكمة فعالة نياية المطاؼ في التعافي الاقتصادي. الأمر الذي استدع
أكثر وضوحًا تحكـ تعامؿ المنظمات فيما بينيا في بيئة عالمية وتكوف في شكؿ مجموعة مف 

 (.2024Dongol and Shrestha ,القواعد والسياسات والعمميات )

ة لمركزي بمبادرتو والتي تعد خطو ومف أجؿ تعزيز الحوكمة في القطاع المصرفي قاـ مصرؼ ليبيا ا
ستراتيجية تيدؼ إلى تحقيؽ الشفافية والكفاءة والمساءلة، قاـ المصرؼ بوضع معايير واضحة ا

لمحوكمة سعيا منو إلى تحسيف إدارة المخاطر وضماف الامتثاؿ لمقوانيف، وتعزيز الابتكار 
والاستدامة وذلؾ مف أجؿ دعـ استقرار الاقتصادي والنمو الشامؿ. حيث قاـ مصرؼ ليبيا المركزي 

. وتبعو عددا مف المنشورات مثؿ 2010إصدار دليلا لحوكمة القطاع المصرفي بميبيا سنة ب
كما ، بشأف دليؿ حوكمة عمؿ وحدات الامتثاؿ بالمؤسسات المالية 2021لسنة  2المنشور رقـ 
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والمتعمؽ بدليؿ حوكمة تكنولوجيا المعمومات، إضافة  2023لسنة  21أصدر منشورا يحمؿ الرقـ 
بشأف دليؿ حوكمة المصارؼ الإسلامية، كما قاـ المصرؼ  2023لسنة  25رقـ  إلى المنشور

المركزي الميبي بإعادة ىيكمة المصارؼ التجارية، ونقؿ بعض ممكية مصارؼ القطاع العاـ إلى 
القطاع الخاص، بالإضافة إلى منح الإذف بإنشاء مصارؼ خاصة جديدة ومف ثـ السماح 

لأجنبية بالمشاركة في القطاع المصرفي الميبي، وكؿ ىذا مف أجؿ لممستثمريف الأجانب والمصارؼ ا
تحسيف القطاع المصرفي الميبي وتطويره وتمبية لرغبات الفئات المستفيدة مف ىذا القطاع مف 

 مستثمريف وغيرىـ.

إلا أنيا أظيرت  وقد تناولت العديد مف الدراسات العلاقة بيف أداء المصارؼ التجارية والحوكمة
( إلى وجود Afif, 2018; Goet, 2022نتائج مختمفة فيما بينيا. فقد أشارت دراسة كؿ مف )

علاقة طردية تربط بيف حوكمة الشركات وأداء المصارؼ التجارية، كما أشارت نتائج دراسة 
( إلى وجود علاقة طردية تربط حوكمة الشركات بأداء المصارؼ 2021الشكري والجياني )

( أف تأثير الحوكمة 2018) Anisو  Hajerلتجارية الميبية. في حيف أظيرت دراسة كؿ مف  ا
عمى أداء المصارؼ التجارية لا يزاؿ غير معروؼ وذلؾ لعدـ وجود صمة تربط بينيا والحوكمة 

( أف 2013)Chitan و  Deduوفؽ المتغيرات المستخدمة في الدراسة. في حيف أوضحت دراسة 
 بي عمى أداء المصارؼ التجارية.لمحوكمة أثر سم

ولفيـ ىذه العلاقة وتحديدىا بشكؿ واضح والوقوؼ عمى الأسباب التي أدت إلى اختلاؼ النتائج 
فيما بيف الدراسات السابقة، تـ استخداـ كؿ مف )العائد عمى الأسيـ والعائد عمى الأصوؿ( كمقاييس 

د مف المتغيرات والمتمثمة في )حجـ مجمس لأداء المصارؼ التجارية الميبية، في حيف تـ توظيؼ عد
الإدارة، عدد لجاف مجمس الإدارة، اجتماعات مجمس الإدارة، عدد المديرات الإناث( كمتغيرات 

 لمحوكمة، كما تـ استخداـ كؿ مف )حجـ المصرؼ والرافعة المالية( كمتغيريف معدليف.

 مشكمة الدراسة: .2
الثقة العامة بيف المشاركيف في النظاـ المصرفي. ولأف تمعب المصارؼ التجارية دوراً ميما في بناء 

ىذا النوع مف الصناعات يتمتع بثقة عالية، فإف أي خمؿ في ىذا النظاـ أو فشؿ في الإدارة مف 
شأنو أف يمحؽ الضرر بالثقة العامة والتوقعات الاقتصادية لمبلاد، لذا قاـ مصرؼ ليبيا المركزي 
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وذلؾ لتعزيز الثقة مف خلاؿ تطبيؽ مبادئ الحوكمة مثؿ  2010بإصدار دليلا لمحوكمة في سنة 
الشفافية والمساواة وذلؾ مف أجؿ  الحفاظ عمى الاستقرار الاقتصادي. وعمى الرغـ مف ىذه 
المحاولة إلا أف بعض الدراسات أشارت إلى أف المصارؼ المحمية لا تزاؿ في مرحمة مبكرة 

و العديد مف القضايا لإضفاء الطابع المؤسسي عمى مفيوـ للامتثاؿ لمثؿ ىذه القوانيف كما أنيا تواج
(، وىذا ما أكده كؿ مف 2012، احشادو  الجيانيوممارسات حوكمة الشركات في أنظمتيا الخاصة )

Khan and Mezren (2013 حيث أفادا بأنو عمى الرغـ مف إدخاؿ إصلاحات النظاـ )
المصرفي لتطوير المصارؼ، إلا أف القطاع كاف متخمفًا بشكؿ ممحوظ مقارنة بمستوى الثروة 
والناتج المحمي الإجمالي في البلاد، وظؿ الوصوؿ إلى الخدمات المالية محدودًا. فعمى الرغـ مف 

إلا أنو بحاجة إلى إعادة النظر فيو  2010يؿ لمحوكمة سنة إصدار مصرؼ ليبيا المركزي لدل
(. 2019خصوصا فيما يتعمؽ بحقوؽ المساىميف وكذلؾ المتطمبات الأخرى )إسميو والفضمي، 

فمفيوـ الحوكمة في ليبيا لا يزاؿ قيد التطوير إلا أف ىناؾ بعض القيود التي تبطئ مف ىذا التطور 
بينيا ضعؼ حوكمة مجمس الإدارة، والتدخؿ الحكومي، والبيئة  وتجعمو في مراحمو الأولى والتي مف

القانونية والتنظيمية الضعيفة، كما أف ممارسة الحوكمة في ليبيا تعمؿ في بيئة مختمفة عف تمؾ 
الموجودة في البمداف المتقدمة وذلؾ بسبب العوامؿ السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية والتي 

(. ووفقًا Masli and Elwalda, 2021عتبار حتى يتـ تطوير ىذا المفيوـ )يجب أخذىا في الا
ليذا يمكف القوؿ أف القطاع المصرفي الميبي يواجو العديد مف العقبات والتحديات التي تحوؿ دوف 

 تبني ممارسات الحوكمة الجيدة لمشركات. 

 ي:ومف خلاؿ العرض السابؽ يمكف صياغة مشكمة الدراسة في التساؤؿ التال

ما أثر حوكمة الشركات عمى أداء المصارف التجارية الميبية الخاصة في ظل وجود حجم 
 المصرف والرافعة المالية كمتغيرين معدلين؟.

 وللإجابة عمى التساؤؿ الوارد بمشكمة الدراسة يتوجب الإجابة عمى الأسئمة الفرعية التالية:

المصارؼ التجارية الميبية الخاصة،  ما أثر حجـ مجمس الإدارة عمى العائد عمى الأصوؿ في -
 مع الأخذ في الاعتبار حجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف؟.
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ما أثر عدد لجاف مجمس الإدارة عمى العائد عمى حقوؽ الممكية في المصارؼ التجارية الميبية  -
 يف؟.الخاصة، مع الأخذ في الاعتبار حجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدل

ما تأثير عدد لجاف مجمس الإدارة عمى العائد عمى الأصوؿ، مع الأخذ في الاعتبار حجـ  -
 المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف ؟.

ما أثر اجتماعات مجمس الإدارة عمى العائد عمى حقوؽ الممكية المصارؼ التجارية الميبية  -
 عة المالية كمتغيريف معدليف؟.الخاصة، مع الأخذ في الاعتبار لحجـ المصرؼ والراف

ما أثر اجتماعات مجمس الإدارة عمى العائد عمى الأصوؿ المصارؼ التجارية الميبية الخاصة،  -
 مع الأخذ في الاعتبار لحجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف؟.

ار حجـ ما أثر وجود المديرات الإناث عمى العائد عمى حقوؽ الممكية، مع الأخذ في الاعتب -
 المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف؟.

ما أثر وجود المديرات الإناث عمى العائد عمى الأصوؿ، مع الأخذ في الاعتبار حجـ المصرؼ  -
 والرافعة المالية كمتغيريف معدليف لمعلاقة؟.

 أهداف الدراسة: .3
الميبية الخاصة وذلؾ  تيدؼ الدراسة إلى تحديد أثر حوكمة الشركات عمى أداء المصارؼ التجارية

 مف خلاؿ حجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف. ولتحقيؽ الأىداؼ الفرعية التالية:
 التعريؼ بحوكمة الشركات والحوكمة بالقطاع المصرفي الميبي. .أ 
 التعريؼ بأداء المصارؼ التجارية. .ب 
الإدارة، اجتماعات مجمس تحديد أثر متغيرات الحوكمة )حجـ مجمس الإدارة، عدد لجاف مجمس  .ج 

الإدارة، عدد المديرات الإناث( عمى أداء المصارؼ التجارية الميبية الخاصة المقاس بػ )العائد 
عمى الأسيـ والعائد عمى الأصوؿ( مف خلاؿ توظيؼ كؿ مف حجـ المصرؼ والرافعة المالية 

 كمتغيريف معدليف.
 معالجة مشكمة الدراسة.تقديـ المقترحات والتوصيات والتي يمكف أف تفيد في  .د 
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 :أهمية الدراسة .4
 تكمف أىمية ىذه الدراسة في الآتي:

 وتتمثؿ في: الأهمية العممية .أ 
 أف موضوع الدراسة حديث ولـ يسبؽ دراستو في البيئة الميبية عمى حسب عمـ الباحثيف. -
 تساىـ ىذه الدراسة في إثراء الأدبيات الأكاديمية حوؿ ىذا الموضوع. -
 وتتمثؿ في: التطبيقيةالأهمية  .ب 
 تعريؼ المجتمع بمشكمة الدراسة وتقديـ حموؿ مقترحة لحميا. -
أنيا تساعد صناع السياسات الذيف ييدفوف إلى تعزيز معايير حوكمة الشركات في القطاع  -

 المصرفي.
كما أف مثؿ ىذه الأبحاث التجريبية مف الممكف أف يسيـ في تحسيف ىياكؿ الحوكمة والتي  -

إلى زيادة ثقة المستثمريف، وتحسيف ممارسات إدارة المخاطر، وفي النياية استقرار تؤدي بدورىا 
 اقتصادي أقوى داخؿ النظاـ المصرفي الميبي.

 :فرضية الدراسة .5
 وفقا لما ورد بمشكمة الدراسة، تـ صياغة فرضية رئيسية مفادىا أف:

 .الخاصة عمى أداء المصارف التجارية الميبيةحوكمة الشركات يوجد أثر ل
 ويتفرع مف ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:

يوجد أثر لحجـ مجمس الإدارة عمى العائد عمى حقوؽ الممكية في المصارؼ التجارية الميبية  -
 الخاصة في حاؿ استخداـ حجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.

في المصارؼ التجارية الميبية الخاصة يوجد أثر لحجـ مجمس الإدارة عمى العائد عمى الأصوؿ  -
 في حاؿ توظيؼ كؿ مف حجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.

ىناؾ تأثير لعدد لجاف مجمس الإدارة عمى العائد عمى حقوؽ الممكية عند استخداـ حجـ  -
 المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.

العائد عمى الأصوؿ عند استخداـ حجـ المصرؼ ىناؾ تأثير لعدد لجاف مجمس الإدارة عمى  -
 والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.
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تؤثر اجتماعات مجمس الإدارة عمى العائد عمى حقوؽ الممكية المصارؼ التجارية الميبية  -
 الخاصة في وجود حجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.

الأصوؿ المصارؼ التجارية الميبية الخاصة في  تؤثر اجتماعات مجمس الإدارة عمى العائد عمى -
 وجود حجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.

ىناؾ أثر لممديرات الإناث عمى العائد عمى حقوؽ الممكية في حاؿ استخدـ حجـ المصرؼ  -
 والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.

الأصوؿ في حاؿ استخدـ حجـ المصرؼ ىناؾ أثر لوجود المديرات الإناث عمى العائد عمى  -
 والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.

 نموذج الدراسة: .6
يضـ النموذج متغيرات الدراسة المستخدمة والمتمثمة في المتغيرات المستقمة والتابعة إضافة إلى 

 ( يوضح أىـ ىذه المتغيرات:1المتغيريف المعدليف محؿ الدراسة والشكؿ )

 
 الدراسات السابقة: .7

في ىذا الجزء يتـ عرض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة سواء كانت بحوث منشورة 
 في المجلات العممية أو الدوريات أو المؤتمرات وكذلؾ الرسائؿ العممية الماجستير والدكتوراه.

 :Arachchi ( 2024دراسة )

تبحث ىذه الدراسة في العلاقة بيف حوكمة الشركات والأداء المالي لمبنوؾ المرخصة في سريلانكا. 
تـ قياس متغيرات حوكمة الشركات باستخداـ حجـ مجمس الإدارة والتنوع بيف الجنسيف وعدد 
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اء اجتماعات مجمس الإدارة واستقلاؿ مجمس الإدارة وعدد لجاف مجمس الإدارة. بينما تـ قياس الأد
المالي مف خلاؿ العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقوؽ الممكية. كانت متغيرات التحكـ 
المستخدمة لمدراسة ىي حجـ الشركة والرافعة المالية وعمر الشركة. وتـ اختيار العينة بشكؿ 

مصرؼ مرخصًا في سريلانكا. وتـ جمع البيانات مف  30مصرفاً مف أصؿ  19عشوائي وكانت 
، كما تـ تحميؿ البيانات مف خلاؿ استخداـ برنامج 2022-2018سنوية لمفترة ما بيف التقارير ال
SPSS .الإحصائي 

كشفت نتائج الدراسة أف علاقة استقلاؿ مجمس الإدارة مع كؿ مف العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى 
يجابية عمى التوالي، كما أف ىناؾ علاقة تربط حجـ  مجمس حقوؽ الممكية ىي علاقة سمبية وا 

الإدارة وعدد المديرات الإناث مع العائد عمى الأصوؿ بينما لا توجد علاقة تربط بيف حجـ مجمس 
الإدارة وعدد المديرات الإناث بالعائد عمى حقوؽ الممكية. كما أظيرت النتائج أف عدد اجتماعات 

صوؿ والعائد مجمس الإدارة وعدد لجاف مجمس الإدارة ليس ليما علاقة مع كؿ مف العائد عمى الأ
عمى حقوؽ الممكية. وكشفت ىذه النتائج أف أبعاد حوكمة الشركات بشكؿ عاـ كانت أكثر تأثراً 

 بالعائد عمى الأصوؿ مقارنة بالعائد عمى حقوؽ الممكية في القطاع المصرفي السريلانكي.

 (:2021) دراسة الشكري والجهاني

رؼ الميبية وذلؾ مف خلاؿ توظيؼ عدد مف سعت الدراسة إلى معرفة أثر الحوكمة عمى أداء المصا
المتغيرات لقياس كؿ منيما. كما أف الدراسة سعت إلى التعرؼ عمى واقع الحوكمة بالمصارؼ 
التجارية الميبية. وقد تمثمت عينة الدراسة في خمسة مصارؼ تجارية في المنطقة الشرقية في الفترة 

لوصفي التحميمي الاستنتاجي وقد تـ تجميع ، واعتمدت الدراسة عمى المنيج ا2017إلى  2011مف 
بيانات الدراسة عمى مرحمتيف متمثمتاف في إعداد كشؼ يضـ عدد مف الأسئمة عف متغيرات 
الحوكمة محؿ الدراسة والتي لا تتوفر بالتقارير والقوائـ المالية ليذه المصارؼ، وتـ جمع بيانات 

المصارؼ وقد تـ تحميؿ ىذه البيانات باستخداـ  الأداء المالي مف التقارير والقوائـ المالية ليذه
 (.SPSSالبرنامج الإحصائي )

وقد خمصت الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا: أف لحجـ مجمس الإدارة وكذلؾ نسبة الممكية 
لأعضاء مجمس الإدارة في المصارؼ أثرا عمى العائد عمى الأصوؿ، وجود تأثير لنسبة ممكية 

سبة ممكية الإدارة التنفيذية بالمصارؼ عمى العائد عمى الأسيـ، أف معظـ أعضاء مجمس الإدارة ون
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المصارؼ تتبع ما جاء في دليؿ حوكمة المصارؼ الصادر عف مصرؼ ليبيا المركزي لسنة 
. كما أوصت الدراسة بضرورة إلزاـ المصارؼ بتطبيؽ دليؿ الحوكمة، وضرورة وضع نموذج 2010

 ؼ بتطبيؽ ما ورد بدليؿ الحوكمة.يمكف مف قياس مدى التزاـ المصار 

 :Hajer and Anis (2018دراسة )

ضمف ىذه الدراسة، تـ البحث في تأثير الحوكمة مف خلاؿ بعض الآليات الداخمية التي وظفت 
لقياسيا عمى أداء المصارؼ في دولة نامية مثؿ تونس. وقد تـ جمع البيانات المالية المستخدمة 

السنوية لممصارؼ محؿ الدراسة والتقارير السنوية لمجمعية المينية لممصارؼ بالدراسة مف التقارير 
التونسية وتوجييات البورصة التونسية، وقد تـ إجراء التحميؿ التجريبي عمى عينة مف ثمانية 

 .2011-2000مصارؼ تجارية تونسية مدرجة بالبورصة خلاؿ الفترة مف 

ليس ىناؾ تأثير لمحوكمة عمى أداء المصارؼ ومف خلاؿ ما توصؿ إليو مف نتائج تبيف أنو 
التجارية ولا يزاؿ غير معروؼ وذلؾ لعدـ وجود ىيكؿ موحد لمحوكمة. وأوصت الدراسة بأنو يتوجب 
عمى كؿ مصرؼ أف يتبنى ىيكؿ الحوكمة المناسب لضماف تحسيف أداء السوؽ المالي بشكؿ عاـ 

 والسوؽ المصرفي بشكؿ خاص.

 (:2016) دراسة الصول وأبودبوس

أجريت الدراسة بغرض التحقؽ مف العلاقة بيف حوكمة الشركات وأداء المصارؼ التجارية الميبية، 
وقد تـ قياس متغيرات الحوكمة وأثرىا عمى الأداء المالي لممصارؼ الميبية وذلؾ مف خلاؿ إجراء 

جمعت  . وقد2012 – 2008دراسة عمى عينة عددىا أربعة مصارؼ تجارية ليبية في الفترة مف 
بيانات الدراسة مف التقارير المالية ليذه المصارؼ لمفترة محؿ الدراسة وقد تـ تحميؿ البيانات 

 (.SPSSالمجمعة باستخداـ البرنامج الإحصائي )

أظيرت النتائج المتحصؿ عمييا أف ىناؾ علاقة ايجابية بيف الممكية الأجنبية ومعدؿ العائد عمى 
ف العلاقة التي تربط بيف كؿ مف حجـ مجمس الإدارة والممكية الأصوؿ، كما بينت ذات النتائج أ

الإدارية ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ ىي علاقة سمبية. كما قدمت الدراسة  عدد مف التوصيات 
أىميا ضرورة تييئة بيئة مناسبة تمكف مف تطبيؽ آليات الحوكمة بالمصارؼ الميبية وذلؾ مف 
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قابية التي تمزـ لتطبيؽ الحوكمة مف أجؿ ضماف تحسيف أداء خلاؿ تطوير القوانيف والتشريعات الر 
 المصارؼ التجارية الميبية.

 :Dedu and Chitan (2013دراسة )

تبحث ىذه الدراسة في تأثير الحوكمة الداخمية لمشركات عمى أداء البنوؾ داخؿ القطاع المصرفي 
الحوكمة الداخمية لمشركات.  الروماني، بما في ذلؾ خصائص ىيئة الإدارة وىيكؿ الممكية ومؤشر

وقد تـ تجميع البيانات مف المواقع الإلكترونية لممؤسسات المصرفية الرومانية المدرجة في بورصة 
، تحديدا مف البيانات المالية، وتقارير المدقؽ المستقؿ، والتقارير 2011-2004بوخارست لمفترة 

متعمقة بمتطمبات الشفافية والإفصاح. وقد تـ السنوية، وقواعد وتقارير حوكمة الشركات، والتقارير ال
 (.Eviewsتحميميا باستخداـ برنامج )

تشير النتائج بعد معالجة البيانات التي تـ جمعيا مف مواقع الويب الخاصة بمؤسسات الائتماف، 
باستخداـ نموذج الانحدار المتعدد، بشكؿ أساسي إلى أف أثر مؤشر الحوكمة الداخمية لمشركات 

ى أداء البنؾ، مما حدد الحاجة إلى تحسيف وتنفيذ تدابير الحوكمة الداخمية لمشركات بشكؿ سمبًا عم
 مضاد لمدورة الاقتصادية، الحاجة إلى زيادة عدد الأعضاء المستقميف داخؿ ىيئة الإدارة.

 :Saeed, Murtaza and Sohail (2013) دراسة

اليدؼ الرئيسي ليذا البحث ىو دراسة تأثير حوكمة الشركات عمى أداء الشركات في القطاع 
المصرفي في باكستاف. حيث تـ استخداـ كؿ مف حجـ مجمس الإدارة، استقلاؿ مجمس الإدارة، 
ازدواجية الرئيس التنفيذي، الممكية الداخمية وتكرار اجتماعات لجنة المراجعة، تـ استخداميا 

ت لمحوكمة في حيف استخدـ العائد عمى الأصوؿ كمقياس لأداء المصارؼ العاممة كمتغيرا
بباكستاف. وتمثمت عينة الدراسة في المصارؼ العاممة بباكستاف وجمعت بيانات الدراسة مف 
التقارير المالية ليذه المصارؼ، كما استخدـ المنيج الوصفي التحميمي بيذه الدراسة واستخداـ 

 ( لتحميؿ بيانات الدراسة.SPSSي )البرنامج الإحصائ

وأشارت النتائج المتحصؿ عمييا إلى أف أداء المصارؼ الباكستانية ليا علاقة إيجابية بحوكمة 
الشركات. ومف ناحية أخرى، علاقة أداء المصارؼ بحوكمة الشركات يمكف تعديميا في حاؿ 
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س ليا دور في تعديؿ العلاقة استخدـ حجـ الشركة كمتغير معدؿ، في حيف أف الرافعة المالية لي
 بيف متغيرات ىذه الدراسة.

 :عن الدراسات السابقة ما يميز الدراسة الحالية
( 2016؛ الصوؿ وأبودبوس، 2021تمثؿ ىذه الدراسة امتدادا لدراسة كؿ مف )الشكري والجياني، 

فيـ ىذه العلاقة مف والمتاف أجريتا في ليبيا إلا أنيما أظيرتا نتائج متباينة، فجاءت ىذه الدراسة ل
خلاؿ توظيؼ متغيريف معدليف في محاولة لموصوؿ إلى فيـ واضح ليذه العلاقة وتحديدىا. وىذه 

( في توظيفيا لذات المتغيريف لتعديؿ العلاقة Saeed, et al., 2013الدراسة تتفؽ مع دراسة )
لبيئة المطبقة فييا الدراسة فيما بيف حوكمة الشركات وأداء المصارؼ التجارية إلا أنيما اختمفتا في ا

 ( طبقة بباكستاف أما الدراسة الحالية طبقة بميبيا.Saeed, et al., 2013الحالية. فدراسة )
؛ Hajer and Anis, 2018؛ Arachchi, 2024ولقد اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة كؿ مف )

Dedu and Chitan, 2013 ؛Saeed et al., 2013انات الدراسة ( اتفقت معيـ في كوف بي
جمعت مف التقارير المالية المنشورة لممصارؼ محؿ الدراسة مف مواقعيا الإلكترونية، كما اتفقت 

 Dedu and( باستثناء دراسة )SPSSمعيـ في الأداة المستخدمة لتحميؿ االبيانات ألا وىي )
Chitan, 2013( والتي استخدمت برنامج )Eviewsة )الشكري ( في تحميميا لمبيانات. أما دراس

( فقد اعتمدت في تجميعيا لبيانات الدراسة عمى التقارير المالية المنشورة إضافة 2021والجياني، 
 إلى الاستبياف لتجميع ما يتعمؽ بالحوكمة.

يساىـ ىذا البحث في الأدبيات الأكاديمية مف خلاؿ سد الفجوات المتعمقة بأداء المصارؼ يتوقع أف 
التجارية الميبية في ظؿ حوكمة الشركات. فدراسة العلاقة بيف أداء المصارؼ التجارية الميبية 
وحوكمة الشركات مع مراعاة حجـ المصرؼ والرافعة المالية كمتغيرات معدلة يمكف أف تسيـ في 

ـ رؤى لتحسيف الممارسات المصرفية في الأسواؽ الميبية الناشئة كما أف ىذه الدراسة قد تكوف تقدي
 أساسا لبحوث مستقبمية تسعى لدراسة العلاقة.

 حدود الدراسة: .8
وتتمثؿ ىذه الحدود في دراسة أثر حوكمة الشركات عمى أداء المصارؼ التجارية حدود موضوعية: 

 المصرؼ والرافعة المالية كمتغيريف معدليف.الميبية مف خلاؿ توظيؼ حجـ 
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تقتصر الدراسة عمى عدد مف المصارؼ التجارية الميبية وىي )اليقيف، المتحد الحدود المكانية: 
 .وذلؾ لتوفر تقاريرىا المالية عمى مواقعيا الإلكترونية عمى الإنترنت والسراي(

 .2021إلى  2018تقتصر الدراسة عمى الفترة مف  الحدود الزمنية:

 :لمدراسة الإطار النظري .9
 حوكمة الشركات: أولا:

 عد حوكمة الشركات في عصرنا الحالي مف الموضوعات الميمة في الشركات المحمية والعالمية،ت  
أحد العوامؿ الأساسية التي تشكؿ أساس نجاح أي منظمة اقتصادية واستمرارىا، فيي ليست  وتعتبر

مجرد إطار قانوني يجب الالتزاـ بو، بؿ ىي منيج شامؿ يحقؽ لممنشآت أقصى قدر مف الفعالية 
 لة للأفراد الذيف يتحمموف المسؤولية في محاولة لتقميؿءوالنزاىة في الأداء، وبيا يتـ ضماف المسا

 المخاطر وتحقيؽ العدالة والمساواة، إضافة إلى تحقيؽ الكفاءة الاقتصادية.

نظرا  لانييار العديد مف المؤسسات  2001وقد ظير الاىتماـ بحوكمة الشركات منذ العاـ 
الأمريكية الكبرى مثؿ شركة انروف و وورلد كوـ فقامت الحكومة الأمريكية بإصدار قانوف ساربانيس 

مف أجؿ إعادة الثقة في المؤسسات الأمريكية ويتضمف ىذا القانوف  Sarbanes Oxley)اوكسمي )
تنظيـ الكثير مف الجوانب المتعددة والمختمفة وخاصة العلاقة بيف الممكية والإدارة وذلؾ لخمؽ توازف 

 (.2020قوي بيف الإدارة والييئات الرقابية )البتي وأبوعقرب، 

 مفهوم حوكمة الشركات:
السياسية والاقتصادية العالمية تطور مفيوـ حوكمة الشركات بسبب وجود عدة نظرا لمتطورات 

عوامؿ تشمؿ القضايا المتعمقة بالسموكيات الغير أخلاقية وسوء الإدارة التي لوحظت في المؤسسات 
 الكبرى، الأمر الذي دفع المؤسسات بالمطالبة بنظاـ حوكمة فعاؿ ويكافح ىذه السموكيات.

لمستدامة والاستقرار الاقتصادي زادت الوعي بأىمية الحوكمة، كما تزايدت التدابير ولتحقيؽ التنمية ا
التنظيمية والرقابية عمى الأنشطة المالية في المؤسسات وخاصة بعد الأزمة المالية في العاـ 

ـ، كما أف تحولا لممؤسسات شيده العالـ وخصوصا نحو المزيد مف المسؤولية الاجتماعية، 2008
لى بروز دور الحوكمة في تعزيز المساءلة في إدارة المؤسسات واتخاذ القرارات )الداودي مما أدى إ
 (.2022وحسيف، 
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 تعريف حوكمة الشركات:
حوكمة الشركات عمى أنيا "نظاـ توجيو ورقابة  OCED عرفت منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي

مختمؼ الأطراؼ المشاركيف فييا مف  منشأة الأعماؿ يتـ مف خلالو توزيع الحقوؽ والمسؤوليات بيف
مجمس إدارة، المديروف، المساىموف، أصحاب المصالح، كما أنيا تبيف القواعد والإجراءات اللازمة 
لاتخاذ القرارات التي تتعمؽ بشؤوف المصرؼ بالإضافة إلى توفير الييكؿ الذي يمكف مف خلالو 

 (.2019)عبدالسلاـ،  "ة الأداءتحديد أىداؼ المصرؼ ووسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ ورقاب

كما عرفت بأنيا عددا مف القوانيف والقواعد والإجراءات اليدؼ منيا تحقيؽ التميز في الأداء 
والجودة وذلؾ مف خلاؿ تأسيس الأساليب الصحيحة والفعالة التي تضمف إدارة المؤسسات وتحقؽ 

طراؼ الأساسية التي تؤثر عمى أداء أىدافيا، كما أنيا تعد نظاـ معيف يتحكـ في العلاقات بيف الأ
المؤسسات، الأمر الذي يؤدي إلى تنظيـ العمؿ وتحديد المسؤوليات التي تضمف تحقيؽ الأىداؼ 

 (.2017الشمري، الساعدي والعزاوي، (في الأجؿ الطويؿ 
 :أهمية حوكمة الشركات

 (:2022تتمثؿ أىمية الحوكمة في التالي )صولي، 
في تحسيف الاقتصاد، كما تعمؿ عمى تقميص المخاطر التي يواجييا : تساىـ الحوكمة الاقتصاد .أ 

 أي نظاـ اقتصادي.
: يعتبر تطبيؽ الحوكمة في ظؿ وجود الإدارة الجيدة في المؤسسات عاملا أساسيا الشركات .ب 

لخمؽ بيئة عمؿ سميمة مف أجؿ تحقيؽ أداء أفضؿ كما أنيا تساعد المؤسسات في الوصوؿ إلى 
وليا عمى التمويؿ اللازـ مما يساعدىا عمى التوسع في أنشطتيا، وبناء الأسواؽ المالية وحص

 الثقة مع أصحاب المصالح وتقميؿ المخاطر.
تيدؼ الحوكمة إلى حماية الاستثمارات مف الاستخداـ السيئ  المستثمرون وحممة الأسهم: .ج 

مى لمسمطة والذي لا يعد في صالح المستثمريف، كما أنيا تيدؼ إلى تعظيـ العوائد ع
 الاستثمارات وحقوؽ المساىميف.

تسعى الحوكمة إلى بناء ثقة قوية بيف إدارة المؤسسة و العامميف  أصحاب المصالح الآخرين: .د 
بيا والمورديف والدائنيف وغيرىـ، فالحوكمة تسيـ في تعزيز مستوى الثقة بيف المتعامميف لرفع 

 .ستراتيجيةء المؤسسة وتحقيؽ أىدافيا الامستوى أدا
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 حوكمة الشركات:مبادئ 
 (:2024لحوكمة الشركات مبادئ وىي كما ذكرىا واكر )

 :(OECD) والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة مبادئأولا/ 
 الحوكمة، لتطبيؽ الجيدة المبادئ ـ1999 عاـ في والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة أصدرت لقد

عادة تحديثيا تـ والتي  الدوؿ، جميع في لتطبيقيا أساسا ياجعم مما ـ،2004 سنة في صياغتيا وا 
 )ابوعجيمة يمي ما وتشمؿ بالمنظمة، الأعضاء غير أو الأعضاء مف الدوؿ ىذه كانت سواء

 (:2019 وعبدالسلاـ،
 لمحوكمة. فعاؿ الإطار أساس وجود ضماف -
 المساىميف. حقوؽ -
 لممساىميف. المتكافئة المعاممة -
 المصالح. أصحاب دور -
 والشفافية. الإفصاح -
 الإدارة. مجمس مسئوليات -

 المصرفية: لمرقابة بازل لجنة مبادئ ثانيا/
وفقا لمجنة بازؿ فإف مزايا التطبيؽ السميـ لمحوكمة في المؤسسات المصرفية يوفر ضمانات مف 
شأنيا حماية حقوؽ كؿ مف المقرضيف والمودعيف، كما تمكف الجيات الرقابية مف أداء المياـ 

 (.2018اط بيا تنفيذىا عمى العمميات المصرفية )حبيب، الإشرافية والرقابية المن

 الدولي: النقد صندوق مبادئ ثالثاً/
 بشفافية والمتعمقة الجيدة الممارسات تضمف أف شأنيا مف وقواعد مبادئ الدولي النقد صندوؽ وضع

 والممارسات المالية السياسات قانوف إصدار خلاؿ مف وذلؾ والنقدية، المالية الحكومة سياسات
 :(2022 )الريمي، ومنيا الجيدة.

 وكيفية الحكومة لمسؤوليات الياـ التوضيح عمى القانوف ىذا يؤكد المالية السياسات قانوف .أ 
 بنشاطاتيا المتعمقة المعمومات جميع توفير الحكومة عمى يتوجب كما وتنفيذىا، لمميزانية إعدادىا
 المتفؽ لممعايير وفقاً  المالية المعمومات إعداد يتـ أف عمى لممواطنيف، متاحة وجعميا المختمفة
 والنزاىة. بالشفافية تتصؼ والتي عمييا
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 ما إضافة ضرورة عمى يؤكد والذي والنقدية المالية السياسات لشفافية الجيدة ممارساتال قانوف .ب 
 المالية. السياسات لمدونة الشفافية إجراءات مف يمزـ
 المال: أسواق هيئات عن الصادرة المبادئ رابعاً/

 خلاؿ مف المالية الوساطة في تتمثؿ والتي الدوؿ اقتصاديات في وىاما رئيسا دورا الماؿ لأسواؽ
 عند سندات( )أسيـ، مالية أوراؽ شكؿ في لمتمويؿ وتوفيرىا المالية، الفوائض أصحاب مدخرات
 إلزاـ عمى قدرة الأكثر وتعتبر التبادؿ ىذا عمى والإشراؼ التنظيـ عممية تتولى كما الحاجة،

 الماؿ أسواؽ قبؿ مف الحوكمة مبادئ مف العديد أصدرت كما الحوكمة، آليات بتطبيؽ المؤسسات
، المالية للأوراؽ نيويورؾ سوؽ مبادئ المالية، للأوراؽ لندف سوؽ )مبادئ منيا: والتي العالـ عبر

 (.2019 )عبدالسلاـ، المالية( للأوراؽ ناسداؾ سوؽ مبادئ

 أهداف حوكمة الشركات:
ة، )ابو ليم ىناؾ العديد مف الأىداؼ التي يمكف تحقيقيا في المؤسسات عند تطبيؽ الحوكمة، منيا

2017): 
 وضع المبادئ والقواعد لإدارة المؤسسات والمنظمات والرقابة عمييا. .أ 
 تحقيؽ العدالة والشفافية وضماف حؽ المساءلة. .ب 
 حماية حقوؽ المساىميف وأصحاب المصمحة في المؤسسات. .ج 
 توزيع الأدوار والمسؤوليات عبر ىياكؿ تنظيمية محكمة. .د 
 الأداء.الفصؿ بيف الممكية والإدارة والرقابة عمى  .ه 

 آليات حوكمة الشركات:
وىي عددا مف الأنظمة والضوابط التي وضعت لتقميؿ المخاطر الاستثمارية، وزيادة التنسيؽ بيف  

 2017والتي تمكف مف حماية وتحقيؽ مصالح أصحػاب المصمحة ) المدراء والوكلاء،
،Sharma.) 

 وتنقسـ ىذه الآليات إلى:
آليات الحوكمة الداخمية: تعد ىذه الآليات مف الوسائػؿ والإجراءات والنظـ التي يمكف أف تحفز  .أ 

المدراء عمى تعظيـ القيمة الاقتصادية لموحػدة والتي تعمؿ عمى تحقيؽ تنسيؽ أفضؿ لمعلاقة فيما 
بيف الأصيؿ والوكيؿ كما تضػمف المزيد مف الحماية لمصالح أصحاب المصمحة وتشمؿ ىذه 
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لآليات: مجمس الإدارة، التدقيؽ الداخمي، تركيبة مجمس الإدارة، تركيز الممكية )الجابري، ا
2020.) 

آليات الحوكمة الخارجية: وتشمؿ القوانيف والتشريعات والموائح والنظـ في أي دولػة، وتتمثؿ ىذه  .ب 
بالمراقبة  الآليات في التدقيؽ الخارجي، القوانيف والتشريعات، ويسمى ىذا النوع مف الآليات

 (.2020الخارجية )سمماف، 
 مفهوم وأهمية حوكمة الشركات في المصارف:

إف الحوكمة بمفيوميا العاـ ىي نظاـ يمكّف مف إدارة الشركات والتحكـ فييا، في حيف بينما تعد 
الحوكمة مف المنظور المصرفي طريقة تدار بيا شؤوف المصارؼ وذلؾ مف خلاؿ دور الإدارة 

مما يساىـ في تحديد أىداؼ التي يسعى المصرؼ لتحقيقيا ومراعاة حقوؽ  ومجمس الإدارة،
 (.2005الأطراؼ المستفيدة )الخضيري، 

نظرا لمطبيعة الخاصة لممصارؼ، ازدادت أىمية الحوكمة مقارنة بالمؤسسات الأخرى، حيث إف أي 
المصارؼ  إفلاس بالمصارؼ لا يؤثر عمى الأطراؼ ذات العلاقة فقط، بؿ يؤثر عمى استقرار

الأخرى بسبب وجود العلاقات بينيـ، والذي بدوره يؤثر عمى الاستقرار المالي لممصارؼ والاقتصاد 
ككؿ. وخاصة العولمة والتطورات التكنولوجية الحادثة في التحولات العالمية وسياسات التحرر 

ري، المالي، مما ساىـ في ازدياد المخاطر عمى مستوى المصارؼ )المعيد المصرفي المص
2002.) 

 مزايا حوكمة الشركات في المصارف التجارية:
 :(2017داود )لحوكمة المصارؼ مزايا عدة وىي كما أوردىا 

 تخفيض المخاطر التي تواجو المصارؼ والمتعمقة بالفساد المالي والإداري.  .أ 
 زيادة مستوى الأداء لممصارؼ مما يساىـ في زيادة النمو الاقتصادي والتنمية بالبلاد. .ب 
 ضماف تدفؽ رؤوس الأمواؿ مف خلاؿ جذب الاستثمارات المحمية والأجنبية. .ج 
زيادة الدقة والشفافية والموثوقية في التقارير المالية التي مف شأنيا تعزيز ثقة المستثمريف  .د 

 والاعتماد عمييا في اتخاذ قراراتيـ الاستثمارية.
ؿ القادمة والحد مف وقوع تجاوزات تسيـ في دعـ التنمية المستدامة مف خلاؿ نقؿ الثروات لأجيا .ه 

مف أصحاب المصالح وذلؾ عف طريؽ مراقبة مديري المصارؼ ومساءلتيـ عف أفعاليـ 
 وتحقيؽ الحماية لحقوؽ المستثمريف وتشجيعيـ عمى الاستثمار.
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تحسيف الأداء وتقييـ المؤسسات بالأسواؽ لأنيا تساىـ في الحفاظ عمى حقوؽ المستثمريف سواء  .و 
 ف أو أجانب وحمايتيـ وحثيـ عمى الاستثمارات طويمة الأجؿ.كانوا محميي

 محددات حوكمة الشركات في المصارف:
( لوجود عددا مف المحددات التي تحد مف الحوكمة بالمصارؼ وىي تتمثؿ في 2020أشار رشواف )

 التالي:
 أولا/ المحددات الداخمية:

أف تحدد مف طريقة اتخاذ القرار وتوزيع تتمثؿ ىذه المحددات في القواعد والأسس التي مف شأنيا 
السمطات فيما بيف المدراء ومجمس الإدارة والجمعية العمومية، بما يضمف تقميؿ التعارض في 

 :المصالح بيف ىذه الأطراؼ وىي
حممة الأسيـ: لحممة الأسيـ دورا ميما في مراقبة أداء المؤسسات، حيث يمكنيـ التأثير عمى  .أ 

 توجيو المؤسسة.
دارة: يضع الاستراتيجيات اللازمة إضافة إلى السياسات التشغيمية وتحمؿ المسؤوليات مجمس الإ .ب 

 والتأكد مف موقؼ الشركة.
الإدارة التنفيذية: يجب أف يتمتعوا بالكفاءة والنزاىة لإدارة وتوجيو الشركة، كما يجب أف يتمتعوا  .ج 

 بأخلاقيات المينة في تعاملاتيـ.
 راجعة الداخمية في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمي.المراجعيف الداخمييف: تسيـ الم .د 

 ثانياً/ المحددات الخارجية:
وتضـ عناصر البيئة الخارجية المحيطة بالمؤسسة والتي تؤثر عمييا، وىي تشمؿ الإطار القانوني 

 .والتنظيمي والرقابي
 الحوكمة في ليبيا:

عد المبادرة التي قاـ بيا مصرؼ ليبيا المركزي لتمكيف ممارسات الحوكمة في القطاع المصرفي ت  
الميبي، خطوة جيدة نحو تعزيز الشفافية، المساواة، والمسؤولية بالنظاـ المصرفي الميبي، حيث 
قة تسعى المبادرة إلى وضع معايير لمحوكمة بما يضمف إدارة مالية سميمة مف شأنيا أف تعزز الث

، وذلؾ COBIT 2019بيف المصارؼ وعملائيا. فمف خلاؿ التركيز عمى تطبيؽ إطار الحوكمة 
مف أجؿ رفع مستوى ممارسات الحوكمة  مف أجؿ ضماف الامتثاؿ لمقوانيف والتشريعات، والمساىمة 
في تحسيف إدارة المخاطر، وتعزيز التنمية المستدامة بالمصارؼ، وأيضا التزاـ المصرؼ الميبي 
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مركزي في تحقيؽ الاستقرار والنمو الاقتصادي، إضافة إلى توفير بيئة مصرفية آمنة تتسـ ال
بالفاعمية تضمف تمبية احتياجات العملاء وتدعـ التنمية الاقتصادية بالبلاد )دليؿ الحكـ المؤسسي 

 (.2005الصادر عف مصرؼ ليبيا المركزي، 

 :COBIT)(إطار الحوكمة كوبت 
( لإدارة ISACAبواسطة منظمة التدقيؽ والرقابة عمى نظـ المعمومات )تـ إنشاء ىذا الإطار 

وحوكمة تقنية المعمومات بالمؤسسات، إذ تعتبر حوكمة تقنية المعمومات الفعالة أمراً ميماً لضماف 
 نجاح أعماؿ أي مؤسسة.

عميو ىو إف مفيوـ الحوكمة في ليبيا ظيرا مؤخراً تحت تسمية الحكـ المؤسسي إلا أف المتعارؼ 
حوكمة الشركات. وقد كاف لمصرؼ ليبيا المركزي دوراً أساسياً في تبني ىذا المفيوـ باعتباره جية 

ـ، والذي نص 2005لسنة  5تشرؼ عمى المصارؼ وتراقبيا وذلؾ مف خلاؿ قانوف المصارؼ رقـ 
رؼ عطاء مصرؼ ليبيا المركزي الصلاحية بالإشراؼ والرقابة عمى المصاإفي أحد مواده عمى 

 ).Nachrowi et al., 2020التجارية )
بشأف المصارؼ يعمؿ عمى تبني معايير الرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عف لجنة  5فالقانوف رقـ 

بازؿ، ومعايير الصناعة المصرفية الدولية، وتطبيؽ مبادئ المحاسبة والمراجعة الدولية، ومبادئ 
شركات الدولية وذلؾ بإصدار تعميمات تمزـ الإفصاح والشفافية وتطبيؽ ممارسات حوكمة ال

المصارؼ بتأسيس إدارة لممراجعة الداخمية تكوف تابعة لمجمس الإدارة، وتأسيس وحدة الامتثاؿ وذلؾ 
عداد المصارؼ بياناً مالياً ودخلًا تفصيمياً شيرياً وفقاً لممعايير الدولية  لمقياـ بمجموعة مف المياـ، وا 

 2023ب رأس الماؿ بما يتناسب مع متطمبات لجنة بازؿ )وتطوير نماذج جديدة لاحتسا
،Zenbela et al..) 

ـ بشأف اعتماد دليلًا لمحوكمة 2005لسنة  20وقاـ مصرؼ ليبيا المركزي بإصدار قرار رقـ 
صدار ما  بالقطاع المصرفي الميبي، وضرورة إلزاـ المصارؼ لمعمؿ بيذا القرار مف تاريخ صدوره وا 

ذية بيذا الخصوص، وىذا القرار يستند عمى المبادئ التي أصدرتيا منظمة بازؿ يمزـ مف قرارات تنفي
المصرفية والتي اعتبرت مبادئ عامة، وتعديميا بما يتماشى مع البيئة الميبية، ويتضمف ىذا الدليؿ 
)الإفصاح والشفافية، مجمس الإدارة، حقوؽ المساىميف والمجاف المنبثقة عف مجمس الإدارة( )دليؿ 

 (.2021لسنة  2عمؿ وحدات الامتثاؿ بالمؤسسات المالية منشور رقـ مة الحوك
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 ثانيا: الأداء المالي لممصارف:
يعتبر الأداء مفيوـ واسع وشامؿ وىاـ بالنسبة لممؤسسات حيث يقصد بو قدرة ىذه المؤسسات عمى 

الأداء عمى أنو تحقيؽ التوازف بيف رضا المساىميف والعامميف لضماف استمرارىا وبقاءىا. كما يعد 
الدرجة التي يحققيا الفرد أو الفريؽ أو المؤسسة مف النجاح في تحقيؽ الأىداؼ المرسومة مسبقا 

ويعرؼ الأداء المالي عمى أنو النشاط التنموي . (2021بكفاءة وفاعمية )الشكري والجياني، 
، طويمة الأجؿالمستمر والذي يعكس قدرة المؤسسات عمى استغلاؿ إمكانياتيـ وفقا لأىدافيـ 

ويستنتج مف ىذا التعريؼ أف الأداء عبارة عف أسس ومعايير معينة تضعيا المؤسسات لاستغلاؿ 
مواردىا المالية، البشرية والتكنولوجية لتحقيؽ أىدافيا طويمة الأجؿ حتى تضمف استمراريتيا 

 (.2023)بوىريف، 
ىات التي استخدمتيا لموصوؿ يعرؼ أيضا بأنو وصؼ الوضع الحالي لممؤسسة وتحديد الاتجاكما 

ليذا الوضع مف خلاؿ دراسة نسب المبيعات والإيرادات والموجودات والمطموبات وصافي الثروة، 
وبالتالي نستنتج أف الأداء المالي عبارة عف القياـ بتحميؿ نقاط القوة والضعؼ في أنشطة المؤسسات 

 (.2023؛ بوىريف، 2008لتقييميا وتحسيف أداءىا )عباده، 
يشير بعض الكتاب إلى أف الأداء المالي في المصارؼ التجارية يعتبر عنصراً أساسياً حيث و 

تسعى ىذه المصارؼ لتحقيؽ أكبر عائد ممكف ليا وبأقؿ التكاليؼ، وحتى تتمكف مف معرفتيا 
لتحقيؽ أىدافيا تقوـ المصارؼ التجارية بتقييـ أداءىا المالي مف خلاؿ استخداـ عدة مؤشرات ومف 

 .(2023 حمزة،و  )سويكي ا النسب المالية والتي أكثرىا شيوعا في الاستخداـأىمي
كما يعرؼ الأداء المصرفي بأنو قياس نتائج المؤسسات المصرفية المتحققة خلاؿ فترة زمنية 
محددة، ويعتبر ىذا الأداء دليلا عمى معرفة المؤسسة لمركزىا المالي، ومدى قدرتيا عمى تحقيؽ 
ربحية مستدامة، فمف خلاؿ أداءىا يمكف تعزز مركزىا الرأسمالي وتحسيف أرباحيا المستقبمية 

ستثمار أرباحيا المحتجزة. وبما أف المؤسسات التي ىدفيا النيائي تعظيـ الربح ىو الحفاظ عمى وا
الثروة وخمقيا لأصحابيا، وبالتالي يعد الربح مف أىـ العمميات الأساسية لضماف استمرارية نشاط 

 . 2024)سندياني،(ىذه المؤسسات وقدرتيا عمى مواجية التحديات 
أىـ المؤشرات التي يتـ الحكـ بيا عمى أداء المصارؼ، فمف خلاؿ ىذه  يعتبر الأداء المالي مف

المؤشرات يتـ تحديد نسب الربحية والسيولة والكفاءة في المؤسسات المصرفية. كما أف الحصة 
السوقية تعتبر مؤشرا ىاما لقياس نجاح أي مصرؼ، فيذا البعد يمثؿ جيود إدارة المصرؼ التي 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/235348#242469
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/235348#242469
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/235348#242470
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أو بمعنى آخر زيادة الخدمات التي تقدميا إلى زبائنيا بالشكؿ الذي يجعميا تبذليا لزيادة الإنتاجية 
 .  2024)سندياني، (تتفوؽ عمى منافسييا واكتساب حصة سوقية أعمى 

تعتبر الأرباح مف الأىداؼ الرئيسية التي تسعى المؤسسات المصرفية دائما  نسب الربحية: .أ 
يذه المؤسسات في عممياتيا المصرفية كالائتماف لتحقيقيا وىي نتيجة استغلاؿ الأمواؿ المتاحة ل

دارة محفظة الأوراؽ المالية، حيث يشير ىذا البعد عند زيادتو إلى أف إدارة  والاستثمارات وا 
ومف  (Sehrish al et., 2012المؤسسة المصرفية تقوـ باستخداـ مواردىا بكفاءة وفاعمية )

ا أف العائد عمى الأصوؿ، والعائد عمى خلاؿ ىذه النسبة يتـ تقييـ أداء المصرؼ ككؿ. كم
 .(2015حقوؽ الممكية، وىامش صافي الربح مف أىـ نسبيا )أسعد، 

ورغـ تعدد النسب المالية المستخدمة في قياس الربحية، إلا أف الكثير مف الدراسات التطبيقية 
الأداء المصرفي التي اختبرت العلاقة بيف الحوكمة والأداء، والدراسات المصرفية التي تناولت 

رؼ وعمى ابصورة مستقمة اقتصرت عمى استخداـ نسبتيف فقط مف نسب الربحية لتقييـ أداء المص
نطاؽ واسع جدا ىما نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية ونسبة العائد عمى الأصوؿ لأف ىذه النسب 

 .(2023 حمزة،و  سويكي ،2011مفيدة عند المقارنة بيف أداء المصارؼ )الربيعي وراضي،
وتعرؼ بأنيا عممية الاحتفاظ بالأصوؿ النقدية السائمة لمواجية  نسبة السيولة المصرفية: .ب 

(. ويتـ قياس ىذا 2016والاعرجي،  الغالبياحتياجات المصرؼ النقدية العاجمة والفورية )
المؤشر باستخداـ مجموعة مف النسب التي تحدد مدي قدرة المصرؼ عمى سداد ودائعو 

العديد مف النسب المعبرة عف سيولة المصارؼ  المستحقة والتزاماتو قصيرة الآجؿ، كما توجد
والتي ليا دلالات تعبر عف قدرة المصارؼ عمى توفير السيولة في الأجؿ القصير )قروش، 

 (.2021فضيمي وعز الديف، 
ىي قدرة المؤسسة المصرفية عمى امتصاص الخسائر التي تحدث  نسب كفاية رأس المال: .ج 

لاستثمار عف طريؽ حقوؽ الممكية المتاحة لأصحاب نتيجة لمعمميات المصرفية كالائتماف وا
المؤسسة، مف دوف التعرض لالتزامات المصرؼ الناشئة مف الودائع، كما تعرؼ بنسب ملاءة 
رأس الماؿ حيث تعتبر عممية التقييـ لمملاءة الائتمانية أمر بالغ الأىمية لإظيار سلامة وقوة 

معيا. وبالتالي فإف الاحتفاظ برأس الماؿ الكافي  المركز المالي لممؤسسة ورفع الثقة المتعامميف
أمرا بالغ الأىمية لتغطية مخاطر أنشطة المصرؼ واعتباره معززا لأدائو المالي )قروش 

(. كما أف حدود نسبة كفاية )ملاءة( رأس الماؿ وفقا لمعايير لجنة بازؿ ىي 2021وآخروف، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/235348#242469
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/235348#242470
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الممكية إلى إجمالي الاستثمارات،  (. حيث تعتبر نسبة حقوؽ2021، % )الشكري والجياني12
 ونسبة حقوؽ الممكية إلى إجمالي الودائع مف أىـ نسب كفاية رأس الماؿ.

مف خلاؿ ىذه النسب يتـ التعرؼ عمى مدى قدرة المصارؼ عمى توظيؼ  نسب التوظيف: .د 
أمواليا لتحقيؽ إيرادات مناسبة حيث يمثؿ ارتفاع ىذه النسب قدرة المصرؼ وكفاءتو عمى 

ؼ موارده المالية لتحقيؽ الإيرادات، ويتـ القياس مف خلاؿ عدة نسب منيا نسبة توظي
الاستثمارات إلى الودائع، ونسبة الاستثمارات إلى إجمالي الأصوؿ، ونسبة الائتماف النقدي إلى 

 .(2015إجمالي الودائع )أسعد، 
الودائع، وآجاليا،  يتـ مف خلاؿ ىذه النسب قياس مزيج نسب هيكل التمويل والرافعة المالية: .ه 

والعلاقة بيف الأمواؿ الممموكة لممؤسسات المصرفية وكؿ مف الودائع والأمواؿ المقترضة 
 (. 2021)قروش وآخروف، 

 الدراسة الميدانية:. 10
مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي سعت إلييا ىذه الدراسة واختبار فرضياتيا، ضـ ىذا الجزء كؿ مف 

الدراسة، الأداة المستخدمة لجمع البيانات، المتغيرات المستخدمة منيجية البحث، مجتمع وعينة 
 بالدراسة وكيفية قياسيا وكذلؾ الأساليب الإحصائية التي استخدمت لتحميؿ البيانات.

 منهجية البحث: .1.10
تـ تبني المنيج الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة باعتباره مناسباً لمثؿ ىذا النوع مف الدراسات، إذ 

ـ ىذا المنيج بدراسة الظواىر ويصفيا بدقة ويحمميا لاستخلاص النتائج. حيث تجمع البيانات يقو 
المتعمقة بالدراسة مف المصادر الثانوية والتي تشمؿ الكتب والمجلات والدوريات والأبحاث العممية 

المتاحة  إلى جانب شبكة الإنترنت. أما في الجانب العممي فقد تـ الاعتماد عمى التقارير المالية
عمى مواقع المصارؼ التجارية الميبية الخاصة الإلكترونية والتي تساعد في تحقيؽ أىداؼ الدراسة 
واختبار فرضياتيا المصاغة. ومف أجؿ اختبار فرضيات الدراسة تـ استخداـ البرنامج الإحصائي 

(SPSS.لتحميؿ البيانات التي تـ جمعيا ) 
 مجتمع وعينة الدراسة:. 2.10 
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مجتمع الدراسة في المصارؼ التجارية الميبية، وتمثمت عينة الدراسة في عدد ثلاثة مصارؼ تمثؿ 
تجارية خاصة وىي )مصرؼ اليقيف، مصرؼ السراي والمصرؼ المتحد( وذلؾ لإمكانية الحصوؿ 

 عمى التقارير المالية المنشورة عمى مواقعيا الإلكترونية لمفترة محؿ الدراسة.
 البيانات:أداة جمع . 3.10

تـ الاعتماد في تجميع بيانات الدراسة عمى التقارير المالية المنشورة لممصارؼ التجارية الميبية 
، 2021 -2018الخاصة )مصرؼ اليقيف، مصرؼ السراي، مصرؼ المتحد( وذلؾ عف الفترة مف 

انات اللازمة وتـ تجنب إدراج المصارؼ التجارية الميبية الأخرى ضمف عينة الدراسة لعدـ توفر البي
لمدراسة بمنشوراتيا وكذلؾ لصعوبة التواصؿ مع بعضيا لمحصوؿ عمى ىذه البيانات وعدـ استجابة 

 البعض الآخر.
 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها:. 4.10

لقد اختيرت متغيرات الدراسة استنادا لما ورد ببعض الدراسات السابقة وبما يتماشى مع طبيعة وبيئة 
 ( أدناه:1تظير بالجدوؿ ) الدراسة وىي كما

 متغيرات الدراسة وقياسها (:1الجدول )
 المقياس المتغيرات المستقلة

 عذد الأعض ء اخ مجهس الإدا ة حجا مجهس الإدا ة

 عذد انمذي،اث الإو ث اخ مجهس الإدا ة عذد انمذي،اث الإو ث

 عذد انهج ن انمىبثفت عه مجهس الإدا ة عذد انهج ن

 اجيم ع ث مجهس الإدا ة انيخ عفذه  انم ،ف مجهس الإدا ةعذد اجيم ع ث 

 المقياس المتغيرات التابعة

 ص اخ انذدم ب ذ انض،يبت / إجم نخ حفى  انمهكرت ان  ئذ عهى الألها

 ص اخ انذدم ب ذ انض،يبت / إجم نخ الأصىل ان  ئذ عهى الأصىل

 المقياس المتغيرات المعدلة

 انصبر خ لإجم نخ الأصىلانهىغ  ييا  حجا انم ،ف

 إجم نخ انذيه / حفى  انمس همره ان،اا ت انم نرت
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة بالدراسة:.  5. 10
 Statistical( وىو اختصار SPSSبعد تجييز بيانات الدراسة تـ تفريغيا بالبرنامج الإحصائي )

Package for Social Sciencesالتالية: ، وتـ استخداـ الاختبارات 
 (.One-Way ANOVAتـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي ) -
 (.Multiple Linear Regressionتـ استخداـ الانحدار الخطي المتعدد ) -

 تحميل بيانات الدراسة:. 6.10
( أدناه مدى التبايف في 2كما ىو موضح في الجدوؿ ) (R Square) يوضح معامؿ التحديد

)العائد عمى الأسيـ والعائد عمى الأصوؿ( الذي يتـ توضيحو مف خلاؿ المتغيرات المتغير التابع 
لمعائد عمى الأسيـ والعائد عمى الأصوؿ ىي  (R) فقًا لمجدوؿ أدناه، فإف قيمةو التنبؤية. و 

( عمى التوالي، والتي تشير إلى الارتباط القوي بيف كؿ مف حجـ مجمس الإدارة، 0.854، 0.947)
الإناث، عدد لجاف مجمس الإدارة واجتماعات مجمس الإدارة مع أداء المصارؼ عدد المديرات 
( مما يعني أف 0.729، 0.897، فإف )(R Square) . وفيما يتعمؽ بقيمةالخاصةالتجارية الميبية 

والمقاس بالعائد عمى الخاصة %( مف التبايف في أداء المصارؼ التجارية الميبية 72.9٪ و89.7)
عمى الأصوؿ عمى التوالي يتـ توضيحو مف خلاؿ حجـ مجمس الإدارة، عدد الأسيـ والعائد 

 .المديرات الإناث، عدد لجاف مجمس الإدارة واجتماعات مجمس الإدارة
Model Summary   (:2الجدول )

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .947
a
 .897 .432 .08609 

2 .854
a
 .729 -.493- .06499 

a. Predictors: (Constant)  حجا مجهس الإدا ة، عذد انمذي،اث الإو ث، عذد نج ن مجهس الإدا ة،  ق
اجيم ع ث مجهس الإدا ة، اجيم ع ث مجهس الإدا ة وان،اا ت انم نرت، عذد انمذي،اث الإو ث وحجا انم ،ف، عذد 

 .انم نرت، حجا مجهس الإدا ة وحجا انم ،فانهج ن وحجا وانم ،ف، عذد انمذي،اث الإو ث وان،اا ت 

العلاقة بيف حجـ مجمس الإدارة، عدد المديرات الإناث، عدد ( أدناه أف 3تبيف النتائج بالجدوؿ )
( كانت p<0.05لجاف مجمس الإدارة واجتماعات مجمس الإدارة والعائد عمى الأسيـ عند مستوى )

F](2،9 =)1.929 ،p =0.388[ بيف حجـ مجمس الإدارة، عدد المديرات . بينما كانت العلاقة
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عند مستوى الإناث، عدد لجاف مجمس الإدارة واجتماعات مجمس الإدارة والعائد عمى الأصوؿ 
(p<0.05كانت ))F]2،9 =)0.597 ،p =0.759[ وىذه النتائج تظير أف مستوى الدلالة أكبر .

 قة بيف متغيرات الدراسة.( والتي تشير إلى عدـ وجود علاp<0.05)مف 

ANOVA
b

  (:3الجدول )

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .129 9 .014 1.929 .388
a
 

Residual .015 2 .007   

Total .143 11    

2 Regression .023 9 .003 .597 .759
a
 

 Residual .008 2 .004   

 Total .031 11    

: a. Predictors: (Constant   حجا مجهس الإدا ة، عذد انمذي،اث الإو ث، عذد نج ن مجهس الإدا ة، اجيم ع ث مجهس
الإدا ة، اجيم ع ث مجهس الإدا ة وان،اا ت انم نرت، عذد انمذي،اث الإو ث وحجا انم ،ف، عذد انهج ن وحجا وانم ،ف، عذد 

 دا ة وحجا انم ،فانمذي،اث الإو ث وان،اا ت انم نرت، حجا مجهس الإ

b. Dependent Variable  ان  ئذ عهى الألها، ان  ئذ عهى الأصىلق 

تشير النتائج التي تـ قياسيا مف خلاؿ تحميؿ التأثير المعتدؿ لمرافعة المالية وحجـ المصرؼ عمى 
العلاقة بيف كؿ مف )حجـ مجمس الإدارة، عدد المديرات الإناث، عدد لجاف مجمس الإدارة 
واجتماعات مجمس الإدارة( والعائد عمى الأسيـ والذي تـ اختباره كاف غير ميـ حيث كانت قيمة 

(Sig( )0.648 ،0.856 ،0.281 ،0.511 ،0.447 ،0.831 ،0.994 ،0.684 ،0.500 ،
( 2، وفيما يتعمؽ بما ورد بالنموذج )0.05( وىي أكبر مف 1( عمى التوالي في النموذج )0.537

( Sigمتحصؿ عمييا مف اختبار ذات العلاقة ليست ذات أىمية فقد كانت قيمة )كانت النتائج ال
(0.762 ،0.784 ،0.939 ،0.880 ،0.966 ،0.850 ،0.836 ،0.888 ،0.882 ،

( أدناه. وىذا يشير إلى أف توظيؼ الرافعة المالية وحجـ 4(كما ىي موضحة في الجدوؿ )0.965
تي تربط كؿ مف حوكمة الشركات وأداء المصارؼ المصرؼ ليس ليما دور في تحسيف العلاقة ال

التجارية الميبية الخاصة وىذا قد يكوف بسبب عدـ الاىتماـ بالحوكمة وتطبيقيا بالمستوى المطموب 
كونيا حديثة التطبيؽ بالمصارؼ التجارية الميبية عمى الرغـ مف صدور دليؿ مف قبؿ مصرؼ ليبيا 

لتطبيؽ قد يكوف سببو الأحداث السياسية والانقسامات ، وىذا التأخر في ا2010المركزي في سنة 
 .2011والأزمات التي مرت بيا الدولة الميبية منذ العاـ 



                                                                                                           Āfāqiqtiṣā i       u     

http://afaq.elmergib.edu.ly                                                                         E-ISSN: 2520-5005 

Āfāqiqtiṣā i     Journal - Volume 01. Issue 2. Dec. 2124.                        

(121) 
AFIQ 

 

 

 

Coefficients
a

(:4الجدول )  

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.306- .574  -.533- .648 

 856. -205.- -117.- 167. -034.- عذد انمذي،اث الإو ث

 281. -1.462- -1.631- 023. -034.- اجيم ع ث مجهس الإدا ة

 511. -793.- -982.- 112. -088.- عذد نج ن مجهس الإدا ة

 447. 939. 1.655 122. 114. حجا مجهس الإدا ة

 831. -243.- -670.- 632. -154.- عذد انمذي،اث الإو ث وان،اا ت انم نرت

 994. -008.- -019.- 232. -002.- حجا مجهس الإدا ة وان،اا ت انم نرت

 684. -471.- -959.- 315. -148.- عذد انمذي،اث الإو ث وحجا انم ،ف

 500. 817. 2.613 415. 339. عذد انهج ن وحجا انم ،ف

 537. -739.- -2.681- 400. -296.- حجا مجهس الإدا ة وحجا انم ،ف

2 (Constant) .150 .433  .347 .762 

 784. -313.- -289.- 126. -039.- عذد انمذي،اث الإو ث 

 939. -087.- -157.- 018. -002.- اجيم ع ث مجهس الإدا ة 

 880. -172.- -344.- 084. -014.- عذد نج ن مجهس الإدا ة 

 966. -047.- -135.- 092. -004.- حجا مجهس الإدا ة 

 850. -214.- -957.- 477. -102.- عذد انمذي،اث الإو ث وان،اا ت انم نرت 

 836. -234.- -865.- 175. -041.- حجا مجهس الإدا ة وان،اا ت انم نرت 

 888. -159.- -524.- 238. -038.- عذد انمذي،اث الإو ث وحجا انم ،ف 

 882. 168. 873. 314. 053. عذد انهج ن وحجا انم ،ف 

 965. -050.- -291.- 302. -015.- حجا مجهس الإدا ة وحجا انم ،ف 

 : a. Dependent Variable: ان  ئذ عهى الألها، ان  ئذ عهى الأصىل 
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 وبالرجوع إلى الدراسات الواردة بالدراسة الحالية يظهر التالي:
(. فعمى الرغـ مف الاختلاؼ Hajer and Anis, 2018ىناؾ اتفاؽ بيف الدراسة الحالية ودراسة )

في حجـ العينة المستخدمة إلا أنو يوجد توافؽ في الأداة المستخدمة لمتحميؿ. إضافة إلى أف النتائج 
المتحصؿ عمييا مف كمتا الدراستيف كانت متطابقة فقد خمصت كمتاىما إلى أنو ليس ىناؾ أثر 

 لمحوكمة عمى أداء المصارؼ التجارية.

ة الحالية اتفقت جزئيا مع نتائج بعض الدراسة السابقة، حيث اتفقت الدراسة كما أف نتائج الدراس
( في بعض المتغيرات المستخدمة مف حيث عدـ Arachchi, 2024الحالية مع نتائج دراسة )

وجود علاقة بيف )العائد عمى الأسيـ والعائد عمى الأصوؿ( وبيف عدد اجتماعات مجمس الإدارة 
ت مع النتيجة القائمة بعدـ وجود علاقة تربط حجـ مجمس الإدارة وعدد وعدد المجاف، وكذلؾ اتفق

( 2021المديرات الإناث بالعائد عمى الأسيـ. كما اتفقت أيضا مع دراسة )الشكري والجياني، 
والتي أفادت بعدـ وجود علاقة بيف حجـ مجمس الإدارة والعائد عمى الأسيـ. كما أف دراسة 

(Saeed, et al., 2013اتفق ) ت مع الدراسة الحالية في كوف الرافعة المالية لا تصمح لتكوف
 متغير معدؿ لمعلاقة بيف أداء المصارؼ التجارية وحوكمة الشركات.

( في Arachchi, 2024في حيف اختمفت النتائج المتحصؿ عمييا بالدراسة الحالية عف دراسة )
طردية تربط كؿ مف حجـ مجمس  المتغيرات الأخرى، حيث أشارت نتائج دراستو إلى وجود علاقة

الإدارة وعدد المديرات الإناث مع العائد عمى الأصوؿ. كما ظير اختلاؼ واضح في نتائج بعض 
(، حيث أشارت نتائج دراستيـ إلى وجود علاقة فيما بيف 2021متغيرات دراسة )الشكري والجياني، 

اسة كميا مع نتائج دراسة )الصوؿ حجـ مجمس الإدارة والعائد عمى الأصوؿ. كما اختمفت نتائج الدر 
( والمتيف أظيرتا وجود علاقة سالبة تربط كؿ Dedu and Chitan, 2013؛ 2016وأبودبوس، 

( Saeed, et al., 2013مف أداء المصارؼ التجارية وحوكمة الشركات. وبالمثؿ فإف دراسة )
وجبة بيف كؿ مف حوكمة كانت نتائجيا مختمفة عف الدراسة الحالية فقد أشارت إلى وجود علاقة م

الشركات وأداء المصارؼ التجارية، كما أنيا خمصت إلى إمكانية استخداـ حجـ المصرؼ كمتغير 
 معدؿ لمعلاقة في حيف أف الرافعة المالية لا يمكف استخداميا.
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 النتائج والتوصيات:. 11
 :أولا: النتائج

 بعد إجراء التحميؿ ظيرت النتائج التالية:
معظـ المصارؼ التجارية الميبية ليس لدييا تقارير شاممة لمحوكمة عمى مواقعيا الإلكترونية مما  .أ 

 يصعب الحصوؿ عمييا.
اكتفاء بعض المصارؼ التجارية بعرض قوائميا المالية فقط عمى مواقعيا ولفترات غير منتظمة  .ب 

 مما يصعب الاستفادة منيا لإجراء أبحاث ودراسات عنيا.
نات الواردة بتقارير المصارؼ محؿ الدراسة يظير أف تطبيؽ الحوكمة بيا حديث مف خلاؿ البيا .ج 

 .2016العيد رغـ أف مصرؼ السراي بدأ تطبيقيا في 
حجـ مجمس الإدارة، عدد المديرات لا يوجد أثر لمتغيرات الحوكمة المستخدمة بالدراسة وىي ) .د 

مى أداء المصارؼ التجارية الإناث، عدد لجاف مجمس الإدارة واجتماعات مجمس الإدارة( ع
بوجود كؿ مف )حجـ المصرؼ  الميبية المقاس بالعائد عمى الأسيـ والعائد عمى الأصوؿ

بسبب عدـ الاىتماـ بالحوكمة في المصارؼ التجارية والرافعة المالية( كمتغيريف معدليف وذلؾ 
ة مف قبؿ مصرؼ الميبية الخاصة كونيا حديثة التطبيؽ بالرغـ مف صدور دليؿ لتطبيؽ الحوكم

، وذلؾ بسبب الأحداث السياسية والانقسامات التي مرت بيا 2010ليبيا المركزي في سنة 
 .2011الدولة الميبية منذ العاـ 

 :ثانيا: التوصيات
 وفؽ لما توصؿ إليو مف نتائج، فإف الدراسة توصي بما يمي:

صارؼ التجارية العاممة ضرورة اتخاذ الإجراءات اللازمة والتي مف شأنيا أف تمزـ جميع الم .أ 
 بميبيا بما ورد بدليؿ الحوكمة الصادر عف مصرؼ ليبيا  المركزي.

ضرورة وضع آليات مناسبة وموحدة تمكف المصارؼ التجارية الميبية مف قياس الحوكمة  .ب 
 وعرضيا بالقوائـ التي تنشرىا عمى مواقعيا الإلكترونية.

عمى متابعة المصارؼ التجارية الميبية والتأكد مف إتباعيا لما  شرافيةحث الجيات الرقابية والا .ج 
 ورد بدليؿ الحوكمة الصادر عف مصرؼ ليبيا المركزي لضماف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة منو.

ضرورة عقد ندوات ودورات تدريبية والمؤتمرات وورش عمؿ التي مف شأنيا أف تزيد مف الوعي  .د 
 الشركات لما ليا مف أىمية في تحسيف الأداء.لدى الأعضاء بمجالس الإدارة بحوكمة 
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 المراجع

 أولا: المراجع العربية

(. مدى توافؽ القوانيف والتشريعات الميبية مع 2019أبوعجيمة، عماد محمد وعبد السلاـ، نورية. )
  .OECDمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

 -(. أثر تطبيؽ آليات الحوكمة المفصح عنيا عؿ الأداء المالي2015)أسعد، محمد العماد سعد. 
دراسة نظرية تطبيقية عمى الشركات المساىمة في المممكة السعودية، رسالة ماجستير، المممكة 

 جامعة أـ القرى، كمية الشريعة والدراسات الإسلامية. العربية السعودية،

(. دور دليؿ الحوكمة في الحد مف الفساد 2019، )اسميو، إسماعيؿ الميدي والفضمي، خالد زيداف
المؤتمر ، "دراسة محتوي دليؿ الحوكمة لمقطاع المصرفي الميبي"المالي في القطاع المصرفي الميبي 

شكاليات التنمية في  العممي الدولي الثالث لكمية الاقتصاد والتجارة جامعة المرقب، المؤسسات وا 
 .691 -675، ص ص INSD2019الدوؿ النامية )ليبيا أنموذجاً( 

 (. أثر فعالية الرقابة الداخمية في ظؿ قانوف2020عمراف عامر وأبو عقرب، محمد محمد. ) ،البتي
SOX ص ص  .3(2مجمة الدراسات الاقتصادية،). عمى تعزيز الإفصاح والثقة بالتقارير المالية
104- 132. 

(. دور حوكمة الشركات في تحسيف السمعة، رسالة مقدمة إلى 2020الجابري، فرح قاسـ محمد. )
 .لنيؿ شيادة الماجستير في التخطيط االستراتيجي –مجمس كمية الادارة والاقتصاد /جامعة بغداد 

(. مدى توافر متطمبات مبدأ 2012الجياني، افطيطيـ سالـ المبروؾ واحشاد، يونس محمد. )
اح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات في المصارؼ التجارية الميبية )رسالة ماجستير الإفص

 غير منشورة(، جامعة بنغازي، بنغازي.

(، حوكمة الشركات، الطبعة الأولى، مجموعة النيؿ العربية 2005الخضيري، محسف أحمد، )
 مصر.  -لمطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة

تفعيؿ مفيوـ حوكمة  (. 2022وحسيف، مؤطر. )الداودي، محضي محمودي 
 ادرار. -جامعة احمد دراية  (Doctoral dissertation)،الشركات

(. حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء والمخاطرة، دار اليازوري 2011الربيعي، حاكـ وراضي، حمد. )
 الأردف.-العممية لمنشر والتوزيع، عماف
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أثر المراجعة الداخمية في تطبيؽ مبادئ الحوكمة (. 2022. )الريمي، عبدالله حسف محمد عمي
 Journal of Arts ,ص ص  .دراسة ميدانية في البنوؾ التجارية العاممة بالجميورية اليمنية

698-(24), 646. 

(، أثر متغيرات حوكمة الشركات عمى الأداء المالي 2021. )الشكري، عائشة و الجياني، افطيطيـ
لممصارؼ التجارية الميبية )دراسة تطبيقية تحميمية(، مجمة البحوث المالية والاقتصادية، مقالة رقـ 

 .248-227، الاصدار السادس، جامعة بنغازي، قسـ المحاسبة، ص  ص 13

(. 2017والعزاوي، ياسر نوري محمد. ) الشمري، حسنيف راغب طمب، الساعدي، حكيـ حمود فميح
دور قانوف بنفورد في تقدير المخاطر في المعاملات المالية: دراسة تطبيقية في جامعة 

 . . Journal of Accounting and Financial Studies (JAFS), 12.(41)،بغداد

والبنوؾ، الطبعة (. أساسيات النقود 2016الغالبي، عبدالحسيف جميؿ والاعرجي، كاظـ سعد. )
 العراؽ: مؤسسة النبراس.ى، الأول

(. تأثير آليات حوكمة الشركات عمى 2016الصوؿ، ناصر صالح وأبودبوس، سميرة إبراىيـ. )
 الأداء المالي لممصارؼ الميبية، مجمة الجامعة الميبية لمعموـ الإنسانية والتطبيقة، العدد الرابع.

 يـ مالية، نظاـ حوكمة المصارؼ. مفاى (.2002) المعيد المصرفي المصري،

(. اثر حوكمة الشركات عمى ىيكؿ راس الماؿ لمشركات الغير مالية 2017بو ليمة، نائؿ خميؿ. )
 .المدرجة في بورصة فمسطيف، دراسة مقدمة لمحصوؿ عمى شيادة الماجستير، جامعة الأقصى

عية عمى الاداء المالي لمبنوؾ (. دراسة تحميمية قياسية لأثر الحوكمة الشر 2023بوىريف، فتيحة. )
، مجمة العموـ التجارية والبيئية المجمد 2020-2011خلاؿ الفترة ROAالكويتية باستخداـ مؤشر

 (.465-449(، ص ص )2( العدد )2)

(. تاثير اليات الحوكمة عمى الاداء المالي لمجياز المصرفي في ضوء 2018حبيب، كريمة. )
 Doctoral) 2015-2008ية دراسة حالة الجزائر مقررات لجنة بازؿ لمرقابة المصرف

dissertation, université de biskra.)  

(. محددات تفعيؿ حوكمة الشركات في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية 2017داود، خيرة. )
: كمية العموـ الاقتصادية 2، جامعة البميدة Doctoral dissertationوانعكاس ذلؾ عمى أدائيا )

 التجارية وعموـ التسيير(.والعموـ 
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 ـ.2021لسنة  2عمؿ وحدات الامتثاؿ بالمؤسسات المالية منشور رقـ دليؿ الحوكمة 

(. حوكمة الشركات ودورىا في تحسيف جودة الأرباح 2020رشواف، عبد الرحمف محمد. )
ص   .33(2مجمة الجامعة الأسمري ) . المحاسبية ومستوى التحفظ المحاسبي في القوائـ المالية

 .673-638ص 

 9(. تأثير التصنيؼ والقياس وفقا لمعيار الابلاغ المالي الدولي 2020سمماف، عمي راجي. )
IFRS  في تفعيؿ اليات حوكمة الشركات ، بحث مقدـ إلى مجمس الامناء في المعيد العربي

 لممحاسبيف القانونييف وىو مف متطمبات نيؿ شيادة المحاسبة القانونية.

قياس أثر جودة الخدمات المصرفية الالكترونية عمى (2024). . حمود احمدسندياني، قصي م
الأداء البنكي: دراسة ميدانية عمى البنؾ الإسلامي الأردني مجمة اسرا الدولية لممالية الإسلامية 

 (.1( العدد )15المجمد )

(. أثر آليات الحوكمة المصرفية عمى الأداء المالي 2023)لعوادي. ا  و حمزة، شيرزادسويكي، 
مجمة الدراسات (2022-2017) بنوؾ الأردنية خلاؿ الفترة دراسة قياسية عمى عينة مف ال-لمبنوؾ

 . 52-34(. ص ص 1( العدد )16المجمد ) الاقتصادية والمالية
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