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لمحة ميداهية عن أهم المشاكل والمسائل الأخلاقية التي ثىاجه المحاسبين 

 الإداريين بالمنظمات الصناعية الليبية
 ممخصال

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ المشاكؿ أو المسائؿ الأخلاقية التي يتعرض ليا المحاسبيف 
الميبية، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تبنت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي  الإدارييف بالمنظمات الصناعية

استبانة  229الاستكشافي، وقد بمغت الاستبانات المجمعة مف المشاركيف والصالحة لمتحميؿ 
%(. استخدمت الدراسة اختبارات الإحصاء الوصفي لتحميؿ وترجمة البيانات المجمعة مف 58)

الصناعية الميبية، وقد افصحت نتائج الدراسة عف وجود العديد مف  المحاسبيف الإدارييف بالمنظمات
المسائؿ أو المشاكؿ الأخلاقية التي يتعرض ليا المحاسبيف الإدارييف بالمنظمات الصناعية تحدث 
بشكؿ مألوؼ ومتكرر. أىـ المسائؿ أو المشاكؿ الأخلاقية مف وجية نظر المحاسبيف الإدارييف 

معدات والادوات، وأنظمة الحاسب الآلي، التمييز والمحسوبية والواسطة تمثمت في سوء استخداـ ال
في التعامؿ مع المحاسبيف الإدارييف، فشؿ المحاسبيف في إبلاغ الجيات ذات العلاقة عند حدوث 
بعض الأخطاء بالمنظمة، الافصاح عف المعمومات السرية لأشخاص خارج المنظمة، عدـ العدالة 

زانيات بيف الأفراد والمجموعات ومشاريع وبرامج المنظمات. أوصت الدراسة في توزيع الموارد والمي
بضرورة أف تراعِ المنظمات الصناعية الميبية العدالة في توزيع مواردىا الاقتصادية ما بيف الأفراد 
والمجموعات والبرامج والانشطة، كما اوصت بإقامة ورش العمؿ لتدريب المحاسبيف وتثقيفيـ عمى 

الإيجابي والمحافظة عمى موارد ومعدات واجيزة المنظمات، كذلؾ أوصت الدراسة  الاستخداـ
بضرورة اىتماـ المنظمات الصناعية الميبية والميتميف والبحاث بدراسة المسائؿ أو المشاكؿ 
جراء البحوث والدراسات  الأخلاقية بصفة عامة سواء كانت متكررة أو متوسطة أو قميمة التكرار، وا 

لمحاربتيا والحد منيا داخؿ ىذه المنظمات خصوصا وبيئة المحاسبة والمحاسبة  بشأنيا وذلؾ
 الإدارية في ليبيا عموماً. 

المحاسبة الإدارية، المسائؿ والمشاكؿ الأخلاقية، المحاسبيف الإدارييف الميبييف، : دالةالكممات ال
 .المنظمات الصناعية الميبية
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issues facing management accountants in Libyan industrial 

organizations 
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Abstract 

This study aimed to identify the most important ethical problems or issues face 

management accountants within Libyan industrial organizations. To achieve this aim, 

the study adapted an exploratory analytical descriptive methodology. 229 valid 

questionnaires were collected from participants. Descriptive statistic tests were used to 

analyze collected data. The results of this study revealed that there were several 

common and frequent ethical issues and problems face Libyan management accountants 

at their workplace. The most important ethical issues for participants were Misuse of 

equipment and computer information system, Managers use discrimination and 

nepotism when dealing with accountants, Accountants fail to blow the whistle when 

something wrong happened to in the organization, Disclosing confidential information 

to people outside the organization and Injustice in distributing the company's resources 

and budgets between projects and programmes. The study recommended that the 

Libyan industrial organizations should consider the justice when distributing their 

economic resources between individuals, projects and programmes. In addition, 

workshop and training were recommended to train and educate management 

accountants to positively use and maintain the organizations' resources and equipments. 

The study also recommended that the organizations and researchers should conduct 

more research related to ethical issues and problems whether they are frequent, medium, 

or less frequent to limit and eliminate them happening within these organizations in 

particular, and in accounting and management accounting area in general.  

Keywords: management accounting, ethical issues and problems, Libyan management 

accountants, Libyan industrial organizations 
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 :المقدمة -1

الاخلاقية  والمسائؿالمشاكؿ مف الماؿ والاعماؿ خلاؿ العقود القميمة الماضية العديد  انتشرت ببيئة
 المنظمات العالمية الكبرىلمكثير مف  والإدارية الجوانب الماليةعمى  التي كاف ليا الأثر البالغ

اندرسوف،  آرثرشركة أنروف، تيا مثمأومف  ر منيا،وأفوؿ شموس الكثي أدت لانييارىا المختمفة
لباحثيف والمسؤوليف بمنظمات الاعماؿ وكذلؾ اىتماـ اوورلدكـ، برملاتا. كنتيجة لذلؾ انصب 

الاخلاقية والقضايا عمى المشاكؿ بشكؿ غير مسبوؽ ىمية ذات العلاقة المنظمات الحكومية والأ
عديد مف الدراسات والبحوث المنشورة في مجاؿ الماؿ والادارية. الالجوانب المالية عمى  المؤثرة

والاعماؿ بصفة عامة ومجاؿ المحاسبة بصفة خاصة ركزت بشكؿ كبير عمى كؿ ما لو علاقة 
 Moralالاواجً النمو ، Moral Reasoningبالجوانب الأخلاقية مثؿ التفكير الاخلاقي 

Development،  صنع القرار الاخلاقيEthical Decision Making،  تأثير المتغيرات
 الاخلاقيالشخصية والتنظيمية والبيئية ومتغيرات شدة الموقؼ الأخلاقي عمى عممية صنع القرار 

لممحاسبيف القانونيف وطمبة المحاسبة مع تركيز شبو محدود عمى دراسة الأخلاؽ بمجاؿ المحاسبة 
ىذه الدراسة تسعى إلى إلقاء الضوء عمى أىـ  .(Dwiputra & Mustikasari, 2021)الإدارية 

المشاكؿ أو المسائؿ أو المآزؽ الأخلاقية التي يتعرض ليا المحاسبيف الإدارييف بالمنظمات 
الصناعية الميبية، وبالتالي المساىمة في معالجتيا، وكذلؾ إثراء الأدب المحاسبي بصفة عامة، 

ئج الحديثة حوؿ المشاكؿ أو المسائؿ الأخلاقية وأدب المحاسبة الإدارية بصفة خاصة ببعض النتا
 بمجاؿ المحاسبة الإدارية بأحد دوؿ العالـ النامي، ليبيا.

 :الإطار النظري والدراسات السابقة -2

مداد مسؤولي  المحاسبة الادارية تمثؿ أحد الفروع الرئيسة الميمة لممحاسبة التي تيتـ بتزويد وا 
بيانات اللازمة لاتخاذ القرارات المتعمقة بأغمب عمميات تمؾ المنظمات المختمفة بالمعمومات وال

وتؤدي  .(Drury, 2012)المنظمات، بالإضافة إلى تحسيف فعالية وكفاءة عممياتيا التشغيمية 
المحاسبة الإدارية ميمة استراتيجية مختمفة كثيراً عف المحاسبة المالية، حيث تقدـ بيانات ومعمومات 

 & Dwiputra)اكثر شمولًا وتفصيلًا تغطي جُؿْ الاقساـ والإدارات بالمنظمات المختمفة 

Mustik s ri, 2021; Vărz ru, 2022).  ب 1الجمعية الوطنية لممحاسبيف في نشرتيا رقـ
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( المشاركة في عممية 2( امداد البيانات والمعمومات، 1حددت اىداؼ المحاسبة الادارية في 
يـ ومؤسساتيـ التي مسؤولية مباشرة اتجاه منظمات فلذلؾ فإف المحاسبيف الإدارييف مسؤولي الإدارة.

يعمموف بيا مف حيث امدادىا بالمعمومات والبيانات اللازمة لعممية التخطيط والتنظيـ والتوجيو 
والرقابة، وقياس الأداء، وحماية أصوؿ وممتمكات ىذه المنظمات، بالإضافة إلى التواصؿ مع 

المختمفة بالمنظمة  العديد مف الاطراؼ ذات العلاقة مف الملاؾ والاقساـ والوحدات التنظيمية
. بالتالي فإف المحاسبيف الإدارييف يشتغموف في أماكف ميمة داخؿ (Woelfel, 1986)وخارجيا

منظماتيـ تُمكنيـ مف التأثير عمى عممية صنع القرارات في كؿ المستويات التنظيمية بالمنظمة، 
غرس القيّـ والسموكيات والقرارات الأخلاقية الأمر الذي يوفر ليـ ميزة ميمة لممساىمة في تنمية و 

ومف ىنا فإنو يفترض أف  .(Endenich & Trapp, 2020) بالمنظمات عمى اختلاؼ أشكاليا
يدرؾ المحاسبيف الإدارييف أف سموكياتيـ وقراراتيـ الأخلاقية تعتبر ميمة ليست فقط لأنفسيـ 

ينتموف إلييا، بؿ أيضاً ميمة وحاسمة لجميع الاطراؼ ذات العلاقة  ولممنظمات المينية التي
 ;Cowton, 2009)بالمنظمات التي يعمموف بيا والملاؾ، والمجتمع الذي يعيشوف فيو بشكؿ عاـ 

Dwiputra & Mustikasari, 2021) ىناؾ العديد مف المسائؿ والمشاكؿ الاخلاقية اليومية .
التي تواجو المحاسبيف الإدارييف في مواقع عمميـ، وىذه المسائؿ والمشاكؿ ربما ستتحوؿ إلى مسائؿ 
وقضايا محاسبية في حاؿ أنو تـ التلاعب بالمعمومات والبيانات المالية. بشكؿ عاـ، العديد مف 

محاسبيف الإدارييف فيما يتعمؽ بتقارير الاداء، والتكمفة، وتقييـ المنتجات القرارات المتخذة مف قبؿ ال
الجديدة، واسعار التحويؿ، والميزانية التقديرية ربما تنطوي عمى بعض الخصائص الأخلاقية التي 
تؤثر عمى الجوانب المالية والإدارية، وبالتالي يجب أف تؤخذ في الاعتبار مف قبؿ المحاسبيف 

كذلؾ يواجو المحاسبيف الإدارييف العديد مف المشاكؿ والمآزؽ الاخلاقية في منظماتيـ الإدارييف. 
الثنائية تجاه أرباب العمؿ مف جية، والنقابة المينية التي ينتموف إلييا كمحاسبيف  ـنتيجة لمسؤولياتي

 ,Brierley & Cowton, 2000; Etherington & Schulting)إدارييف مف جية أخرى 

1995; Shafer, 2002).  وعمى الرغـ مف أف المحاسبيف الإدارييف يمعبوف دوراً رئيسياً في
أخلاقية تؤثر بالجوانب الإدارية والمالية، إلا  ؽمنظماتيـ وكذلؾ ما قد يواجيونو مف مشاكؿ أو مآز 

-Hawkins, 2022; Hirth)محدودة أف الدراسات والبحوث المنشورة في ىذا السياؽ لازالت 

Goebel & Weißenberger, 2019; Musbah, Cowton, & Tyfa, 2016) وأف جُميا قد ،
 .أُجري في الدوؿ الغربية بشكؿ عاـ والولايات المتحدة وكندا بشكؿ خاص
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الإدارية تناوؿ بعض الدراسات السابقة التي  الأدب المحاسبي الأخلاقي المرتبط بمجاؿ المحاسبة
اىتمت بتدريس الأخلاؽ المرتبطة بالمشاكؿ المالية والإدارية في مقررات المحاسبة الإدارية. دراسة 

Mintz (1990)  أىتمت بمدى تضميف الأخلاؽ في المقررات التدريسية لممحاسبة الإدارية، ومف
شتممت عدداً مف أعضاء المحاسبة الإدارية بجمعية المحاسبة اخلاؿ العينة البحثية لدراستو التي 

باحث أف معظـ المشاركيف قد تناولوا بطريقة ما موضوع الأخلاؽ بالمقررات الأمريكية، وجد ال
الدراسية، إلا أف ىذه الدراسة قد بينت في عموميا أف معظـ الكتب المنيجية المستخدمة في 
التدريس لـ تتناوؿ في محتوياتيا أية مفاىيـ أو عناويف تتعمؽ بالأخلاؽ المرتبطة بالجوانب المالية 

استقصوا أساتذة المحاسبة الإدارية Bampton & Cowton ِ(a2002،b 2002 )والادارية. 
بالجامعات البريطانية، وقد خمصت نتائج دراساتيـ إلى أف عدد قميؿ جداً مف الاساتذة أفاد بتدريس 
طمبتيـ بعض المواضيع والعناويف ذات العلاقة بأخلاقيات الماؿ والأعماؿ. الباحثاف اشارا إلى أف 

لشخصي للأساتذة كاف السبب الرئيس وراء تضميف تمؾ العناويف بالمحاضرات التدريسية. الاىتماـ ا
 مف خلاؿ دراستو لعينة مف الجامعات الفمسطينية. Hajjawi (2008)لهانفس النتيجة توصؿ 

بحثت فيما إذا كاف التعميـ الأخلاقي الفعاؿ بالجامعات الغانية  (2116)وأخروف  Aaronدراسة 
سيساعد بشكؿ كافي ممارسي مينة المحاسبة الإدارية بالتعامؿ مع المشاكؿ والمسائؿ التي 

أثناء أداء أعماليـ. نتائج الدراسة افادت بوجود اختلافات ميمة ما بيف أعضاء  سيتعرضوف ليا
لمحاسبة في الكثير مف المشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية بالتعميـ ىيئة التدريس بالكمية وطلاب ا

الأخلاقي بمجاؿ المحاسبة الإدارية. أوصت الدراسة بالتركيز عمى تضميف بعض المقررات الدراسية 
 Kolk (2119)الأخلاقية بمناىج التعميـ المحاسبة بدءاً مف السنوات الأولى بالجامعة. دراسة 

مقررات الدراسية لممحاسبة الإدارية قد تضمنت ىدفت لبياف ما إذا كانت الكتب والمناىج وال
الاعتبارات الاخلاقية في الحسباف. نتائج تحميؿ المحتوى الذي تبنتو الدراسة أفصح عف احتواء قميؿ 
جداً للاعتبارات الأخلاقية بالكتب والمقررات الدراسية لممحاسبة الإدارية. الدراسات السابقة بينت 

الميتـ بالجوانب الأخلاقية لايزاؿ يتضمف بشكؿ محدود بعض  بشكؿ عاـ أف التعميـ المحاسبي
 .    (Poje & Groff, 2022)الدروس والمفردات والمفاىيـ التي يحتاجيا خريجي المحاسبة 

&  Etherington قمة مف الدراسات والبحوث السابقة تناولت النمو الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف.

Schulting (1995)  بحثا النمو الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف الكندييف(CMAs)  والعوامؿ التي
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يمكف أف تؤثر فيو. أفصحت الدراسة عف عدة نتائج ميمة منيا تماثؿ مستوى النمو الأخلاقي 
لممحاسبيف الإدارييف مع المحاسبيف القانونييف في كندا، كما أف مستوى النمو الأخلاقي لممحاسبيف 

منو بالنسبة لممحاسبيف القانونييف بالولايات المتحدة الامريكية، أيضاً ىناؾ علاقة  في كندا أعمى
ميمة ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس )النوع( بمتغير النمو الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف 
الكندييف، ويشير الباحثاف إلى أف ذلؾ ربما يكوف سببو راجع لممستوى العالي لمتعميـ بالجامعات 

 Etherington &Hill . لكندية الميتـ بالمشاكؿ الأخلاقية التي تؤثر عمى الماؿ والاعماؿا

وقد  (،CMAs)درسا أيضاً النمو الأخلاقي لعينة مف المحاسبيف الإدارييف الامريكييف  (1998)
مستوى النمو الاخلاقي لممحاسبيف الإدارييف الأمريكييف مع المحاسبيف بينت نتائج الدراسة تشابو 

القانونييف الأمريكييف، وأف ىناؾ علاقة ما بيف القيـ الاجتماعية المحافظة ومستويات التفكير 
الأخلاقي؛ أيضا بينت نتائج الدراسة أف الاختلافات في النمو الاخلاقي لممحاسبيف الإدارييف قد 

الجنس )النوع( إذ افصحت نتائج الدراسة عمى أف مستوى النمو الأخلاقي للإناث  يرجع إلى متغير
أعمى منو بالنسبة لمذكور. أوصت الدراسة بضرورة تكثيؼ البحوث والدراسات المتعمقة بالنمو 

 الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف.

ة في الأدب المرتبط الدراسات المرتبطة بعممية صنع القرار الأخلاقي متعددة، لكنيا تظؿ محدود 
استقصوا عينة مف محاسبي الجمعية الوطنية  (1987)وأخروف  Mihalekبالمحاسبة الإدارية. 

(NAA لتحديد ما إذا تلاعب المحاسبيف الإدارييف بالتقارير المالية تنفيذا لضغوط مف المنظمات )
التي يشتغموف بيا، وكيؼ كانت ردود أفعاليـ أتجاه ذلؾ، وما كانت حموليـ ليذه المشاكؿ، وىؿ أخذ 

في الاعتبار قواعد وأدلة السموؾ الأخلاقي والميني لمنظماتيـ. نتائج الدراسة اوضحت  المحاسبيف
أف ىناؾ علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لبعض الخصائص التنظيمية والمتغيرات الشخصية 
لممحاسبيف الادارييف )الخبرة العممية، نوع الشيادة، المسمى الوظيفي( بعممية صنع القرار الأخلاقي. 

ـ تفصح الدراسة عف وجود أية علاقات قوية ذات دلالة معنوية ما بيف أدلة قواعد السموؾ ل
الأخلاقي ومتغيرات عممية صنع القرار الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف، وقد أرجع الباحثوف ذلؾ إلى 

 أف قواعد وأدلة السموؾ الأخلاقي المينية قد تكوف غير مألوفة التطبيؽ ليؤلاء المحاسبيف.

Flory ستخدموا استبانة تتضمف مجموعة مف الحالات العممية المحاسبية ا (1992) وأخروف
لاستكشاؼ كيؼ يُقيّـ المحاسبيف الإدارييف الأمريكييف المسائؿ والمشاكؿ الاخلاقية المرتبطة 
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بالجوانب المحاسبية. ثلاثة ابعاد استخدمت لتقييـ وجيات النظر الأخلاقية. نتائج الدراسة بينت أف 
 (moral equity, relativism, and contractualism)، الواقعية، والتعاقدية العدالة الأخلاقية

كانت بقوة وراء الأحكاـ الأخلاقية لممشاركيف في الدراسة. أيضاً بينت النتائج أف ىذه الابعاد تمثؿ 
الأبحاث  مفباعثاً ميماً لمتبايف في نوايا المشاركيف الأخلاقية. أوصت الدراسة بإجراء المزيد 

دراسات التي تبحث في علاقة النمو الأخلاقي بعممية صنع القرار الأخلاقي لممحاسبيف وال
 الإدارييف.

 اختبرت عينة عشوائية مف المحاسبيف الإدارييف Johnson Beard and (1992) دراسة 

(CMAs)  ،والاكاديمييف والطمبة الجامعييف بمجاؿ الماؿ والأعماؿ بالولايات المتحدة الامريكية
ج الدراسة عدـ وجود أي اتفاؽ ما وذلؾ لتحديد نظرة الناس لسموؾ المحاسبيف الإدارييف. بينت نتائ

. أوصت الدراسة بضرورة أخلاقيالغير  السموؾبيف المجموعات تحت الدراسة حوؿ مما يتكوف 
 الاىتماـ بالتعميـ الأخلاقي بمجاؿ العموـ الإدارية والمالية. 

قارنت ابعاد الفمسفة الاخلاقية لممحاسبيف الإدارييف بالمراجعيف  (1994) واخروف Douglasدراسة 
الداخمييف ببعض المنظمات في الولايات المتحدة الامريكية. أفصحت نتائج الدراسة بأف المحاسبيف 

 أف يجب المتخذ القرار أو الأيديولوجية المطمقة: السموؾالإدارييف يؤمنوف بالأيديولوجية المطمقة )
( أكثر مف ذوي العلاقة للأشخاص ايجابية نتائج وأف يحقؽ العامة الأخلاقية والمبادئ ديحترـ القواع

المراجعيف الداخمييف، في حيف كاف المراجعيف الداخمييف أكثر ايمانا بالأيديولوجية الذاتية 
 جالنتائ تحقيؽ بأف الإيماف العامة مع الأخلاقية والقواعد المبادئ الأيديولوجية الذاتية: ترُفض)

( مف المحاسبيف الادارييف. خمصت الدراسة إلى أف أخلاقي بالضرورة أمراً غير يعتبر لا السمبية
دراكاً لمسموكيات الأخلاقية مف حيث الصواب والخطأ مف  المحاسبيف الإدارييف أكثر انتباىا وا 

اجعيف المراجعيف الداخمييف. البُحاث يروف أف السبب وراء ىذه النتيجة ربما يرجع إلى أف المر 
الداخمييف عادة ما يواجيوف الكثير مف المسائؿ والمشاكؿ والمآزؽ المالية والإدارية المختمفة عند 
ممارستيـ لممياـ المكمفيف بيا أكثر مف المسائؿ أو المشاكؿ الأخلاقية، وبالتالي ىـ غالباً ما 

 مية.يعتمدوف عمى القواعد والقوانيف والموائح المنظمة لمعمؿ في قراراتيـ اليو 

Jones and Hiltebeitel (1995)  درسا علاقة المتغيرات الشخصية والمتغيرات التنظيمية بعممية
 سبيف الإدارييفصنع القرار الأخلاقي لممحاسبيف الادارييف المنتميف لممعيد الامريكي لممحا



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādi       ur    

http://afaq.elmergib.edu.ly                                                                         E-ISSN: 2520-5005 

Āfāqiqtiṣādi     Journal - Volume 01. Issue 2. Dec. 2124.                        (21) AFIQ 
 

 

(IMA).  نتائج الدراسة بينت أف متغيرات العمر والجنس والتعميـ وأدلة قواعد السموؾ الأخلاقي
كانت ليا علاقة ذات دلالة معنوية بعممية صنع القرار الأخلاقي. الباحثاف أوصيا بضرورة اجراء 

 يف الإدارييف.المزيد مف الدراسات المتعمقة بالسموكيات والقرارات الأخلاقية لممحاسب

Goodwin  ة عشرة حالات عمميو لدراسة عينة مف نممتض ستخدموا استبانةا (2000)وأخروف
المحاسبيف الاسترالييف والسنغافورييف العامميف في قطاعات مختمفة مثؿ المراجعة الداخمية، 

بة الإدارية، المحاسبة العامة. ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة مدى تأثير الابعاد الثقافية المقترحة المحاس
عمى عممية صنع القرار الأخلاقي. نتائج الدراسة بينت أف  Hofstede (1980, 1991)مف قبؿ 

ىناؾ تأثيرات ذات دلالة معنوية للأبعاد الثقافة عمى عممية صنع القرارات الأخلاقية. دراسة 
Musbah أىتمت بدراسة دور بعض المتغيرات الشخصية والمتغيرات التنظيمية  (2002) واخروف

ومتغيرات شدة الموقؼ الاخلاقي في عممية صنع القرار الأخلاقي. ىذه الدراسة تناولت عينة مف 
وصمت إلييا تمثمت المحاسبيف الإدارييف العامميف بالمنظمات الصناعية الميبية. أىـ النتائج التي ت

في وجود تأثيرات ذات دلالة إحصائية لمتغيرات الفمسفة الاخلاقية )المثالية، الواقعية(، متغيرات شدة 
، الإجماع أو الاتفاؽ الاجتماعي، فورية تأثير القرار( حجم العواقب أو النتائجالموقؼ الاخلاقي )

حكـ الأخلاقي، النية الأخلاقية(، كما عمى متغيرات صنع القرار الأخلاقي )الإدراؾ الأخلاقي، ال
بينت أف ىناؾ تأثيرات معنوية ذات دلالة إحصائية محدودة إلى حد ما لمتغيرات العمر، الجنس 

)المناخ التنظيمي وحجـ المنظمة ونوع  )النوع(، المستوى التعميمي، وكذلؾ المتغيرات التنظيمية
القرار الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف  الصناعة التي تنتمي إلييا المنظمة( عمى عممية صنع

الميبييف. لـ تبيف نتائج الدراسة أية تأثيرات ذات دلالة معنوية لمتغير قواعد السموؾ الأخلاقي عمى 
عممية صنع القرار الأخلاقي. حثت الدراسة عمى القياـ بالمزيد مف البحث والدراسة لممتغيرات 

يا تأثيرات ميمة عمى متغيرات صنع القرار الاخلاقي الأخرى والتي يمكف أف تربطيا علاقات أو ل
درسوا اختلاؼ الإدراؾ الاخلاقي ما بيف  (2020)وأخروف   Vinsonلممحاسبيف الإدارييف الميبييف.

المحاسبيف الإدارييف بالولايات المتحدة الأمريكية ودوؿ الشرؽ الاوسط وشماؿ أفريقيا. بينت الدراسة 
أف ىناؾ اختلافات جوىرية ما بيف المحاسبيف في المنطقتيف تحت الدراسة، وارجع البحاث ىذه 

 التي تختص بيا تمؾ الدوؿ. الاختلافات إلى تأثير المتغيرات الثقافية 
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دور أدلة وقواعد السموؾ الاخلاقي في مجاؿ المحاسبة الإدارية نالت أيضاً نصيبيا مف البحث 
 & e.g., Coppage, 1988, 1992; Douglas & Otto, 2002; Jones)والدراسة 

Hiltebeitel, 1995; Morgan, Soroosh, & Woelfel, 1985; Philip & Cottell, 

1987; Sheldahl, 1986) .  أغمب ىذه الدراسات ركزت عمى محتويات أدلة وقواعد السموؾ
الأخلاقي المعدة مف قبؿ المؤسسات والمنظمات المينية لممحاسبة الإدارية، وما إذا استخدـ 

ة التي واجيوىا عند تأديتيـ لأعماليـ المحاسبيف الإدارييف ىذه الأدلة لحؿ المآزؽ والمسائؿ الأخلاقي
 اليومية. 

Morgan  400امحاسب إداري  400اختبروا وجية نظر عينة مكونة مف  (1985)وأخروف 
مراقب مالي بالولايات المتحدة الأمريكية تجاه أدلة قواعد السموؾ الأخلاقي بعد نشر المؤسسة 

الإدارية )معايير السموؾ الأخلاقي المتعمؽ بالمحاسبة ( No 1C)ج 1الوطنية لممحاسبيف بيانيا رقـ 
بأىمية أدلة قواعد السموؾ الأخلاقي، وأنيا  الممحاسبيف الإدارييف(. المشاركيف بالدراسة أفادو 

ساعدت المنظمات التي ينتموف إلييا، لكنيـ لا يعتبرونيا الحؿ النيائي لما يواجيونو مف مشاكؿ 
 ية. ومآزؽ أخلاقية تؤثر في العمميات الإدارية والمال

خمصت إلى ضرورة أجراء تقييـ إضافي لأدلة قواعد  Coppage & Sriram (1992)دراسة 
السموؾ الأخلاقي، إذ ىناؾ العديد مف المشاكؿ والمآزؽ الأخلاقية التي يواجييا المحاسبيف 

لحالية. في دراسة الإدارييف لـ تُضمفْ طرؽ واساليب علاجيا بأدلة قواعد السموؾ الأخلاقي ا
محاسب إداري لتقييـ أدلة قواعد السموؾ  22أجرى مقابمة مع  Coppage (1992) أخرى، 

سموؾ. التصنيفات السبعة تضمنت الاشراؼ،  331تصنيفات لػ  7الاخلاقي لممينة. النتائج افرزت 
 ,Supervision)السرية، الموضوعية، النزاىة، القانونية، المنافسة، تضارب المصالح 

Confidentiality, Objectivity, Integrity, Legality, Competence, and Conflicts 

of Interest .) 

ىدفت إلى تحديد ما إذا كانت أدلة قواعد السموؾ الأخلاقي Douglas & Otto  (2002)دراسة 
قد تـ تبنييا مف قبؿ المحاسبيف الإدارييف الأمريكييف لحؿ ما يواجيونو  IMAالمينية الصادرة عف 

مف مشاكؿ وقضايا اخلاقية تؤثر في الجوانب الإدارية والمالية. خمصت الدراسة إلى أف أدلة قواعد 
ارتباطاً قوياً ذو دلالة معنوية بعممية صنع القرار الأخلاقي لممحاسبيف السموؾ الأخلاقي ترتبط 
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الإدارييف الأمريكييف، في حيف أنو يوجد دور ضعيؼ جداً لمتغيرات العمر والفمسفة الأخلاقية 
 والمؤىؿ العممي في عممية صنع القرار الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف الأمريكييف.

أو  العديد مف المسائؿالأحياف  كثير مففي  كغيرىـ مف المينييفيف الإدارييف يواجو المحاسب
ربما تثير العديد مف الاسئمة حوؿ  المشاكؿفي اعماليـ. ىذه  الأخلاقيةالمشاكؿ أو الأحداث 

الدراسات السابقة ناقشت  الخ....الكذب السموؾ الحسف أو السيئ، الصدؽ أو أ،الصواب أو الخط
قية التي تواجو المحاسبيف الإدارييف أثناء تأدية عمميـ اليومي ىذه المشاكؿ أو المآزؽ الأخلا

 & e.g., Coppage, 1992; Coppage & Sriram, 1992; Fisher) المختمفة بمنظماتيـ

Lovell, 2000) .  دراسةLambert (0794)  ىدفت إلى تحديد أىـ المشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية
 40بالمنظمات الصناعية، ىذه الدراسة افصحت عف  عمميـالتي تواجو المحاسبيف الإدارييف في 

مسألة سموكية أخلاقية تواجو المحاسبيف الإدارييف خلاؿ تأديتيـ لأعماليـ الاعتيادية. اوصت ىذه 
عد السموؾ الأخلاقي يستند إلييا المحاسبيف عند مواجيتيـ الدراسة بضرورة الحاجة إلى أدلة لقوا
حالة عممية لممشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية التي تؤثر عمى  20لأي مأزؽ أخلاقي. بالاعتماد عمى 

باستقصاء أىـ المشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية التي  Sheldahl (1986)المحاسبيف الإدارييف، قاـ 
تواجو المحاسبيف الإدارييف. بالاعتماد عمى النظريات الأخلاقية قدمت الدراسة نموذج مفاىيمي 

 الأخلاقي لمينة المحاسبة الإدارية.منيجي لقواعد السموؾ 

مقابمة شخصية مع  45دراسة ميدانية اعتمدت عمى  Fisher  &Lovell (2000)أجرى كؿ مف 
أفصح المشاركيف . (UK CIMA أعضاء في)عدد مف المحاسبيف الإدارييف بالمممكة المتحدة 

بالدراسة عف العديد مف المسائؿ أو المشاكؿ أو المآزؽ الأخلاقية بالمنظمات المختمفة بالمممكة 
 مشاكؿ إلى ثمانية أصناؼ كالآتي:المتحدة، وقد صنؼ الباحثاف ىذه المسائؿ أو ال

 لمموارد الاقتصاديةعدالة التوزيع )مثؿ المسائؿ الأخلاقية المرتبطة بالتوزيع العادؿ مسائؿ ترتبط ب .1
ما بيف الأقساـ والبرامج والمجموعات داخؿ ىذه  بشكؿ عادؿ المنظمة توزيع الميزانية التقديريةو 

 المنظمة(.
خفاء بعض المعمومات الميمة بغرض إأو التجاىؿ أو  خيرالتأمثؿ تجنب قوؿ الحقائؽ )قضايا  .2

 الوصوؿ لنتائج مرغوبة(.
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فشاء المعمومات )مشاكؿ  .3 فشاء إالافصاح عف المعمومات السرية، والمسائؿ المتعمقة بمثؿ السرية وا 
 المعمومات الداخمية لممنظمة(. 

بمصمحة المنظمات  ممتزميفما إذا كاف المحاسبيف الإدارييف مثؿ تضارب المصالح )مسألة  .4
العامميف بيا عمى حساب قواعد وأدلة السموؾ الأخلاقي المنظمة لمينتيـ كمحاسبيف إدارييف 

إلى أف ىذه المسألة وكذلؾ التلاعب بالتقارير المالية  Chhimpa (2024)يشير  والعكس صحيح(.
 يف المحاسبة عموماً. يعتبراف مف أىـ وأكثر المسائؿ أو المشاكؿ التي تواجو م

أف يمارس بعض المدراء سياسة التخويؼ والتيديد لمعامميف معيـ مثؿ الانتيازية والبمطجة )قضايا  .5
، وذلؾ لإجراء التعديلات نظراً لما يتمتعوف بو مف سمطات إدارية أو قوى أخرى تمكنيـ مف ذلؾ

لعكس صحيح، كذلؾ الأمر ينطبؽ ، واوالتلاعبات بالدفاتر والسجلات والتقارير المالية والإدارية
يبتزوف المنظمات العامميف بيا  وأيستغموف و يمتمكوف الميارات والقدرات المينية النادرة  عمى الذيف

 لتحقيؽ اىدافيـ الشخصية(. 
مخالفة التشريعات والموائح التنظيمية وكذلؾ الدخوؿ في مخاطر المشاكؿ المسائؿ المتعمقة ب .6

أنيا  الاشخاصنظمة فقط أينما يعتقد القواعد والأ وتجاوزمة )مثؿ مخالفة الأخلاقية بالمنظ والمسائؿ
آلات التصوير والطباعة، و  حواسيب المنظمةسوء استخداـ معدات وأجيزة المنظمة مثؿ و  ،خاطئة

كذلؾ التوقيع عمى المستندات الخاصة بالمنظمة دوف المراجعة الدقيقة والتأكد مف خموىا مف أية 
 ملائية قد تشكؿ مشكمة لممنظمة في المستقبؿ(.إاخطاء لغوية أو 

الاعتبارات المتعمقة بالمبادئ والمفاىيـ عمى سبيؿ المثاؿ قضايا مرتبطة بالمبادئ والمفاىيـ ) .7
 البيئة(.حقوؽ المرتبطة ب المسائؿالشخصية تجاه حقوؽ الحيوانات، 

في شخص ما عمى  يفثقة المسؤولنزعيا مف الأشخاص )مثؿ  وأالثقة  بزرعالمسائؿ المرتبطة  .8
فرص أخرى بالرغـ مف عدـ وفائو في العديد  والمتحيزة والغير موضوعية، ومنح والرغـ مف افعال
 مف المرات(.

في  المشاكؿمعديد مف ىذه ل اتعرضو  ـبأني أيضاً  ويضيؼ الباحثاف أف المشاركيف بالدراسة أفادو
إلى أدلة قواعد في دراستيـ الباحثاف  كذلؾ تطرؽ أماكف عمميـ بغض النظر عف تخصصاتيـ.

 الجأو  قدبأف المشاركيف بالدراسة )المحاسبيف الإدارييف بالمممكة المتحدة(  اوأفادو السموؾ الأخلاقي، 
عمى بعض  يلأدلة قواعد السموؾ الأخلاقي لحمحمة المسائؿ والمشاكؿ أو المآزؽ التي تنطو 
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اعترضتيـ عند أدائيـ لأعماليـ والتي  الخصائص الأخلاقية المرتبطة بالجوانب الإدارية والمالية
 .اليومية بمنظماتيـ

الدراسات السابقة المتعمقة بأدلة قواعد السموؾ الأخلاقي بالمحاسبة الإدارية والتي تمت الإشارة إلى 
 ,e.g., Barlas, Curatola, Randall, & Williams, 1999; Coppage)بعضاً منيا أنفاً 

1992; Coppage & Sriram, 1992; Douglas & Otto, 2002; McGregor, 

Killough, & Brown, 1989; Weaver, 1993)  أفصحت أيضا عف احتواء وتناوؿ ىذه
الأدلة لمعديد مف المسائؿ والمشاكؿ الاخلاقية التي يجب عمى المحاسبيف الإدارييف التنبو إلييا، 

ىذه المسائؿ والمشاكؿ )بالإضافة إلى التصنيفات الثمانية المشار إلييا أعلاه  والاحتياط ليا، ومف
( التلاعب بالأسس والمفاىيـ والأساليب المحاسبية، استخداـ النفوذ  Fisher  &Lovellبدراسة 

والسيطرة داخؿ المنظمة لمنع أي جدؿ أو نقاش يتعمؽ بسياساتيا وقراراتيا، ارغاـ المحاسبيف 
مى مغادرة وظائفيـ وتركيا لأسباب عرقية أو طائفية أو دينية، شكوؾ الإدارة الدائـ في الإدارييف ع

مصداقية محاسبييا، فشؿ المحاسبيف في التبميغ عف ارتكاب الأخطاء المتعمدة بالمنظمة، المسائؿ 
 ظمة.  المرتبطة بالتمييز والواسطة والمحسوبية ما بيف المحاسبيف الإدارييف مف قبؿ المسؤوليف بالمن

عمى محتويات أدلة قواعد ونخمص مما سبؽ أف الدراسات السابقة عموما قد ركزت بشكؿ كبير 
والمشاكؿ الأخلاقية قد  بالمسائؿوما إذا كانت المادة العممية المرتبطة  ،السموؾ الاخلاقي والميني

أثر بعض  ، بالإضافة إلى التركيز عمى دراسةتـ تضمينيا بمقررات ومناىج المحاسبة الإدارية
. المتغيرات الشخصية والمتغيرات التنظيمية عمى عممية صنع القرار الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف

ىذه الدراسات أجريت بالدوؿ المتقدمة وبالأخص الولايات المتحدة الامريكية وكندا معظـ أيضاً 
لتي يواجييا بحصر المسائؿ والمشاكؿ الأخلاقية اقمة مف ىذه الدراسات اىتمت  وبريطانيا.

. منذ فترة زمنية ليست بالقصيرة جريأُ  المحاسبوف الإداريوف بالمنظمات المختمفة، كما أف أغمبيا
يمكف ملاحظتو في أدب المحاسبة الإدارية المرتبط بالجوانب الأخلاقية فيما قصور بالتالي ىناؾ 
بيف الإدارييف بالمنظمات المسائؿ والمشاكؿ والأحداث الأخلاقية التي تواجو المحاس يتعمؽ بدراسة

مف  تقديـ بعض النتائج الحديثة لممساىمة في معالجة ىذا القصور ىذه الدراسة تأمؿ فيالمختمفة. 
لمتعرؼ عمى أىـ والمسائؿ والمشاكؿ الأخلاقية التي تواجو المحاسبيف جراء دراسة ميدانية إخلاؿ 

 الإدارييف بالمنظمات الصناعية الميبية.
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 :مشكمة الدراسة -3
تؤدي المحاسبة الإدارية العديد مف المياـ والوظائؼ بمنظمات الأعماؿ المختمفة منيا عمى سبيؿ 
المثاؿ قياس وتقييـ الأداء، التخطيط والميزانيات التقديرية، محاسبة التكاليؼ، ونظاـ المعمومات 

تجاه  تالمحاسبي بشكؿ عاـ. لذلؾ تقع عمى عاتؽ المحاسبة الإدارية العديد مف المسؤوليا
مستخدمي بياناتيا ومعموماتيا الداخمييف )الإدارة( أو الخارجييف )الدائنيف والمستثمريف( عمى حد 

بالتالي فإف قرارات وتقارير المحاسبيف الإدارييف تؤثر عمى  .(Loeb & Cory, 1989)سواء 
والمحاسبيف أنفسيـ، وسمعة المنظمة والمينة التي ينتموف إلييا ككؿ. الإدارة، والملاؾ، والدائنيف 

المحاسبة الإدارية مثؿ أي وظيفة أخرى بالمنظمة كالمراجعة، المحاسبة المالية، التحميؿ المالي 
تعاني ويواجو مينيوىا العديد مف المشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية التي قد تثير عدداً مف التساؤلات 

اب أو الخطأ فييا، وما الذي يعتبر منيا سموكاً سيئاً أو حسناً، وما درجة أو دقة حوؿ درجة الصو 
الصدؽ والكذب فييا. بالتالي أصبحت دراسة الأخلاؽ في مجاؿ المحاسبة الإدارية تزداد ضرورة 

 ;Endenich & Trapp, 2020; Endrikat, Hartmann, & Schreck, 2017)وأىمية 

Gupta, 2024) أدب المحاسبة الإدارية يشير إلى أف المحاسبيف الإدارييف كانوا مسؤوليف أو .
كما . (Mihalek, et al., 1987)حالات عده لمتعديلات التي أًجريت عمى النتائج المالية  شاىدو

 (Jones & Hiltebeitel, 1995; Musbah, et al., 2016) أشارت بعض الدراسات السابقة
إلى أف القرار الأخلاقي لممحاسبيف الإدارييف قد تأثر بالعديد مف المتغيرات التنظيمية والشخصية 

لعديد مف المنظمات. الدراسات السابقة أيضاً أوردت العديد مف ومتغيرات شدة الموقؼ الأخلاقي با
المسائؿ والمشاكؿ الأخلاقية ببيئة المحاسبة الإدارية، منيا إفشاء المعمومات السرية لممنظمات، 
وانتشار البمطجة والمحسوبية والانتيازية، والمسائؿ المتعمقة بتجاوز المبادئ والقيـ الأخلاقية، وعدـ 

الموارد والميزانيات بيف الاقساـ والفروع المختمفة بالمنظمة، وتضارب وتعارض عدالة توزيع 
 & Etherington)المصالح التعديؿ بالتقارير والنتائج المالية خدمة للأغراض الشخصية 

Schulting, 1995; Fisher & Lovell, 2000). 

عمى الرغـ مف تنامي أعداد الدراسات البحوث في الآونة الأخيرة بمجاؿ الأخلاؽ في المحاسبة، إلا 
 & Endenich)أف النتائج المرتبطة بأدب الأخلاؽ بمجاؿ المحاسبة الإدارية لازالت محدودة 

Trapp, 2020; Hawkins, 2022; Hirth-Goebel & Weißenberger, 2019; 

Musbah, et al., 2016) . قرار الدراسات السابقة غالباً ما كانت توصياتيا تحث عمى صياغة وا 
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دلة لقواعد السموؾ الأخلاقي بالمنظمات عموماً، وتضميف المناىج والمقررات الدراسية بالجامعات ا
الأخلاقية وذلؾ لمساعدة ممارسي ببعض المواد والدروس التي تيتـ بتعميـ القيـ والمبادئ والقيـ 

 المينة عمى التعامؿ بمينية مع المشاكؿ والمآزؽ الأخلاقية المرتبطة بالجوانب الإدارية والمالية

(Roberta Bampton & Christopher J. Cowton, 2002; Ghandour, 2021; 

Musbah, et al., 2016). دراسة تسعى لإضافة نتائج ميدانية حديثة لأدب المحاسبة ىذه ال
بمجاؿ الأخلاؽ بشكؿ عاـ والمحاسبة الإدارية بشكؿ خاص. وبالنظر إلى قمة الدراسات الميدانية 
التي اىتمت بدراسة المشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية بمجاؿ المحاسبة عامة والمحاسبة الإدارية بوجو 

البحث في معرفة أىـ المسائؿ والمشاكؿ التي تعترض  خاص فإف ىذه الدراسة تسعى إلى
المحاسبيف في المنظمات الصناعية الميبية، وبالتالي يمكف تمخيص مشكمة الدراسة في السؤاؿ 

 التالي: 

ن في المنظمات ما هي أهم المشاكل أو المسائل الاخلاقية التي يواجهها المحاسبين الإداريي
 الصناعية الميبية؟

 :اسةأهداف الدر  -4
يواجو المحاسبيف الإدارييف العديد مف المشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية التي حتماً سيكوف ليا تأثير عمى 
تقاريرىـ وقراراتيـ اليومية. ىذه المشاكؿ ربما تثير العديد مف الاسئمة حوؿ الخطأ أو الصواب، 

دراسة إلى معرفة ...الخ، وفي ضوء ذلؾ تسعى ىذه البالسموؾ السيئ أو الحسف، الصدؽ أو الكذ
أىـ المشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية التي يواجييا المحاسبيف الإدارييف بأماكف عمميـ بالمنظمات 

 الصناعية، ولتحقيؽ ذلؾ فإف ىذه الدراسة تسعى إلى تحقيؽ اليدفيف التالييف:

تحديد أىـ المشاكؿ أو المسائؿ الأخلاقية التي يواجييا المحاسبيف الإدارييف بالمنظمات  .أ 
 الصناعية الميبية.

تحديد مدى تكرار ىذه المشاكؿ أو المسائؿ بالمنظمات الصناعية الميبية مف وجية نظر  .ب 
 المحاسبيف الإدارييف.
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 :أهمية الدراسة -5
منيا عمى  في المحاسبة بالدوؿ المتقدمة بالأخلاؽجريت العديد مف الدراسات الميدانية المتعمقة أُ 

 ,Bampton & Cowton, 2013; Bobek, Dalton, Daugherty)سبيؿ المثاؿ 

Hageman, & Radtke, 2017; Chan & Leung, 2006; Fiolleau & Kaplan, 

2017; Jones & Hiltebeitel, 1995; Low, Davey, & Hooper, 2008; Marques & 

Azevedo-Pereira, 2009; Ponemon, 1992; Razana, Zuraidah, & Vincent, 

في حيف نجد القميؿ مف الدراسات الميدانية  ،(Sorensen, Miller, & Cabe, 2017؛ 2009
 ,.Al-Shaikh, 2003; Kamarudin, et al., 2022; Musbah, et al)أجري بالدوؿ النامية 

2016; Shafer, 2008 ،؛ موسى، عمران، & محمد، 2007الصابر & محمود، ؛ 2000؛ القعد

. لا شؾ أف ذلؾ يعتبر فرصة سانحة لمبُحّاث لدراسة الأخلاؽ في المحاسبة في الدوؿ (2002
النامية، مثؿ ليبيا. مسائؿ التحايؿ وقضايا التلاعب والتزوير بالعقود والمستندات والسجلات التي 

لكبير في عممية تنامي نسب الفساد الإداري والمالي تمارسيا بعض الجيات ربما كاف ليا الدور ا
(. بالتالي بحث ودراسة المشاكؿ 2123إلى  2114بيذه المؤسسات )تقارير ديواف المحاسبة مف 

والمسائؿ الأخلاقية المرتبطة بالجوانب المالية والإدارية يُمكّف المجتمع والمنظمات المختمفة 
 لجة انتشار السموكيات غير الأخلاقية.والعامميف فييا في ليبيا مف تفادي معا

، وتمميؾ العديد مف مؤسسات قطاع الأعماؿ الحكومي، ةأتجاه الدوؿ النامية نحو الخصخص
وانفتاحيا عمى التجارة والتمويؿ الدولي، وتحرير القيود عمى قطاع الأعماؿ الخاص، كذلؾ دخوؿ 

إلى الدوؿ النامية يعتبر مف ضمف  المؤسسات والمنظمات التجارية والصناعية والخدمية الدولية
التغيرات التي حدثت مؤخراً في الدوؿ النامية والتي تعبر عف رغبتيا في الانتقاؿ مف الاقتصاد 
المخطط إلى اقتصاد السوؽ. لا شؾ أف مثؿ ىذه الأحداث والتغيرات تساىـ بالمزيد مف الضغط 

الإدراؾ والفطنة لمقضايا والمشاكؿ عمى المحاسبيف بشكؿ كبير بأف يكونوا عمى درجة عالية مف 
الأخلاقية المرتبطة بالجوانب المالية والادارية والتي ربما ستواجييـ اثناء حدوث ىذه التغيرات في 
اقتصاديات دوليـ النامية. مف جانب آخر، في حيف نجد العديد مف الدراسات السابقة التي اىتمت 

رة في الدراسات الميدانية التي أجريت عمى بدراسة الأخلاؽ في المحاسبة، يتضح أف ىناؾ ند
 ;Roberta Bampton & Christopher J. Cowton, 2002) الأخلاؽ في المحاسبة الإدارية

Endenich & Trapp, 2020; Etherington & Schulting, 1995; Hirth-Goebel & 

Weißenberger, 2019).  ًوفقاً لدراية ومعرفة الباحثاف العممية فإف الدراسات المرتبطة أيضا
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بالأخلاؽ في البيئة الميبية في مجاؿ المحاسبة بشكؿ عاـ تعتبر قميمة جداً، وفي مجاؿ المحاسبة 
عف الأخلاؽ في بيئة المحاسبة الإدارية بشكؿ خاص تعتبر شبو محدودة بشكؿ كبير. ىذه الدراسة 

ية عمى أىـ المشاكؿ أو المسائؿ الأخلاقية التي يتعرض ليا المحاسبيف تأمؿ بإلقاء لمحة ميدان
    الإدارييف، ومدى تكرارىا خلاؿ أدائيـ لأعماليـ الاعتيادية بالمنظمات الصناعية الميبية.

 :منهجية الدراسة -6
رييف تتناوؿ ىذه الدراسة عدداً مف المسائؿ أو المشاكؿ الاخلاقية التي يواجييا المحاسبيف الإدا

بالمنظمات الصناعية الميبية خلاؿ تأديتيـ لأعماليـ الاعتيادية، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ فقد تبنت 
الدراسة المنيج الوصفي الاستكشافي مف خلاؿ تصميـ استبانة تتضمف مجموعة مف المسائؿ 
 والمشاكؿ الأخلاقية. تـ الاعتماد في تحديد وصياغة ىذه المسائؿ أو المشاكؿ عمى تصنيفات 

Fisher &Lovell  (2000) لمقضايا والمسائؿ الاخلاقية التي أوردىا المحاسبيف الإدارييف
أىتمت بدراسة أدلة قواعد السموؾ بالمممكة المتحدة، بالإضافة إلى بعض الدراسات السابقة التي 

 e.g., Barlas, et al., 1999; Coppage, 1992; Coppage)الأخلاقي لممحاسبيف الادارييف 

& Sriram, 1992; Douglas & Otto, 2002; McGregor, et al., 1989; Weaver, 

ة أخلاقية تـ تحديدىا وصياغتيا وذلؾ لاستكشاؼ أىـ ثمانية عشرة مسألة أو قضي . (1993
المشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية التي ربما تواجو المحاسبيف الإدارييف بالمنظمات الصناعية الميبية. 
طُمِب مف المحاسبيف الإدارييف المشاركة بوجية نظرىـ حوؿ المشاكؿ والمسائؿ المعروضة عمييـ 

مدى تكرارىا بالمنظمة العامميف بيا. مقياس ليكرت سكيؿ  بالاستبانة مف حيث أىميتيا وكذلؾ
(، 1غير ميـ عمى الإطلاؽ  – 5الخماسي تـ استخدامو لممساعدة في مؿء الاستبانة )ميـ جداً 

(. المعمومات الشخصية لـ تغفميا الاستبانة التي تـ 1غير متكرر عمى الإطلاؽ  – 5)متكرر جداً 
معمومات المتعمقة بالعمر والجنس والمؤىؿ العممي وحجـ تصميميا حيث تضمف القسـ الأوؿ ال

 المنظمة ونوع الصناعة التي تنتمي إلييا المنظمة.

  :مجتمع وعينة الدراسة -7

تكوف مجتمع الدراسة مف المحاسبيف الإدارييف العامميف بالمنظمات الصناعية الميبية والتي يزيد عدد 
توقع أف تكوف لدى ىذه المنظمات نظاماً لممحاسبة عامؿ؛ إذ بيذا الحجـ يُ  51العامميف بيا عف 

الإدارية بأنظمتيا المعموماتية الإدارية والمالية، الأمر الذي يزيد مف فرص وجود محاسبيف إدارييف 



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādi       ur    

http://afaq.elmergib.edu.ly                                                                         E-ISSN: 2520-5005 

Āfāqiqtiṣādi     Journal - Volume 01. Issue 2. Dec. 2124.                        (30) AFIQ 
 

 

يعمموف بتمؾ المنظمات. اشتمؿ مجتمع الدراسة عمى جميع المحاسبيف الإدارييف بيذه المنظمات 
ركات بوزارة الصناعة الميبية(. وحيث أف مجتمع الدراسة منظمة )قسـ الش 113البالغ عددىا 

 ,Easterby-Smith)المستيدؼ يعتبر قميؿ فإف عينة الدراسة ىي نفسيا مجتمع الدراسة 

Thorpe, & Lowe, 2002). فيا بالزيارة لتوزيع عميو فإف جميع المنظمات الصناعية تـ استيدا
استمارة الاستبياف، وقد طمب مف رئيس القسـ المالي أو رئيس قسـ المحاسبة الإدارية بتمؾ 
المنظمات عدد الموظفيف الذيف يشتغموف بوظيفة المحاسبة الإدارية وذلؾ لمؿء الاستبانة. بمغت 

استبانة  172اعية عدد الاستبانات الموزعة عمى المحاسبيف الإدارييف العامميف بالمنظمات الصن
استبانة  227منظمة صناعية ليبية. كانت الإستبانات المستممة الصالحة لمتحميؿ  71يعمموف في 

مقارنة بالدراسات السابقة في مجاؿ العموـ الإدارية  رضية جداً مُ ىذه النسب تعتبر %(؛ و 58.41)
أف  في المراجعة التي نفذاىا Randall and Gibson (0770) إذ توصؿ كؿ مف والمالية

 -21ما بيف  كانت المشاركة في دراسات السموؾ الأخلاقي بمجاؿ العموـ الإدارية والماليةمعدلات 
إلى نتيجة متطابقة بمعدؿ  Bampton and Cowton (2001)وتوصؿ أيضاً كلًا مف  ،51%

% 75( أف 1. يتبيف مف الجدوؿ رقـ )بمجاؿ المحاسبة لدراسات السموؾ الأخلاقيبالنسبة  الردود
% مف المشاركيف 63سنة؛  35مف المشاركيف بالدراسة مف الذكور، وأف غالبية اعمارىـ أكثر مف 

كالوريوس فما فوؽ. أغمب المحاسبيف الإدارييف المشاركيف بالدراسة بالدراسة حاصميف عمى درجة الب
%( يشتغموف في منظمات صناعية في مجاؿ النفط والغاز والصناعات البتروكيماوية %31 + 28)

%( يشتغموف بمنظمات 36% + 22وصناعة المواد الغذائية. غالبية المحاسبيف الإدارييف )
 عامؿ.   511صناعية يزيد عدد العامميف فييا عف 

 
 ( البيانات الشخصية لممشاركين بالدراسة1جدول رقم )

العمر 
 والنوع

 سنة 31 >
31-< 35 

 سنة
35 – 41 

 سنة
 الإجمالي سنة 41< 

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار
 %25 55 %4 9 %7 13 %6 15 %8 18 الإناث
 %75 171 %41 93 %14 33 %11 24 %9 21 الذكور
 %100 226 %45 102 %21 46 %17 39 %17 39 الإجمالي
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المؤىؿ 
 العممي

ما الثانوية العامة أو 
ايعادلي  ماجستير فما فوؽ بكالوريوس دبموـ عالي 

 10 132 48 *37 التكرار
 %5 %58 %21 %16 النسبة
نوع 

 الصناعة
المواد 
 الغذائية

صناعة 
 النسيج

المعادف 
 والكيربائيات

النفط، الغاز، 
كيماوياتال  

الاسمنت ومواد 
 البناء

 43 70 42 10 64 التكرار
 %19 %31 %18 %4 %28 النسبة
حجـ 
 المنظمة

عامؿ 999-511 عامؿ 51-499 عامؿ 999مف  أكثر   

 83 50 96 التكرار
 %36 %22 %42 النسبة

رافية لكف ىناؾ بعض البيانات الديموغ 229العدد الإجمالي للاستبانات الصالحة لمتحميؿ كانت *
القميمة المفقودة مف المشاركيف. ىذه الدراسة غير معنية بدراسة ىذه المتغيرات ىنا، وبالتالي لا يرى 

 الباحثاف بأف ىناؾ أي قمؽ أو قصور في ورود ىذه البيانات مف عدميا. 
 

  :تحميل البيانات المجمعة -8
لعشروف لتحميؿ البيانات وفقاً لإصدارىا ا (SPSS)اعتمدت الدراسة حزـ البرامج الإحصائية 

المجمعة مف المحاسبيف الإدارييف العامميف بالمنظمات الصناعية الميبية. بعض اختبارات الأحصاء 
الوصفي )المتوسط الحسابي، التوزيعات التكرارية، الانحراؼ المعياري( تـ استخداميا لتحميؿ 

واجييا المحاسبيف الإدارييف وترجمة البيانات المرتبطة بالمشاكؿ والمسائؿ الأخلاقية التي ي
يبيف المتوسطات الحسابية لأىمية كؿ مسألة أخلاقية  2بالمنظمات الصناعية الميبية. جدوؿ رقـ 

مف وجية نظر المحاسبيف الإدارييف والمتوسط الحسابي لدرجة تكرارىا بالمنظمات الصناعية الميبية. 
ية نظر المحاسبيف تباينت ما بيف بشكؿ عاـ فإف أىمية المشاكؿ والمسائؿ الاخلاقية مف وج

، في حيف كاف تكرار حدوثيا يقع بمعدؿ متوسط حسابي مف 4.14و  3.55المتوسطات الحسابية 
 .2.94إلى  1.77
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( أف أىـ المسائؿ الأخلاقية مف وجية نظر المحاسبيف الإدارييف كانت 2يتضح مف الجدوؿ رقـ )
ة التمييز والمحسوبية والواسطة في التعامؿ مع سوء استخداـ المعدات وأنظمة الحاسب الآلي، قضي

المحاسبيف الإدارييف، فشؿ المحاسبيف بإبلاغ الجيات ذات العلاقة عند حدوث بعض الأخطاء 
بالمنظمة، الافصاح عف المعمومات السرية لأشخاص خارج المنظمة، عدـ العدالة في توزيع الموارد 

 3.91ف المتوسط الحسابي ليذه المسائؿ أو المشاكؿ والميزانيات بيف مشاريع وبرامج المنظمات. كا
أو أعمى حيث تحصمت عمى التراتيب الخمسة الأولى الميمة مف بيف المسائؿ أو المشاكؿ 
الأخلاقية المعروضة عمى المحاسبيف الإدارييف. بالإضافة إلى ذلؾ بينت النتائج أف المحاسبيف 

ؿ بشكؿ متكرر، حيث كاف المتوسط الحسابي ليا الإدارييف يواجيوف معظـ ىذه المسائؿ أو المشاك
، باستثناء قضية الافصاح عف المعمومات السرية لأشخاص خارج 2.75أو أعمى إلى  2.36

 .12وترتيبيا 1.96المنظمة حيث بمغ المتوسط الحسابي 

عند إعداد الموازنات  الاقتصاديةالمعمومات المشاكؿ مثؿ إعادة تكرار كتابة نفس البيانات و 
الموازنات، وتجاوز أو مخالفة المحاسبيف  بتمؾستحقاؽ القيـ المالية المدونة ا لتبريرقديرية الت

لمتشريعات والقوانيف عندما يعتقدوف أنيا خاطئة لتحقيؽ مآرب شخصية تحصمت عمى أقؿ 
عمى التوالي. مف الجدير بالملاحظة أف  14و  13وترتيبيا  3.55و  3.69متوسطات حسابية 

، والمسائؿ 12سائؿ اخلاقية تساوت في متوسطاتيا الحسابية وتحصمت عمى الترتيب ىناؾ ثلاثة م
غير حد المحاسبيف بشكؿ متعمد سموكاً أارتكاب ، دارة في مصداقية محاسبيياشكوؾ الإىي 

المحاسبيف لخطأ  مف قبؿ أحدالمتعمد  بالمنظمة، والارتكابفرصة ثانية لمعمؿ  ثـ منحوخلاقي أ
 بالمنظمة.ثانية لمعمؿ  ومنحو فرصةقانوني 

 ( المسائل والمشاكل الاخلاقية بالمنظمات الصناعية الميبية2جدول رقم )
 الأهمية التكرار

 ت المسائل والمشاكل الاخلاقية 
Rank Mean N 

Ran
k 

Mea
n 

N 

2 2.75 216 5 3.90 223 
 الاقتصادٌةعدم عدالة توزٌع الموارد 

والموازنات التقدٌرٌة بٌن البرامج 
 بالمنظمة أو المصنع.المشروعات المختلفة و

1 

1 2.94 213 7 3.87 222 

 المواردنصاف فً توزٌع عدم الإ
فراد الاقتصادٌة والموازنات التقدٌرٌة بٌن الأ

قسام والفروع والمجموعات داخل الأ
 المصنع. وبالمنظمة أالمختلفة 

2 

ة )مثل سالٌب المحاسبٌسس والأالتلاعب بالأ 224 3.88 6 220 2.15 8 3 
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طرق تحمٌل التكالٌف( لتحقٌق مكاسب 
 ة.شخصٌ

 

17 1.77 211 10 3.79 217 

تعدٌل المعلومات والبٌانات المالٌة بالدفاتر 
القواعد  انتهاك وتجاوزو أوالسجلات 

 المالٌة بالمنظمة من قبل المحاسبٌنسس والأ
لتجنب تهدٌدات بعض الزبائن ممن ٌمتلكون 

 بعض القوي والنفوذ.

4 

16 1.80 217 10 3.79 223 

تعدٌل المعلومات والبٌانات المالٌة بالدفاتر 
القواعد وتجاوز  انتهاك والسجلات او

 بالمنظمة من قبل المحاسبٌنسس المالٌة والأ
 .لتجنب تهدٌدات المدراء

5 

13 1.92 216 11 3.75 220 
ستخدام المحاسبٌن لمهاراتهم وكفاءاتهم ا

بتزاز ستغلال والا بالمنظمةالمتمٌزة 
 ة.لتحقٌق اغراض شخصٌ المنظمة

6 

5 2.39 215 12 3.74 220 
ي جدل أستخدام النفوذ والسٌطرة لمنع ا
 .وقراراتها المنظمةونقاش ٌتعلق بسٌاسات أ

 
7 

14 1.85 213 15 3.55 221 

وتجاوز سٌاسات  باختراققٌام المحاسبٌن 
 ىلإن ذلك سٌؤدي أ ااعتقدو المنظمة أٌنما

ولو كان ذلك  ىحت ظمةللمنتحقٌق منافع 
رتكاب بعض السلوكٌات غٌر احساب  ىعل
 .خلاقٌةالأ

8 

12 1.96 215 4 3.92 222 

فصاح عن معلومات سرٌة خاصة الإ
لخدمة  المنظمةطراف خارج لأ بالمنظمة

 ة.غراض شخصٌأ
 

9 

10 2.01 212 8 3.85 220 

ستخدام المحاسبٌن للمعلومات الداخلٌة ا
راضهم غألخدمة  بالمنظمةالخاصة 

 ة.الشخصٌ
 

11 

10 2.01 220 9 3.84 222 

نهائٌاً  هترك عمل ىحد المحاسبٌن علأ إجبار
خلاقٌة المختلفة بسبب مبادئه الأ بالمنظمة

 الآخرٌن.عن 
 

11 

7 2.22 213 14 3.69 218 

المعلومات إعادة تكرار كتابة نفس البٌانات و
عند إعداد  من قبل المحاسبٌن الاقتصادٌة

 لتبرٌر تقدٌرٌة لأقسامهمالموازنات ال
 بتلكستحقاق القٌم المالٌة المدونة ا

 الموازنات للسنة المالٌة القادمة.
 

12 

15 1.81 215 12 3.74 221 
 .دارة فً مصداقٌة محاسبٌهاشكوك الإ

 
13 

11 2.00 210 13 3.72 217 

المحاسبٌن  من قبل أحدالمتعمد  الارتكاب
 ثانٌة للعمل ومنحه فرصةلخطأ قانونً 

 بالمنظمة.
 

14 

9 2.03 212 12 3.74 215 
حد المحاسبٌن بشكل متعمد سلوكاً أارتكاب 

فرصة ثانٌة للعمل  ثم منحهخلاقً غٌر أ
15 
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 بالمنظمة.
 

6 2.36 216 3 3.93 220 

فشل المحاسبٌن فً ابلاغ الجهات ذات 
العلاقة عن حدوث الأشٌاء الخاطئة وغٌر 

 الصحٌحة بالمنظمة.
 

16 

4 2.58 218 1 4.06 218 

الاستخدام السٌئ من قبل المحاسبٌن لمعدات 
وأدوات المنظمة )كالقرطاسٌة، أنظمة 

 الحاسب الآلً... الخ(.
 

17 

3 2.64 214 2 4.04 220 

ٌستخدم المدراء التمٌٌز والواسطة 
والمحسوبٌة عند معاملة المحاسبٌن داخل 

 المنظمة.
 

18 

 

 :مناقشة النتائج والتوصيات -9

راسة لإلقاء الضوء عمى أىـ المسائؿ أو المشاكؿ الأخلاقية التي تواجو المحاسبيف ىدفت الد
الإدارييف الميبية بالمنظمات الصناعية الميبية. العديد مف المسائؿ الأخلاقية تـ عرضيا عمى 
المحاسبيف الإدارييف لتحديد مدى أىميتيا ومدى تكرارىا في أماكف العمؿ اليومي الاعتيادي. بشكؿ 

عمييـ مف  ضأفاد المحاسبيف الإدارييف العامميف بالمنظمات الصناعية الميبية بأف كؿ ما عُر  عاـ
ستمرار وىي موجودة والكثير منيا يحدث با مسائؿ أخلاقية تعتبر ميمة إلى متوسطة الأىمية،

ييا بالمنظمات العامميف بيا. المسائؿ الأخلاقية الآتية تعد مف المسائؿ التي ركز عموبشكؿ مألوؼ 
 المشاركيف بالدراسة: 

فراد والمجموعات داخؿ الاقتصادية والموازنات التقديرية بيف الأ المواردنصاؼ في توزيع عدـ الإ .1
 بالمنظمة.قساـ والفروع المختمفة الأ

والموازنات التقديرية بيف البرامج والمشروعات المختمفة  الاقتصاديةعدـ عدالة توزيع الموارد  .2
 بالمنظمة.

 .وقراراتيا المنظمةنقاش يتعمؽ بسياسات  وأي جدؿ ألنفوذ والسيطرة لمنع ستخداـ اا .3
الاستخداـ السيئ مف قبؿ المحاسبيف لمعدات وأدوات المنظمة )كالقرطاسية، أنظمة الحاسب  .4

 الآلي... الخ(.
 يستخدـ المدراء التمييز والواسطة والمحسوبية عند معاممة المحاسبيف داخؿ المنظمة.  .5
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أفصحت عف العديد مف المسائؿ والمشاكؿ الشائعة التي  Fisher  &Lovell (2000)دراسة 
وقد صنفيا الباحثاف إلى تواجو المحاسبيف الإدارييف بالمممكة المتحدة في اعماليـ اليومية الاعتيادية 

ثمانية تصنيفات تـ استعراضيا أنفاً بالقسـ الخاص بالدراسات السابقة بيذه الدراسة. في العموـ 
بأف المسائؿ أو المشاكؿ  Fisher  &Lovellنتيجة الدراسة الحالية لا تختمؼ عما أورده كؿ مف 

دة لا تختمؼ عف مثيلاتيا بالمنظمات الأخلاقية التي تعرض ليا المحاسبيف الإدارييف بالمممكة المتح
أعلاه لا تختمؼ عف تمؾ التي أوردىا  2و  1الصناعية الميبية. عمى سبيؿ المثاؿ النقاط رقـ 

Fisher  &Lovell  في تصنيفاتيـ الثمانية، كذلؾ الأمر ينطبؽ عمى المسائؿ الأخلاقية المتعمقة
رات والقدرات الفنية الفريدة. أحد التفسيرات أو مف لدييـ الميا فبابتزاز المنظمة مف قبؿ المسؤولي

ليذا التماثؿ في المسائؿ الأخلاقية التي يتعرض ليا المحاسبيف الإدارييف ربما يرجع لمتشابو في 
وظيفة المحاسب الإداري أينما كاف وحيثما وجد. المسائؿ المتعمقة بالعنصرية والواسطة والمحسوبية 

الدور الأسري  .Fisher  &Lovellسة لـ يشار إلييا بدراسة والتي افصحت عنيا نتائج ىذه الدرا
والاجتماعي والتراتبية السمطوية السائدة في الأنظمة القبمية بالمجتمع الاسلامي عموماً، والمجتمع 

ربما تعتبر "الميبي ليس بمنأى عنيا، يعتبر مف الثقافات الميمة التي تختص بيا ىذه المجتمعات 
تمعب دوراً ميماً في العلاقات ما بيف الأشخاص، وبالتالي  "والقيّـ الحسنةفي عموميا مف المبادئ 

فلا شؾ أنيا ستؤثر في أفكار وقرارات الاشخاص اليومية سواء الشخصية أو تمؾ التي يمارسونيا 
في اماكف عمميـ بغض النظر عما يممكونو مف خبرات أو مؤىلات أو مستويات وظيفية داخؿ 

بيا، عميو فإف سموؾ المحاسبيف الإدارييف الميبييف سيتأثر حتماً بيذه القيـ  منظماتيـ التي يشتغموف
والثقافات ومف ثـ فإف قراراتيـ حياؿ الكثير مف المسائؿ أو المشاكؿ الإدارية والمالية وسموكيـ 

 بمنظمات الأعماؿ لف ينجو مف التأثر بيذه القيـ والمبادئ سواء في الاتجاه الإيجابي أو السمبي.
الرغـ مف أف المحاسبيف الإدارييف الميبييف اشاروا إلى أف معظـ المسائؿ والمشاكؿ الأخلاقية  عمى

المتبقية لا تحدث بشكؿ متكرر بالمنظمات الميبية، إلا أنيا كانت تحتؿ مكانة متوسطة في الأىمية 
الإدارية  الأمر الذي يشير إلى وجوب عدـ الانتقاص مف أىميتيا في بيئة المحاسبةبالنسبة ليـ، 

وأىـ ىذه المسائؿ  اغفاليا والتغاضي عنيا، ببالمنظمات الصناعية في ليبيا بشكؿ عاـ وأنو لا يج
 أو المشاكؿ التي افصحت عنيا الدراسة تمخصت في الآتي:

إجبار أحد المحاسبيف عمى ترؾ عممو نيائياً بالمنظمة بسبب مبادئو الأخلاقية المختمفة عف  .1
 الآخريف.
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 س والأساليب المحاسبية )مثؿ طرؽ تحميؿ التكاليؼ( لتحقيؽ مكاسب شخصية.التلاعب بالأس .2
 استخداـ المحاسبيف لممعمومات الداخمية الخاصة بالمنظمة لخدمة أغراضيـ الشخصية. .3
إعادة تكرار كتابة نفس البيانات والمعمومات الاقتصادية مف قبؿ المحاسبيف عند إعداد  .4

استحقاؽ القيـ المالية المدونة بتمؾ الموازنات لمسنة المالية  يرالموازنات التقديرية لأقساميـ لتبر 
 القادمة.

ومنحو فرصة ثانية لمعمؿ أو أخلاقي الارتكاب المتعمد مف قبؿ أحد المحاسبيف لخطأ قانوني  .5
 بالمنظمة.

ىناؾ بعض المسائؿ أو المشاكؿ الميمة التي أشار إلييا المحاسبيف الإدارييف الميبييف اتسمت 
تعديؿ المعمومات والبيانات ية تكرارىا في بيئة العمؿ بالمنظمات الصناعية الميبية، ومنيا بمحدود

 بالمنظمة مف قبؿ المحاسبيفسس المالية القواعد والأانتياؾ وتجاوز  و، أالمالية بالدفاتر والسجلات
سبيف قياـ المحا، دارة في مصداقية محاسبيياشكوؾ الإالمسؤوليف بالمنظمة، لتجنب تيديدات 

 ىحت لممنظمةتحقيؽ منافع  ىلإف ذلؾ سيؤدي أ ااعتقدو ينما أ المنظمةوتجاوز سياسات  باختراؽ
. اختلاؼ ىذه النتيجة عف خلاقيةرتكاب بعض السموكيات غير الأاحساب  ىولو كاف ذلؾ عم

يمكف إرجاعو لمطريقة التي استخدمت في تجميع البيانات. عمى سبيؿ  Fisher  &Lovellدراسة 
اؿ فقط قمو مف الذيف أجريت معيـ المقابلات الشخصية مف المحاسبيف الإدارييف بالمممكة المث

المتحدة افادوا بوجود مثؿ ىذه المسائؿ أو المشاكؿ الأخلاقية بمنظماتيـ بالمممكة المتحدة. 
سمـ المتغيرات الثقافية والاقتصادية التي تختمؼ ما بيف البمديف )ليبيا البمد العربي الافريقي الم

والمممكة المتحدة البمد الغربي ذو الغالبية المسيحية المنتمي لمدوؿ المتقدمة( ربما يكوف سبباً أخر 
لاختلاؼ ىذه النتيجة. تبني المنظمات الصناعية لدليؿ قواعد السموؾ الأخلاقي حتماً سيكوف لو 

لاقية التي تعترضيـ تأثير عمى مواقؼ واتجاىات المحاسبيف الإدارييف نحو المشاكؿ والمسائؿ الأخ
  .(Chafi, Largani, Pourali, & Limaki, 2023)بأماكف العمؿ 

بإيجاز، نتائج ىذه الدراسة افصحت عف العديد مف المسائؿ أو المشاكؿ الأخلاقية الميمة 
والمتوسطة الأىمية والمتكررة إلى حد ما في بيئة المحاسبة الإدارية في ليبيا. عميو فإف ىذه الدراسة 

مراعاة الانصاؼ في توزيع توصي بعلاج أولى ىذه المسائؿ أو المشاكؿ والمتمثمة في ضرورة 
مواردىا الاقتصادية، واعتماد موازناتيا التقديرية لمبدأ العدالة في التوزيع ما بيف الأفراد والمجموعات 
الاقساـ والفروع والأنشطة والبرامج المختمفة. ايضاً اتخاذ الإجراءات والخطوات اللازمة مثؿ توجيو 
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ثقيؼ لمموظفيف بصفة عامة والمحاسبيف الإدارييف بصفة الإرشادات وتنفيذ ورش العمؿ والتدريب والت
خاصة مف أجؿ الاستخداـ الإيجابي لمعدات وادوات المنظمات التي ينتموف إلييا. كذلؾ التنبيو 

بيذه المنظمات بضرورة تجنت سموكيات التمييز والواسطة والمحسوبية عند  فعمى المدراء والمسؤولي
اً والعامميف بالمنظمة عموماً. كما توصي الدراسة بضرورة معاممة المحاسبيف الإدارييف خصوص

أىتماـ المنظمات بالمسائؿ أو المشاكؿ الأخلاقية بصفة عامة سواء كانت متكررة، متوسطة أو 
قميمة التكرار وأجراء البحوث والدراسات بشأنيا وذلؾ لمحاربتيا والحد منيا داخؿ ىذه المنظمات. لا 

النوع مف المشاكؿ أو المسائؿ الأخلاقية سيكوف دافعاً لكؿ الباحثيف  شؾ أف إلقاء الضوء عمى ىذا
والميتميف لإجراء المزيد مف الدراسات والبحوث حوليا ومحاولة المساىمة في إيجاد الحموؿ المناسبة 

 ليا لمحد مف تفشييا بمجاؿ المحاسبة الإدارية بشكؿ خاص وبيئة المحاسبة في ليبيا بشكؿ عاـ.
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