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The Role of Governance in Reducing Tax Evasion 

 
Abstract 

 
This study aimed to identify the role of governance in reducing tax evasion through a 

field study on the Libyan Tax Authority. For this objective, the study followed the 

descriptive analytical approach. The questionnaire was used as a tool to collect data 

from a simple random sample of employees working in the tax authority in Tripoli and 

Benghazi, and relevant statistical tools were used to extract data related to the study. 

The results of the study showed that there is a role for governance in reducing tax 

evasion from the point of view of workers in the Libyan Tax Authority to a moderate 

degree. The results also showed that the characteristics of tax governance are available 

in the Tax Authority, but not at the required level. At the forefront of these 

characteristics comes the characteristic of accountability and responsibility, followed by 

the characteristic of disclosure. Transparency, followed by independence, commitment 

to the rights of financiers, and objectivity. Finally, the study recommended the adoption 

of the tax governance concept of the authority, because of its impact on improving the 

performance of the authority, achieving justice and ensuring disclosure, transparency 

and accountability, which leads to enhancing the confidence of taxpayers and 

stakeholders in the justice of the Tax System.. 

Key Words: governance, Firm governance , tax governance, tax evasion, Libya. 
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afaq.elmergib.edu.ly                                                                                   E-ISSN: 2520-5005 
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4.01

11

2.08

7

2.3210

2.99

3.381

3

t-test  T 9.157

1.9840.000

0.05

3T

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 tقيمة 

القيمة 

 الاحتمالية
 الترتيب

1 

يوج  بكلمص دف هيكل تنظيمض 

مكتو  وواضح يبي  كك ف 

 المستويكت التنظيميف.

4.252 0.537 85% 23.661 0.000 1 

2 

هنك   ؤيف و سكلف وأه اف 

واضدف ل مص دف وهض متكحف 

 ل جميع.

3.854 0.759 77% 11.419 0.000 4 

3 

هنك  قواي  واضدف تنظم العمل 

وتد د الصلاحيكت والمسؤوليكت 

 لكك ف المستويكت الإدا يف.

3.932 0.757 79% 12.488 0.000 3 

4 

واضح تو ر المص دف دليل يمل 

يوجه الموظفي  والممولي  

بكلإجرامات الواجب اتبكيهك 

لإي اد وتق يم الإقرا ات 

 الضريبيف.

3.456 0.926 69% 4.999 0.000 7 

5 

تفصح المص دف ي  إجرامات 

التدكسب ومك يتع ق بعم يف تق ير 

 الضريبف وتدصي هك.

3.504 0.873 70% 5.869 0.000 5 

6 

الضريبيف تتميز نمكذج الإقرا ات 

بكلوضوح ل ممولي ، ويسهل ي يهم 

 م ئهك.

4.019 0.593 80% 17.424 0.000 2 

7 

تر ق المص دف مع نمكذج 

الإقرا ات تفسيرات وشرح 

ل بيكنكت التض يصعب  همهك م  

2.320 0.842 46% 8.185 0.000 10 
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 قبل الممولي .

8 

تقوم المص دف بكلرد ي ى 

الاستفسك ات الكتكبيف والشفهيف 

ل موظفي  والممولي   ض الوقت 

 المنكسب.

3.310 0.885 66% 3.559 0.001 8 

9 

تقوم المص دف بإحكطف الممولي  

بكلتغيرات التض تطرأ ي ى ال وائح 

والقواني  الضريبيف والتض يترتب 

 ي يهك التزامكت ج ي ة.

3.466 0.861 69% 5.493 0.000 6 

10 

تقوم مص دف الضرائب بنشر 

وأه ا هك ي ى المواقع سيكسكتهك 

 الإلكترونيف التكبعف لهك.

2.990 0.995 59% 0.099 0.921 9 

11 

تقوم المص دف بكلإ صكح ي  

أوجه صرف حصي ف الضرائب 

لزيكدة ثقف الممولي  بكلمص دف 

والعمل ي ى زيكدة الويض 

 الضريبض ل يهم.

2.087 0.715 41% 12.945 0.000 11 

  0.000 9.157 %68 0.422 3.381 جميع الفقرات 
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4

4

4.21

4.0

7
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6

2.8

3.4860.417

7060

t-testt11.841

1.9840.0000.05
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4T

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ن الوز

 النسبي
 tقيمة 

القيمة 

 الاحتمالية
 الترتيب

1 

الم ير هو المسؤول ي  تد ي  مك 

يجب اتخكذه إزام المواقف الخكصف 

 بعمل إدا ته وخكصف المهمف منهك.

4.065 0.611 81% 19.323 0.000 2 

2 

يتو ر بكلمص دف بيكنكت كك يف ي  

صلاحيكت ومسؤوليكت كل 

الموظفي  بمك يضم  لهم معر ف 

 أيمكلهم.ح ود 

3.631 0.907 73% 7.058 0.000 4 

3 

تطبق المص دف معكيير مدكسبف 

المسؤوليف والتض تضم  حق 

مسكملف الادا ة ي  أي ممك سف 

 غير قكنونيف.

3.194 0.908 63% 2.170 0.032 6 

4 

تقوم جهكت  قكبيف خك جيف 

بكلتفتيش ي ى يمل الإدا ات 

الضريبيف ل تأك  م  التزامهم 

 المعمول بهك.بكلقواني  

4.226 0.554 85% 20.614 0.000 1 

5 

يدق لأصدك  المصكلح مسكملف 

الإدا ة التنفيذيف ي  الممك سكت 

غير القكنونيف التض ترتكبهك الإدا ة 

 التنفيذيف.

3.223 0.827 64% 2.738 0.007 5 

6 

ت تزم الإدا ة بكتخكذ اجرامات 

يكج ف بمك  ض ذلك التعويض 

لدقوق لمعكلجف أي انتهك  

 الأطراف ذات العلاقف.

2.893 0.752 57% 1.440 0.153 7 

7 

تعتم  الإدا ة آليكت ووسكئل لقيكس 

أدام كل موظف ي ى ح ه حتى 

يتمك  معكلجف أي خ ل وظيفض  ض 

 أسرع وقت.

2.679 0.887 53% 3.662 0.000 8 

8 

ت تزم المص دف بتنفيذ أحككم 

التشريع الضريبض واحترام 

والأدام الضريبض ضوابط العمل 

 ومرايكة حقوق الممولي .

3.980 0.740 79% 13.436 0.000 3 

  0.000 11.841 %70 0.417 3.486 جميع الفقرات 

3 

5
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7
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4

2

2.62.8

3.2200.62164

60

t-test t3.594

0.0010.05

5T

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 tقيمة 

القيمة 

 الاحتمالية
 الترتيب

1 
ولوائح يتم تعيي  الموظفي  و قكً لنظم 

 يكدلف.
3.281 1.042 65% 2.741 0.007 6 

2 

تطبق المص دف قواي  يكدلف 

وموضوييف  ض ترشيح الموظفي  

 ل و ات ت  يبيف.

2.844 0.997 56% 1.580 0.117 7 

3 
تكفل قواي  ونظم العمل منع الموظفي  

 م  استغلال وظكئفهم.
3.281 0.994 65% 2.874 0.005 5 

4 
الموظفي  بنكم  تقوم المص دف بمكك أة

 ي ى معكيير واضدف وموضوييف.
2.631 0.970 52% 3.860 0.000 8 

5 

تتسم القرا ات الإدا يف بكلموضوييف 

وي م التديز بمك يكفل ي م وجود 

تعك    ض مص دف الأطراف ذات 

 العلاقف.

3.291 0.847 66% 3.448 0.000 4 

6 

تعطض المص دف الدق لجميع أصدك  

ي ى المع ومكت  المصكلح  ض الاطلاع

التض تخصهم بشكل يكدل وي ى ح  

 سوام.

3.640 0.777 72% 8.361 0.000 2 

7 

يقوم المك فون بتدصيل الضريبف برط 

وتق ير الضريبف بنكم ي ى أسس 

موضوييف وي م الأخذ بكلتق ير 

 الجزا ض.

2.543 0.825 50% 5.806 0.000 9 

8 

يتعكمل الموظفون بكلمص دف مع جميع 

أصدك  المصكلح معكم ف الأطراف 

يكدلف ومتسكويف، وي تزمون بتطبيق 

 معكيير أخلاقيف يكليف.

3.563 0.914 70% 6.248 0.000 3 

9 

توا ر الموضوييف  ض النصوص 

التشريعيف يق ل م  المنكزيكت الضريبيف 

 بي  الإدا ة الضريبيف والممولي .

3.902 0.934 78% 9.808 0.000 1 

  0.001 3.594 %64 0.621 3.220 جميع الفقرات 
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4 

6

1

3.9

9

2.1

3.3380.54567

60

t-testt6.2971.984

0.0000.05

6T

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 tقيمة 

القيمة 

 الاحتمالية
 الترتيب

1 

ت تزم مص دف الضرائب 

بكلتشريعكت الضريبيف التض ت يم 

 استقلاليف الفكحص الضريبض.

3.912 0.729 78% 12.704 0.000 1 

2 

 ض وضع  ل ى المص دف الدريف

خطط وبرامج تنفيذ أيمكلهك بشكل 

مستقل دون تأثير جهكت  قكبيف 

 ي يهك.

3.398 0.900 67% 4.487 0.000 5 

3 

ل ى المص دف الدق  ض الايترا  

ي ى أي قرا ات تكون مخكلفف 

ل قواني  وال وائح الضريبيف 

 المعمول بهك.

3.611 0.931 72% 6.666 0.000 2 

4 

منفص ف تمت ك المص دف وح  

لأغرا  الت قيق ال اخ ض يتمتع 

أيضكؤهك بكلاستقلاليف والمؤهلات 

 المط وبف  ض هذا المجكل.

3.534 0.926 70% 5.847 0.000 3 

5 

يتمتع المدكسبون المسؤولون ي  

الربط الضريبض و دص الدسكبكت 

بكلاستقلاليف التكمف والتأهيل 

 المط و .

3.417 0.923 68% 4.586 0.000 4 
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6 

المص دف بكلعكم ي  ل يهك  تهتم

وترايض حقوقهم وت بض احتيكجكتهم 

المكديف والمعنويف بشكل يضم  

 الديكد والاستقلاليف ل يهم.

2.155 0.848 43% 10.098 0.000 6 

  0.000 6.297 %67 0.545 3.338 جميع الفقرات 

5 

7

6

4.2

9

2.0

3

2.20

7

2.27

7 T

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 tقيمة 

القيمة 

 الاحتمالية
 الترتيب

1 

يوج  بكلمص دف إطك  تنظيمض 

يكفل المعكم ف العكدلف والمتسكويف 

 لكك ف الممولي .

3.456 0.894 69% 5.197 0.000 5 

2 

تفرق المص دف  ض المعكم ف 

الضريبيف بي  الفئكت المخت فف م  

الممولي  بمك يتنكسب مع ظروف 

 وحجم نشكط كل  ئف.

3.922 0.762 78% 12.268 0.000 3 

3 

تقوم المص دف بتق يم حوا ز 

ضريبيف ل مولي  الم تزمي  مثل 

 خصومكت الس اد المبكر.

2.203 0.745 44% 10.835 0.000 9 

4 

تضع الإدا ة إجرامات م  شأنهك 

ضمكن حصول الممولي  ي ى 

 حقوقهم.

3.310 0.840 66% 3.751 0.000 7 

5 

تقوم المص دف بتطبيق العقوبكت 

الوا دة بكلقكنون ي ى جميع 

 الممولي  المخكلفي  دون استثنكم.

3.398 0.932 67% 4.333 0.000 6 

6 

تكفل المص دف حق الايترا  

والطع  ل مولي  وتشكل لجنف 

 مستق ف لهذا الغر .

4.291 0.660 85% 19.673 0.000 1 
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7 

بكلإدا ات الضريبيف قسم  يوج 

مختص لإ شكد الممولي  

والإجكبف ي ى استفسك اتهم 

وتوضيح كك ف الإجرامات المتع قف 

 بم فكتهم الضريبيف.

2.271 0.730 45% 10.120 0.000 8 

8 

تقوم المص دف بتفسير القواني  

وال وائح الضريبيف ل مولي  بشكل 

 واضح غير قكبل ل بس أو التأويل.

3.485 0.814 69% 6.046 0.000 4 

9 

تعق  الإدا ة الضريبيف ن وات 

دو يف ل مولي  لزيكدة الويض 

الضريبض ل يهم وللاستمكع إلى 

 مطكلبهم و ؤيتهم.

2.009 0.798 40% 12.591 0.000 10 

10 

تنبى الإدا ة الضريبيف سيكسف 

تفتر  م  خلالهك صدف كل 

البيكنكت الوا دة  ض الإقرا  إلى 

والتأك  منهك، أي حي  الفدص 

قبول الإقرا ات والربط الآلض م  

خلالهك إلى حي  الفدص والتأك  

 م  صدته

3.980 0.828 79% 12.061 0.000 2 

  0.000 5.157 %65 0.458 3.233 جميع الفقرات 

3.2330.45865

t-test t 

5.1571.9840.000

6 

8t-test

3.327

30.39166

60 (t)  8.496(t)

1.9840.0000.05
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8 (

 عنوان المحور المحور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 tقيمة 

القيمة 

 الاحتمالية
 الترتيب

 الاول
دو  الا صكح والشفك يف  ض الد  م  

 التهر  الضريبض.
3.381 0.422 68% 9.157 0.000 2 

 الثكنض
والمسؤوليف  ض الد  دو  المسكملف 

 م  التهر  الضريبض.
3.486 0.417 70% 11.841 0.000 1 

 الثكلث
دو  الموضوييف  ض الد  م  

 التهر  الضريبض.
3.220 0.621 64% 3.594 0.000 5 

 الرابع
دو  الاستقلاليف  ض الد  م  

 التهر  الضريبض.
3.338 0.545 68% 6.297 0.000 3 

 الخكمس
الممولي   ض دو  الالتزام بدقوق 

 الد  م  التهر  الضريبض.
3.233 0.458 65% 5.157 0.000 4 

  0.000 8.496 %66 0.391 3.327 جميع المحاور 
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