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The ole of throughput accounting in measuring production cost and 

supporting competitive advantages 

Feld study on some Sudanese industrial companies 

Abstract 

 
The study aimed to state most important current issues in modern industrial 

environment and it impact on measuring and identifying production costs in industrial 

establishments, clarifying the concept of throughput accounting and assessing the extent 

of its efficiency in supporting competitive advantages. To achieve the objectives of the 

study questionnaire was designed to know the opinions of study’s sample in the study’s 

subject. The study’s community consists of (220) employees of (3) Sudanese industrial 

establishments in Khartoum state, which is Sudanese sugar company, Kenan sugar 

company and Guneid sugar factory. The study’s sample selected randomly and (35) 

questionnaires distributed among them and its 100% collected back. Also the statistical 

program (SPSS) used to analysis the study’s data for testing hypotheses’ accuracy and 

to reach to findings among which is that using throughput rate to measure achieved 

throughput cost contributes in supporting competitive advantage for Sudanese industrial 

establishments, and apportionment of services centers’ cost to beneficiaries canters 

contributes in supporting competitive advantage for Sudanese industrial establishments. 

The study concluded with a number of recommendations, among which is increasing 

the awareness of throughput accounting and its advantages between Sudanese industrial 

establishment through workshops and seminars, need to encourage Sudanese industrial 

establishments to implement throughout accounting system to increase it competitive 

advantages. 

Key Words: Throughput accounting, production costs, competitive advantages, 

Sudanese industrial companies. 

 



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādiyyaẗ Journal 
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Āfāqiqtiṣādiyyaẗ Journal - Volume 8. Issue 16. June 2022.                        (29)                               

 

AFIQ 
 

 

(SPSS)

595

(t-test)

6112203

35

100

612

0,951

1

 الثبات عدد العبارات المحور م

 0,961 6 عباراا الفرضية الأولى 1

 0,940 6 عباراا الفرضية الثاجية 2

 0,951 12 إجمالي العباراا 

2022

10,951

62

2

 المستوى المتوسط المرجح م

 غير موا ق بآدة 1,79إلى  1م   1

 غير موا ق 2,59إلى  1,80م   2

 محايد 3,39إلى  2,60م   3

 موا ق 4,19إلى  3,40م   4

 موا ق بآدة 5إلى  4,20م   5

2022
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3

 العبارة م

 التكرار والنسبة %

لا أوافق 

 بشدة
 أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك  

1 

استخدام هامش انجااف 

لقيال ة  فة انجااف 

المحقق يساعد ع ى دعم 

ل منآ ا الميزة التنا سية 

 الاناعية السوداجية

0 0% 7 20% 5 14.3% 17 48.6% 6 17.1% 

2 

استخدام معدل انجااف 

لقيال ة  فة انجااف 

المحقق يساهم  ي دعم 

الميزة التنا سية ل منآ ا 

 الاناعية السوداجية

0 0% 1 2.9% 8 22.9% 12 34.3% 14 40% 

3 

استخدام معدل استغلال 

الآلاا لقيال ة  فة 

انجااف المحقق يؤدي إلى 

دعم الميزة التنا سية 

ل منآ ا الاناعية 

 السوداجية

1 2.9% 4 11.4% 5 14.3% 16 45.7% 9 25.7% 

4 

استخدام معدل ةخفي  

المخزون لقيال ة  فة 

انجااف المحقق يساعد 

ع ى دعم الميزة التنا سية 

ل منآ ا الاناعية 

 السوداجية

0 0% 2 5.7% 11 31.4% 18 51.4% 4 11.4% 

5 

استخدام معدل ةخفي  

ة اليف التآغيل لقيال 

ة  فة انجااف المحقق 

يساهم  ي دعم الميزة 

التنا سية ل منآ ا 

 الاناعية السوداجية

0 0% 10 28.6% 7 20% 15 42.9% 3 8.6% 

6 

 القدرة ع ى سيال معدل

 ع ى المنآأة حاول

طريق المبيعاا  ع  المال

يؤدي إلى دعم الميزة 

التنا سية ل منآ ا 

 الاناعية السوداجية

0 0% 8 22.9% 10 28.6% 16 45.7% 1 2.9% 

2022

3
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4

 العبارات م
الانحراف 

 المعياري
 المنوال

الوسط 

 الحسابي
 التفسير

1 
استخدام هامش انجااف لقيال ة  فة انجااف المحقق يساعد 

 ع ى دعم الميزة التنا سية ل منآ ا الاناعية السوداجية
 أوا ق 3.62 4 1.002

2 
استخدام معدل انجااف لقيال ة  فة انجااف المحقق يساهم 

 الاناعية السوداجية ي دعم الميزة التنا سية ل منآ ا 
 أوا ق 4.11 5 0.866

3 

استخدام معدل استغلال الآلاا لقيال ة  فة انجااف المحقق 

يؤدي إلى دعم الميزة التنا سية ل منآ ا الاناعية 

 السوداجية

 أو ق 3.80 4 1.051

4 

استخدام معدل ةخفي  المخزون لقيال ة  فة انجااف 

التنا سية ل منآ ا المحقق يساعد ع ى دعم الميزة 

 الاناعية السوداجية

 أوا ق 3.68 4 0.758

5 

استخدام معدل ةخفي  ة اليف التآغيل لقيال ة  فة 

انجااف المحقق يساهم  ي دعم الميزة التنا سية ل منآ ا 

 الاناعية السوداجية

 أوا ق 3.31 4 0.993

6 

 ع  المال ع ى المنآأة حاول القدرة ع ى سيال معدل

المبيعاا يؤدي إلى دعم الميزة التنا سية ل منآ ا طريق 

 الاناعية السوداجية

 أوا ق 3.28 4 0.859

2022

4

3.284.11540.7581.121

5T

 الخطأ المعياري الاجحراف المعياري الوسط الحسابي العدد 

 0.21693 1.28338 4.0000 35 الفرضية الأولي

t 

 3سيمة الاختبار = 

درجة اختلاف  ، حدود الاختلاف%95بدرجة ثقة  

 الأوساط الحسابية

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرية

 Tسيمة 

 المحسوبة
 الحد الأدجى الحد الأع ى

 الفرضية الاولى 18.439 34 0.000 4.00000 3.5591 4.4409

2022

5

4.00001.28338

(T)

(T)18.439340.000

0.05



                                                                                                           Āfāqiqtiṣādiyyaẗ Journal 
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6

 العبارة م

 التكرار والنسبة %

لا أوافق 

 بشدة
 أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك  

1 

 الت اليف بنود حار

 المباشرة غير الاناعية

وةح ي ها يساهم  ي دعم 

الميزة التنا سية ل منآ ا 

 الاناعية السوداجية

0 0% 2 5.7% 3 8.6% 21 60% 9 25.7% 

2 

 الت اليف بنود ةح يل

المباشرة  غير الاناعية

يساعد ع ى دعم الميزة 

التنا سية ل منآ ا الاناعية 

 السوداجية

0 0% 3 8.6% 12 34.3% 14 40% 6 17.1% 

3 

 انجتاجمراكز  ةخايص

 انجتاجية الخدماا ومراكز 

غير  الاناعية بت اليفها

المخااة يؤدي  المباشرة

إلى دعم الميزة التنا سية 

ل منآ ا الاناعية 

 السوداجية

0 0% 0 0% 15 42.9% 10 28.6% 10 28.6% 

4 

 المآتركة البنود ةخايص

 أسس باستخدام المراكز  بي 

مناسبة يساعد ع ى  ةوفيع

التنا سية دعم الميزة 

ل منآ ا الاناعية 

 السوداجية

0 0% 1 2.9% 8 22.9% 14 40% 12 34.3% 

5 

 مراكز  ة اليف ةوفيع

 المراكز  ع ى الخدماا

المستفيدة يساهم  ي دعم 

الميزة التنا سية ل منآ ا 

 الاناعية السوداجية

0 0% 3 8.6% 6 17.1% 22 62.9% 4 11.4% 

6 

 ةحميل معدل احتساب

 غير الاناعية الت اليف

المباشرة يؤدي إلى دعم 

الميزة التنا سية ل منآ ا 

 الاناعية السوداجية

1 2.9% 2 5.7% 5 14.3% 12 34.3% 15 42.9% 

2022

6
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7

 العبارات م
الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 التفسير المنوال

1 
وةح ي ها يساهم  المباشرة غير الاناعية الت اليف بنود حار

  ي دعم الميزة التنا سية ل منآ ا الاناعية السوداجية
 أوا ق 4.05 4 0.764

2 
المباشرة يساعد ع ى دعم  غير الاناعية الت اليف بنود ةح يل

 الميزة التنا سية ل منآ ا الاناعية السوداجية
 أوا ق 3.65 4 0.872

3 

 بت اليفها انجتاجية الخدماا ومراكز  انجتاج مراكز  ةخايص

المخااة يؤدي إلى دعم الميزة  غير المباشرة الاناعية

 التنا سية ل منآ ا الاناعية السوداجية

 محايد 3.85 3 0.845

4 

 ةوفيع أسس المراكز باستخدام بي  المآتركة البنود ةخايص

مناسبة يساعد ع ى دعم الميزة التنا سية ل منآ ا الاناعية 

 السوداجية

 أوا ق 4.05 4 0.838

5 
المستفيدة يساهم  المراكز  ع ى الخدماا مراكز  ة اليف ةوفيع

  ي دعم الميزة التنا سية ل منآ ا الاناعية السوداجية
 أوا ق 3.77 4 0.770

6 
المباشرة يؤدي  غير الاناعية الت اليف ةحميل معدل احتساب

 إلى دعم الميزة التنا سية ل منآ ا الاناعية السوداجية
1.039 5 4.08 

أوا ق 

 بآدة

2022

7

3.604.053450.7621.092

8T

 الخطأ المعياري الاجحراف المعياري الوسط الحسابي العدد 

 0.10690 0.63246 4.2000 35 الفرضية الثاجية

t 

 3سيمة الاختبار = 

 
 ، حدود الاختلاف%95بدرجة ثقة 

درجة اختلاف 

 الأوساط الحسابية

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرية

 Tسيمة 

المحسو

 الحد الأدجى الحد الأع ى بة

 الفرضية الثاجية 39.287 34 0.000 4.20000 3.9827 4.4173

2022

8

4.20000.63246

(T)

(T)39.287340.000
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