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 جامعة سرتشاركة في تحقيق التمكين الإداري في مالبممارسات القيادة أثر 

 من وجهة نظر العاملين الإداريين بها

 
 لخصالم

ودراسة الأثر ، في تحقيق التمكتُ الإداري في جامعة سرت بالدشاركةالقيادة  أثر لشارساتىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ على 
، تّامعة سرت العاملتُ الإداريتُ فيلرتمع الدراسة  تدثلاتبعت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي، و والارتباط بتُ ىذه الدتغتَات، و 

( استبانة 84استًجع منها ) ( مفردة،111) تم تصميم استبياف وزعت منو أىداؼ الدراسةولتحقيق .(111البالغ عددىم )
قد و  ،في معالجة وتحليل بيانات الدراسة SPSSعلبوة على ذلك، تم استخداـ برنامج ، ٪(7663سبة استًداد )صالحة للتحليل بن

(، كما جاء مستوى تحقيق التمكتُ 36866) جاء بدرجة عالية بالدشاركةأف مستوى توافر أبعاد القيادة  الدراسة إلىنتائج  أشارت
القيادة  اتلشارس %( بت36ُارتباط قوي موجب بما نسبة )وجود  وأوضحت النتائج(6 36235الإداري بدرجة متوسطة )

كما توصلت الدراسة أيضاً إلى وجود أثر للقيادة  6كتُ الإداري للعاملتُ تّامعة سرتومستوى التمبعة ر الأ بأبعادىا ةكبالدشار 
بضرورة حث القيادات الإدارية في جامعة سرت على تطبيق مفهوـ  الدراسة تصأو و التشاركية بأبعادىا في التمكتُ الإداري، 

 إليهم6لدا لذا من آثار إلغابية على زيادة استعداد الدوظفتُ لأداء الدهاـ الدوكلة  ؛القيادة التشاركية
 

 .، جامعة سرتشاركة، التمكين الإداريمالب: القيادة الكلمات الدالة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Afaq.elmergib.edu.ly                           E-ISSN: 2520-5005                                  مجلت آفاق اقتصاديت    

 

 Afaqiqtisadiyyat  Journal- Volume 9, Issue18, Dec.2023 

80 
 

 

The Impact of Participatory Leadership Practices in 

Achieving Administrative Empowerment at the University 

of Sirte 

From the Point of View of its Administrative Staff 
 

 
Authors 

 
Fathiyah Aboubakr Abushawitah D.                      Sulaiman Mohammed  MohammedD.  

University of Sirte /Faculty of Economics         University of Sirte /Faculty of Economics  

m.sulaiman@su.edu.ly                                    fathiyaa71@su.edu.ly2 
 

 

 

Abstract: 

This study aimed to identify the impact of participatory leadership in achieving 

administrative empowerment in Sirte University, and determining the effect between 

variables. The study followed the analytical descriptive approach, and the study population 

was represented in all workers (110). To achieve the goal of this study, a questionnaire was 

designed, and (110) questionnaires were distributed of which (84) were found valid for 

analysis accounting for (76.3%).  Moreover, SPSS program was used in the processing and 

analysis of study data. The results indicated that the level of availability of the dimensions of 

the participative leadership came to a high degree (3.866), and the level of achieving 

administrative empowerment also came to a medium degree (3.235), The results showed there 

is a statistically significant relationship between the reality of the practice of participative 

leadership in its dimensions: (participation in decision-making, delegation of powers, 

participation in planning, human relations), and the level of administrative empowerment of 

employees at Sirte University. The study also found: the existence of a significant effect 

between the reality of the practice of participative leadership in its dimensions and the level of 

administrative empowerment of employees at Sirte University. The research recommends that 

urging the administrative leaders within the University of Sirte to apply the concept of 

participatory leadership because of its positive effects on making employees more willing to 

perform the tasks assigned to them. 

Keywords: Participatory Leadership, Administrative Empowerment, University of Sirte. 
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 :الإطار المنهجي للدراسة -أولً 
 :مقدمة.1

 ،ف التغتَات التي يشهدىا العالم في كل المجالات استلزمت بشكل مباشر حدوث تطور في العلوـ والدعارؼ الطبيعية والإنسانيةإ
أو  ولقد أولت الاتجاىات الفكرية الدعاصرة في دراسة السلوؾ التنظيمي ألعية كبتَة لدوضوع القيادة الإدارية لكونها العامل الأىم في لصاح

وتوجيههم لضو تحقيق أىداؼ الدنظمة، حيث أكدت العديد من  ،العاملتُلدا للقائد من دور فاعل في التأثتَ في سلوؾ  ؛فشل الدنظمة
 .وعلى أداء العاملتُ العمل،في ىذا الدوضوع على الدور الدباشر في تأثتَ لظط القيادة على ستَ  الدراسات

ف القيادة التشاركية ىي أحد الألظاط القيادية التي لؽارسها القائد الإداري، والتي تهتم بتفويض الصلبحيات للعاملتُ، إ   
ات، وتوفتَ نظم اتصالات فعالة يسودىا الاحتًاـ والتعاوف والدرونة، وتشجيعهم واستشاراتهم، ومنحهم الفرصة للمشاركة في اتخاذ القرار 

 .(2121قشوع، و  حجازيعلى الإبداع والابتكار بما يساىم في الارتقاء بالعمل وتجويده )
الدوارد البشرية، ومن التمكتُ الإداري أحد أىم الدفاىيم التي تحظى باىتماـ متزايد من قبل الأكادلؽيتُ والدمارستُ الدهتمتُ ب دويع

والدتفحص لأدبيات  ،قبل القيادات الإدارية في الدنظمات التي تسعى إلى تحقيق الديزة التنافسية في ظل العولدة والانفتاح الاقتصادي
لسائدة في ف ىناؾ شبو إجماع بتُ الباحثتُ والدتخصصتُ في لراؿ التمكتُ على أف قدرة الدرؤوستُ تتأثر بنمط القيادة اأالتمكتُ لغد 

 .الدنظمة
وتعد القيادة التشاركية من الاتجاىات الرائدة في الإدارة، حيث تساىم في توليد مشاعر التمكتُ لدى العاملتُ، وتهتم بالتأثتَ 
والإقناع الشخصي للآخرين، وتعطي ألعية كبتَة للمرؤوستُ بعيداً عن التهديد والتخويف، وىدفها الأساسي احتًاـ شخصية 

وتركز على العلبقات الإنسانية، وتدنح العاملتُ حرية الاختيار، وتؤمن بالحوار البناء الذادؼ، وتساىم في تنمية الشعور  الدرؤوستُ،
 ,Huang) للمنظمةوإلى زيادة ولائهم وانتمائهم  ،قائدىمبالدسؤولية، فهي قيادة إنسانية جماعية تؤدي إلى التفاؼ العاملتُ حوؿ 

Iun, Liu, Gong, 2010)6  شاركة في تحقيق تدكتُ العاملتُ الدبالقيادة أثر وبناءً على ذلك جاءت ىذه الدراسة لمحاولة التعرؼ على
 6تّامعة سرت

 :مشكلة الدراسة  .2

عانت الكثتَ من الدنظمات خصوصاً في الدوؿ العربية لعقود طويلة من مركزية القرار وربطها بالسلطات العليا وطوؿ خطوط 
المحدودة التي تدنح للموظفتُ، والتي أصبحت عائقاً أماـ تطورىا واستمرارىا خصوصاً في ظل الدنافسة التي  الاتصاؿ والصلبحيات

من ىنا بات المجتمع في حاجة إلى قيادة تقوـ على أساس التشارؾ والتشاور بتُ أفراد الجماعة الواحدة وتهتم و  ،فرضتها العولدة
، والتوجو لضو بالدشاركةيض السلطة وتحفيز العاملت6ُ وىذا ما يؤكده تبتٍ نهج القيادة بالعلبقات الإنسانية واستطلبع الآراء وتفو 

 اللبمركزية في صناعة القرار وتفويض الصلبحيات6
 (2121عبد الرفيق، ؛ 2122مصلح وحسن، ؛ 2121أبو شمالة، ؛ 2121وبناءً على نتائج الدراسات السابقة )دراغمة، 

تأثتَ بتُ الدتغتَات لزل الدراسة؛ سعى الباحثاف لتقييم أثر القيادة بالدشاركة في تحقيق تدكتُ العاملتُ في التي بينت وجود علبقة ارتباط و 
البيئة الليبية )جامعة سرت(؛ نظراً لدا لو من ألعية بالغة في ىذا القطاع الحيوي، وكونو موضوع يستحق البحث والتقصي، وعليو لؽكن 

 خلبؿ الإجابة على التساؤؿ الرئيسي: بلوغ الصورة عن عناصر الدشكلة من 
 في تحقيق التمكين الإداري للعاملين في جامعة سرت؟ أثرىل للقيادة بالمشاركة 

 :أىداف الدراسة .3
  والتمكتُ الإداري ،بالدشاركةالتطرؽ إلى معرفة بعض الدفاىيم الدتعلقة بالقيادة. 
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  سرت جامعة ومدى لشارستها في ،الإداريوأبعاد التمكتُ ، بالدشاركةالتعرؼ على أبعاد القيادة. 
  6في جامعة سرتالقيادة بالدشاركة في تحقيق التمكتُ الإداري  اتأثر لشارسقياس 
  في جامعة سرت6الإداريتُ  العاملتُالخروج بالتوصيات اللبزمة التي لؽكن أف تساىم في تحقيق التمكتُ الإداري لدى 

 :فرضيات الدراسة .4
جامعة سرت عند مستوى في تحقيق التمكين الإداري ب بالمشاركةلقيادة يوجد أثر ذو دللة إحصائية لل "الفرضية الرئيسية: 

 ."5...معنوية 
 :وتنبثق عدد من الفرضيات الفرعية عن الفرضية الرئيسية

امعة سرت عند الإداري تّ اتخاذ القرار في تحقيق التمكتُ"لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد الدشاركة في  الفرضية الفرعية الأولى
 "16156مستوى معنوية 

امعة سرت عند تفويض السلطة في تحقيق التمكتُ الإداري تّلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد " :الفرضية الفرعية الثانية
 "16156مستوى معنوية 

امعة سرت عند مستوى معنوية لتمكتُ الإداري تّالتخطيط في تحقيق الا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد ":الفرضية الفرعية الثالثة
16156" 

امعة سرت عند العلبقات الإنسانية في تحقيق التمكتُ الإداري تّلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد " الفرضية الفرعية الرابعة:
 6"1615مستوى معنوية 

 :أىمية البحث .5
لدا لو من ألعية في تحديد درجة لشارسة القادة للنمط  القيادة بالدشاركةلشارسات  إف ألعية ىذه الدراسة تنبثق من ألعية موضوع

اركة، كونو من الألظاط القيادية الحديثة التي لذا تأثتَ إلغابي على الدرؤوستُ، كما أنو يعُدُّ من الدوضوعات الحديثة في الفكر شالقيادة الد
لدعرفة مدى توافر عوامل  ؛اج إلى مزيد من الدراسات حوؿ ىذا الدوضوعتحت - وخاصة البيئة الليبية -ف البيئة العربيةإالإداري، و 

القيادة لذلك تعُدُّ ىذه الدراسة إضافة علمية، بأنها ستقدـ تقييماً علمياً لدور  ؛وتحستُ الأداء ،التمكتُ الإداري في جامعاتها
بعُد تقويض الصلبحيات، بعُد العلبقات الإنسانية( اتخاذ القرار، بعُد التخطيط، الدشاركة عد )بُ :والدتمَّثل في أبعاده الأربعة بالدشاركة

وإضافة ، ف ىذه الدراسة تعمل أيضاً على سد النقص الحاصل في الدكتبة العربيةإفي تحقيق التمكتُ الإداري داخل جامعة سرت، و 
 .جديدة لذا
 حدود الدراسة: 66

 :تشتمل الدراسة على الحدود التالية 
، وخلبلذا أُجريت الدراسة 2122تم تجميع الإطار النظري لذذه الدراسة في بداية من شهر أغسطس  الزمنية: الحدود

وقد باشر الباحثاف إجراء التطبيق العملي لذذه الدراسة من مطلع شهر يناير  21226عية، وانتهت في شهر ديسمبر الاستطلب
 إلى أواخر شهر يوليو من نفس العاـ6  2123

 تم إجراء ىذه الدراسة في البيئة الليبية وعلى وجو الخصوص في جامعة سرت بمدينة سرت6 جغرافية:الحدود ال
تم إجراء ىذه الدراسة بالاعتماد على آراء ووجهات نظر مديري الإدارات، ورؤساء الأقساـ، ومديري الدكاتب  الحدود البشرية:

 مسؤوؿ6 111تّامعة سرت، وعددىم 
 6تتمثل الحدود الدوضوعية في دراسة أثر لشارسات القيادة بالدشاركة في تحقيق التمكتُ الإداري الحدود الموضوعية: 
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 مخطط الدراسة الفرضي: .7
قة ذات الصلة ووفقاً للدراسات الساب ،بناء على مشكلة الدراسة ،(1-1بالشكل ) ةقاـ الباحثاف بتطوير الدراسة وأبعادىا الدوضح

 :يليوقد قاـ الباحثاف بتطوير الدخطط الخاص بالدراسة وكما  التي تدت مراجعتها،
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 :للدراسة الإطار النظــــــــــــــــــــــــــري .8
 :شاركةمالبالقيادة  .1.8

ذلك بأنها  :(2119) العمريعرفها تفعند العديد من الباحثتُ في علم الإدارة والقيادة،  القيادة بالدشاركةتعددت تعريفات 
ات الإدارية، بهدؼ توفتَ مناخ مؤسسي القرار صنع شاركة في القائم على العلبقات الإنسانية والتعاوف والتفاوض والد ينمط القيادال

أسلوب إداري يدعو الدوظفتُ إلى الدسالعة  :بالدشاركةأف القيادة Georgios  ( (2019 بينما يرى 6إلغابي، لػقق أىداؼ الدنظمة
 .العملوالتصويت بالأغلبية لػدد مسار  الدنظمةذ يتم إعطاء الدوظفتُ الدعلومات ذات الصلة بقضايا إ، الدنظمةفي جميع قرارات 
لظط القيادة القائم على الدشورة  :ىي القيادة بالدشاركةعلى أف  (2112)  عسكرو  (2115)الصليبي  الباحثافكما اتفق 

والتنسيق في العمل، التخطيط، والتنظيم، والتوجيو، والرقابة، و والتعاوف والشراكة الفعلية بتُ الددير والدعلمتُ في لرلبت التغيتَ، 
بأنها لظوذج من  :بالدشاركة( القيادة 2119)وعرؼ معمري  .تخاذ القرارات، وحل الدشكلبت بما يكفل تحقيق أىداؼ الددرسةاو 

 6لدشاركة الدرؤوستُ في عملية اتخاذ القرار ،لظاذج القيادة التي اعتمدىا الددخل السلوكي لدراسة سلوؾ الددير واتجاىاتو
من خلبؿ  ،مشاركة الرئيس للمرؤوستُ في الأعماؿ مشاركة فعلية :ىي بالدشاركةالقيادة  ف( أ2118)ويرى الشمري واللوقاف 

والتخطيط  ،والتعاوف البناء ،وفي جو يسوده الاحتًاـ الدتبادؿ ،تفويض الدهاـ القيادية، واتخاذ القرارات الدناسبة في الوقت الدناسب
تتضمن الجهود التي  القيادة بالدشاركةف إ( ف2119)من وجهة نظر الخصاونة بينما  إلى تحقيق الأىداؼ الدنشودة6 وصولاً  ،السليم

يبذلذا القائد في تسهيل مشاركة الدسؤولتُ في عملية اتخاذ القرارات الدتعلقة بالدؤسسة، وطلب آرائهم ومناقشة اقتًاحاتهم قبل عملية 
 اتخاذ القرار6

لمتغير المستقلا المتغير التابع  

 القيادة بالمشاركة

المشاركة في اتخاذ 

 تفويض الصلاحيات

الإنسانية العلاقات  

(1-1الشكل رقم )  
 متغيرات الدراسة

 

لإداريالتمكين ا التخطيط  
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 شاركة:مالبالقيادة  أبعاد
 :بعُد المشاركة في اتخاذ القرارأ. 

مشاركة الدرؤوستُ والدواقع التنفيذية في اتخاذ القرارات التي تؤثر  لا بد منأنو على د من الباحثتُ في الفكر الإداري يتفق العدي
 النتائجالدشاركة في اتخاذ القرارات  تحققولكي  ؛القراراتالرأي قبل أف تتخذ  وتبادؿ، الرؤية، وذلك ضماناً لوضوح في عملهم

لدسافة بتُ الرؤساء : )الوقت الدتاح، العامل الاقتصادي، اتيةالعوامل الآ عتبارالأخذ بعتُ الاعلى الإدارة  فيجب، الدرغوبة
 6(35 :ص 2115أبو مسامح، )سرية القرارات والدرؤوستُ، 

( بأنو يوجد العديد من العوامل التي تحدد درجة مشاركة الدرؤوستُ في عملية اتخاذ 2118) وفي السياؽ نفسو يؤكد الحريري
من أىم ىذه العوامل، إذ أنو كلما زادت الدعلومات والبيانات  تعدالقرارات، فدرجة توافر الدعلومات والبيانات لدى متخذ القرار 
معلومات تدعم القرار زادت الحاجة إلى الدشاركة، وكلما زادت درجة الدتوفرة لديو قلت الدشاركة، وكلما كاف لدى الأفراد الدساعدين 

 تعقد الدشكلة موضوع القرار زادت الحاجة إلى الدشاركة في اتخاذ القرار6 
 بعُد تفويض الصلاحية:ب. 

حيث يفوض مدير الدنظمة جزء من مهامو أو تفويض السلطة يساعد القائد على إلصاز الأعماؿ بواسطة الآخرين، 
اختصاصاتو التي يقوـ بها إلى أحد الدوظفتُ في نفس الدنظمة، إذ يصبح الشخص الدفوض لديو السلطة أو الحق في اتخاذ قرارات 
معينة دوف الرجوع إلى مدير الدنظمة، ويعتبر الذدؼ الرئيسي لدفهوـ التمكتُ الإداري ىو أف تصبح عملية تفويض السلطة لأدنى 

لؽارس الدوظف عملو وفق نظاـ اللبمركزية في عملية صنع القرار6 ومن أجل تدكتُ العاملتُ في  مستوى إداري في الدنظمة، حيث
الدستويات الإدارية الأدنى فإف ذلك يتطلب توسيع نطاؽ تفويض السلطة حتى تتم عملية تدكتُ العاملتُ في الدستويات الإدارية 

 القرار، وحرية العمل وتحقيق الدشاركة الفعالة في مكاف العملالدنيا من التمتع بصلبحيات أوسع في تحديد الأىداؼ، اتخاذ 
(Alkrdem, 2021,P 109).   

 بعُد التخطيط:ج. 
يشتَ التخطيط إلى الدشاركة في تحديد الأىداؼ وصنع القرارات، وتحديد كيف يستخدـ الدوظفوف الدوارد بطريقة فعالة، إذ 

التشاركية، حيث أنها ترسم مسارات العمل الدستقبلية، لتحديد أفضل مسار تعد وظيفة التخطيط من الوظائف الأساسية للقيادة 
فالتخطيط ىو التفكتَ الدنهجي حوؿ السبل والوسائل لتحقيق الأىداؼ ، من الإجراءات لتحقيق الأىداؼ المحددة مسبقاً 

 6(2117والعطوي، )العنزي  البشريةالتنظيمية، كما أنو أمر ضروري للبستخداـ السليم للموارد البشرية وغتَ 
 عد العلاقات الإنسانية:د.ُ ب

كاف ىناؾ تجاوب كبتَ من   بها ةجوانب القيادة التشاركية، فكلما زاد اىتماـ القاد من اجانباً مهمً العلبقات الإنسانية  دعتُ 
الإدارة باعتبارىا الوسيلة لذلك فهي مهمة في لراؿ  ،(2118، الشمري)وتعزيز الشعور بالدسؤولية ، الدرؤوستُ في تنفيذ القرارات

 (21116، رشوان) 6الفريقوإطلبؽ قدراتو واستعداداتو للعمل بروح  الفرد،فع الفعالة في تنشيط دوا
الدوظف نفسو صاحبها،  دحيث يع ،للمنظمةفأف العلبقات الإنسانية تؤدي إلى تحقيق الاستقرار والشعور بالولاء والانتماء  ومن ثَّ 

كما تعُد العلبقات الإنسانية عملية تنشيط الواقع النفسي للعاملتُ داخل الدنظمة حتى  أىدافو ىي نفسها أىداؼ الدنظمة6 دويع
يتوازف مع الأىداؼ الدرغوبة ومن ىنا لؽكن أف نفهم بسهولة أف الذدؼ الرئيسي للعلبقات الإنسانية في الإدارة يدور حوؿ التوفيق 

 (21116الإبراىيم،) 6الدؤسسةالإنسانية للعاملتُ وبتُ تحقيق أىداؼ  بتُ إرضاء الدطالب البشرية
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 التمكين الإداري: . 2.8
 ،لذلك تعددت وجهات النظر لضو مفاىيمو؛ التمكتُ أحد الأسس والدبادئ التي تقوـ على تطبيق منهج الإدارة الدفتوحة دعيُ 

 ،والحرية في أداء أعمالذم ،بأنو منح القيادات الدني داخل الدنظمة الاستقلبلية (324-323ص:  2119)ى الذم وآخروف فتَ 
والسماح لذم بتحمل مسؤولية  ،والاستفادة من الكفاءة التي بداخلها، والتًكيز على قدراتهم في حل الدشكلبت التي تواجههم

 إلىالأفراد  تدفعلشارسات ثقافية  التمكتُ الإداري ىو أفيروا  (Ganjinia, H. et al, 2013) بينما .القرارات التي يتخذونها
التي اتخاذ القرارات،  علىتساعدىم  التي تنظيميةالصلبحيات ال منحهمتحمل مسؤوليات أكبر لتطوير طرؽ أداء أعمالذم من خلبؿ 

 (217ص:  2122) علي فحسبوىنالك آراء لستلفة حوؿ تعريف التمكتُ،  .العملالتي تظهر أثناء كلبت في حل الدشتساعد 
مسؤوليات أكبر، بما يسهم في عمليات  ويتحملوا، أوسعيسمح للعاملتُ بأف لؽارسوا سلطات  "منهج إداري :عرؼ التمكتُ بأنو

صنع واتخاذ القرارات التي تتعلق بأعمالذم اليومية، بالشكل الذي يساعد في حل الدشكلبت ذات التأثتَ الدباشر في تحقيق الدنظمات 
 ا"6لأىدافه

في اتخاذ القرارات والدشاركة  ومسالعاتهم، للعاملتُأنو مزيد من تفويض السلطة والنفوذ يو على يشتَ إلف (.2.2)مراد  أما
الفعالة في وضع رؤية الإدارة العليا، وذلك من خلبؿ وجود إطار قانوني وقواعد ونظم عمل تدعم الشعور بالأماف الوظيفي لدى 

ودعوة العاملتُ  ،الدسؤوليةو السلطة  عملية نقل: بأنولتمكتُ اعرفا  ، إذ(2119)ويتفق معو في ذلك ماىر والعربي  .العاملتُ
يولد الشعور بالدسؤولية  وىو ماالتنظيمية الدعقدة،  كلبتوحل الدش ،في تحليل الدواقف الدسالعةلدشاركة الدعلومات والدعارؼ بهدؼ 

 فيما يتعلق بالقرارات تجاه موقف معت6ُ  ،لدى العاملتُ
 :أبعاد التمكين الإداري

أبعاد التمكتُ الإداري إلى عدة أبعاد من خلبؿ  لقد صنف العديد من الكتاب والباحثتُ والدهتمتُ باستًاتيجية التمكتُ
  :تيكالآالدراسات والأتْاث التي قاموا بها في العديد من القطاعات، وىي  

 :عد التفويضبُ أ. 

 ،واتخاذ القرارات حسب الصلبحيات الدمنوحة لو، وإلصاز مهاـ بعينها ،التصرؼو الفرص للعاملتُ بالدشاركة، يقصد بو منح 
ومن وجهة  .(2115)العتيبي،  تنفيذىاتتم لشارسة تلك الدهاـ مع تحمل الدسؤولية كاملة نتيجة  من ثمكلف بها بشكل مباشر، و 

أو في مستوى إداري  ،لأحد الدرؤوستُ في درجتو الوظيفية صلبحياتوجزء من  بمنحأشار آخروف بأنو يعتٍ قياـ الرئيس  نظر أخرى
 (21216لزمد، )يقوـ بو من أعماؿ  مسؤوؿ عن نتائج ما يصبحأقل منو، تْيث 

 الحوافز: بعُدب. 
داخلية تنبع من داخل الفرد، وإحساسو لضو إشباع دوافع لقيقة نتيجة الحفي  ديعو  ،لؽارسو الفرد الذي سلوؾيقصد بو ال 

 ،حاجاتو غتَ الدشبعة، فالرئيس عندما يعمل على تحفيز مرؤوسيو على العمل فهو في الحقيقة يقوـ على إشباع احتياجات الدرؤوستُ
 6(2121)عبابسة،  وإشباع ىذه الاحتياجات يؤدي لدفع الدرؤوستُ إلى القياـ بسلوكيات مستهدفة

 التصال ومشاركة المعلومات:ج. 
الدعلومات عبر وسائل حديثة، تساعد على تواصل الإدارة  عملية نقل وتبادؿىو الفعاؿ أف الاتصاؿ  (2116) الدلفوح يرى 

فر الدعلومات يعزز الالتزاـ الذاتي للؤفراد، اإذ أف تو  ؛نتًنتب وشبكات الإو عن طريق أجهزة الحاس ،مع غتَىا من الجهات
فرىا في الوقت اوسرعة تو  ،الدفتاح الرئيسي للتمكتُ الإداري، فسهولة الحصوؿ على الدعلوماتد ومشاركة الدعلومات يعفالاتصاؿ 

فقاً لػػ أبو وو 6أكثر أداء مهامهم فعالية وكفاءةمن زيد من تدكينهم يدرة على اتخاذ القرار الدناسب، و الدناسب لػقق للعاملتُ الق
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يعمل القائد على المحافظة على خطوط  حيثبتُ القائد والدرؤوستُ،  التواصلعملية : ىوالفعاؿ  ف الاتصاؿإف (2121)شمالة 
  6اتصاؿ مفتوحة بينو وبتُ والدرؤوستُ

 :التدريبد. 

التي تهدؼ  ختلفةالدتدريبية الالبرامج تتضمن جهود الدنظمة أف لا بد مكونات تدكتُ العاملتُ، حيث أىم  التدريب من يعتبر
حل الدشكلبت، الاتصاؿ، إدارة الصراع، العمل مع فرؽ  :مثل الإداري، الدتعلقة بالتمكتُ والبرامج، العاملتُإلى تحستُ أداء 
 (21186أحمد، ) للعاملتُوكذلك لرفع الدستوى الدهاري والفتٍ  ،العمل، والتحفيز

التدريب  توفتَفلب بد من  ؛الفعاؿالدعرفة والدهارة، والأدوات اللبزمة للتصرؼ  استمرار تدكتُ العاملتُ واكتسابهم من أجلو 
وتطوير  ،المحددةعرفة بالدلتزويد العاملتُ  ،لذا الدنظمة التي لطططلرموعة من العمليات الذادفة ضمن التدريب  ويتم، الدناسب
الدستوى الاقتصادي  سن، وفي كل الأحواؿ فهو لػالتدريب حافزاً معنوياً  ويعد ..بناء بطريقةسلوكهم وإنتاجيتهم  وتغيتَ ،مهاراتهم

وسيلة فعالة  ينظر إليو على أنوكما ،  الأداءوالقدرة على  ،والثقة بالنفس ،بالأماف الوظيفي شعورهوتزداد درجة  ،والاجتماعي للعامل
)عبابسة،  الوظيفييتيح الفرصة لضو التًقية والتقدـ  وىو ما ،و بيئة العملجالتي توا كلبتوالدسالعة في حل الدش ،لاتخاذ القرارات

21216) 

 الدراسات السابقة: .9
 الدراسات التي تناولت القيادة التشاركية: . 1.9

   Che-Yuan Chang (2019):دراسة
والابتكار الاستكشافي للموظف: دراسة آليات الدعرفة الوسيطة،  القيادة بالدشاركةبتُ  ةالوساط لتبتُجاءت ىذه الدراسة 

والقدرة الاستيعابية على علبقة  ،حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ على تأثتَات الوساطة لدشاركة الدعرفة مع زملبء العمل
التايوانية، من خلبؿ نشر طريقة قنية والتطوير لشركات الت حثالابتكار الاستكشافي بتُ القيادة التشاركية والدوظف في وحدات الب

عينة مزدوجة )مديرين  1611تم إنشاء البيانات من  .6عملحيث تم تنفيذىا على مدار أربعة فصوؿ  ،زمنيًاالاستبانة الدتأخرة 
 :وتوصلت نتائج الدراسة إلى ،التايوانية التقنيةوموظفتُ( في وحدات البحث والتطوير لشركات 

 القيادة التشاركية مرتبطة بالابتكار الاستكشافي للموظفتُ ارتباطاً قويا6ُ بينت نتائج الدراسة أف -
 أف القيادة التشاركية تدفع الدوظف إلى الابتكار الاستكشافي من خلبؿ القدرة الاستيعابية للموظفت6ُتؤكد نتائج الدراسة  -
علة لموظفتُ، فإف آليات الدعرفة الدوجودة والدتفاأشارت نتائج الدراسة بما أف القيادة التشاركية مهمة للببتكار الاستكشافي ل -

 أساسية لتوليد مزيد من الابتكار الاستكشافي للموظفتُ من نهج القيادة ىذا6 دعلى مستوى الدوظف ىي التي تع
  :Lythreatis (2019)دراسة 

حيث تْثت الدراسة العلبقة بتُ القيادة ، إلى استكشاؼ العملية التي تربط القيادة التشاركية بالذوية التنظيميةالدراسة ىدفت     
التشاركية وتصورات الدسؤولية الاجتماعية للشركات الداخلية للموظفتُ، كما تْثت الدور الذي يلعبو الفخر بالعضوية في انتماء 

 التفكتَ في تطمح الدراسة إلى. من خلبؿ دراسة ىذه العلبقات ،تصورات الدسؤولية الاجتماعية للشركات مع التعريف التنظيمي
وكذلك تحديد سابقة جديدة لزتملة لتصورات الدوظفتُ  ،وسطاء مفتًضتُ جدد في ارتباط القيادة التشاركية بالتعرؼ التنظيمي

يتم توفتَ الأدلة التجريبية من البيانات التي تم جمعها من خلبؿ مسح وزع على الدوظفتُ و  ،حوؿ الدسؤولية الاجتماعية للشركات
فريقيا، ولا سيما الإمارات العربية إشركات الصغتَة والدتوسطة الحجم في ثلبثة بلداف في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ العاملتُ في ال
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إلى أف القيادة التشاركية تؤدي إلى تصورات داخلية إلغابية حوؿ الدسؤولية  وأشارت نتائج الدراسة ،الدتحدة ولبناف وتونس
وأف تصورات الدسؤولية الاجتماعية للشركات تؤدي إلى الفخر بالعضوية التي بدورىا تؤدي إلى تحديد الذوية  ،الاجتماعية للشركات

 ،والتفاعل ،وىو عدـ حرص مؤسسة السويدي على تدريب الأفراد على مهارات العمل الجماعي ،جود نقصو وكذلك  ،التنظيمية
 .ى العمل الجماعيوافتقادىا للبرامج التدريبية التي تساعد العاملتُ عل

 :(2.21) الشمريدراسة 
من  ،الباطن الثانوية في لزافظة حفر إلى التعرؼ على درجة لشارسة القيادة التشاركية لدى قادة الددارسىذه الدراسة ىدفت       

وتطوير استبانة  ،التحستُ، حيث تم استخداـ الدنهج الوصفي لتحقيق الأىداؼ وجهة نظر الدعلمتُ والدعلمات فيها، ومقتًحات
 .معلم ومعلمة في الددارس الثانوية 364لرالات، طبقت على عينة عشوائية بلغ عددىا  أربعة موزعة على فقرة 38مكونة من 

 :ما يليوتوصلت الدراسة إلى 
 .بدرجة لشارسة متوسطة تدرجة لشارسة القيادة التشاركية لدى قادة الددارس الثانوية، جاء -
)نوع الجنس، نوع الددرسة( على الأداة ككل، باستثناء متغتَ  :الدراسةلة إحصائية تعزى لدتغتَات لا توجد فروؽ ذات دلا -

 .سنوات فأكثر عشر لصالح فئة تسنوات الخدمة، جاء
من أىم مقتًحات تحستُ درجة لشارسة القيادة التشاركية لدى قادة الددارس الثانوية في لزافظة حفر الباطن من وجهة نظر  -

وجدوؿ الدناوبات، وقضاء  ،الانتظار أعمالذم، كحصصالدعلمتُ والدعلمات ىو أف يشارؾ قادة الددارس الثانوية الدعلمتُ في بعض 
 6الدعلمتُوقت الاستًاحة مع 

 :(2.21) المدني والغامديسة درا
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ على درجة لشارسة قادة الددارس الابتدائية بمكة الدكرمة لنمط القيادة التشاركية من وجهة نظر      

لتعرؼ على درجة لشارسة السلوؾ الإبداعي لدى معلمي الدرحلة الابتدائية بمكة الدكرمة من وجهة نظرىم، كما االدعلمتُ، وكذلك 
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن العلبقة الارتباطية ذات الدلالة الإحصائية بتُ درجة لشارسة قادة الددارس للقيادة التشاركية 

 ومستوى السلوؾ الإبداعي لدى الدعلمت6ُ
استخدمت الاستبانة كأداة لجمع و اً لأىداؼ الدراسة استخدـ الباحثاف الدنهج الكمي بالأسلوب )الدسحي، والارتباطي(، وتحقيق

أما عينة  ، معلماً  4737البالغ عددىم ، ة الابتدائية بمدينة مكة الدكرمةف لرتمع الدراسة من جميع معلمي الدرحلالبيانات، وتكوَّ 
وقد  ، %( من لرتمع الدراسة861بنسبة ) ،382بلغ عدد أفرادىا ، و ة الدلبئمة )عينة الفرصة(قطريالدراسة فقد تم اختيارىا بال

أف لشارسة قادة الددارس الابتدائية بمكة الدكرمة للقيادة التشاركية قد جاءت بدرجة  كاف من ألعها:  توصلت الدراسة إلى عدة نتائج
وؾ الإبداعي لدى معلمي الددارس الابتدائية بمكة الدكرمة قد جاء بدرجة )عالية( من وجهة نظر الدعلمتُ، كما أف مستوى السل

)عالية( من وجهة نظرىم، وأشارت النتائج أيضاً إلى وجود علبقة ارتباطية )طردية( عالية القيمة بتُ درجة لشارسة قادة الددارس 
 للقيادة التشاركية ومستوى السلوؾ الإبداعي لدى الدعلمت6ُ 

    Clain (2021): دراسة
من و  ،عن طريق الحد من عدـ اليقتُ بتُ الدتعاونتُ معها انيةوإشباع الاحتياجات النفس  القيادة التشاركية على العواطفتأثتَ     

غموض الدور،  : حوؿ تصوراتهم للقيادة، وشكوكهم )أيأشخاص 118 ، تم استجواب Pôle Employبتُ الدستشارين في 
 وتوصلت ،العواطف والرضا / الإحباط من الاحتياجات( :وحوؿ مؤشرات الأداء النفسي في العمل )أي ،والحاجة إلى الإغلبؽ(

وأف ىذه العلبقة تتوسط  ،الجيد انيإلغابيًا بمؤشراتنا للؤداء النفسإلى أف القيادة التشاركية فقط ىي التي ترتبط ارتباطاً  نتائج الدراسة



 Afaq.elmergib.edu.ly                           E-ISSN: 2520-5005                                  مجلت آفاق اقتصاديت    

 

 Afaqiqtisadiyyat  Journal- Volume 9, Issue18, Dec.2023 

88 
 

تدت مناقشة ىذه النتائج فيما يتعلق  ، وقدتنظيم عدـ اليقتُ الدرتبط عادةً بالتغيتَ التنظيميفيها قدرة ىذا النوع من القيادة على 
 .بالدناىج الحديثة للقيادة في أوقات عدـ اليقتُ

 :(2.21)عبد الله  دراسة
الصمت التنظيمي بأبعاده الدعم( في الحد من ، )التخطيط، التنظيم :الدتمثلة فيالقيادة التشاركية إلى قياس تأثتَ الدراسة ىدفت    

 ،)ولاية تلمساف( بسدوتكونت عينة الدراسة من العاملتُ في مؤسسة النسيج  إذالصمت الدفاعي(،  )صمت الإذعاف، :وىي
إذ ، عاملًب من العاملتُ بأقسامها الدختلفة 51وقد تم اختيار عينة عشوائية قوامها  ،من عماؿ الدؤسسةل عام 211البالغ عددىم 

الأولى  ..استمارة صالحة للتحليل، واعتمدت الدراسة على أداتتُ لجمع الدعلومات 51واستًجع منها ، استمارة 71تم توزيع 
 .الدعم( التنظيم،)التخطيط،  :لقياس القيادة التشاركية بأبعادىا الثلبث

وقد توصلت  ،الوصفي التحليلياعتمدت الدراسة على الدنهج  أما الاستبانة الثانية فخصصت لقياس الصمت التنظيمي، كما 
ىو إلى أف القيادة التشاركية ىي أحد الأسباب التي تقلل أو تزيد من الصمت التنظيمي، كما أف ىذا النوع من القيادة  الدراسة

 لأنو يشرؾ العاملتُ في وضع الخطط وتنفيذىا، كما بينت نتائج الدراسة وجود علبقة تأثتَ ؛الدؤسسةكلبت الحل للتقليل من مش
 الدعم( وبتُ الصمت التنظيمي6، )التخطيط، التنظيم :ية بتُ أبعاد القيادة التشاركية الدتمثلة فيمعنو 

 لدراسات التي تناولت موضوع التمكين الإداري:ا. 2.9
  :(.2.2) المهلاوي دراسة

تدت  .وكيفية تفعيلها ،وتقييم واقعها الدعتمد ،القومية للكهرباء أةىدفت الدراسة إلى معرفة واقع تطبيق التمكتُ الإداري بالذي
يتكوف لرتمع الدراسة من مهندستُ . حيث تم استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي ،القومية للكهرباء بالسوداف أةة على الذيالدراس

استمارة صالحة  31 واستًجع منها استبانة،وزعت عليهم استمارات شخصًا،  42البالع عددىم  أة،ولزاسبتُ وتقنيتُ بإدارة الذي
 ،نتائج الدراسة إلى وجود حرية لأداء الأعماؿ وتوصلت، حيث استخدـ الباحث الالضدار الخطي البسيط ،للتحليل كعينة للدراسة
 6وصلبحية تصحيح الالضرافات عند وقوعها دوف الرجوع للرئيس الدباشر ،الإدارةومناقشة الأفكار مع 

  Khawaldeh et al (2021:دراسة 
ىدفت ىذه الدارسة و  ،علبقة التمكتُ الإداري بالسلوؾ الإبداعي في الجامعات الأردنية الخاصة للكشف عنىدفت الدراسة      

اذ تركز أىدافها على تحديد مستوى  ،إلى التعرؼ على العلبقة بتُ التمكتُ الإداري والسلوؾ الإبداعي في الجامعات لزل الدراسة
ومعرفة تأثتَ التمكتُ الإداري على السلوؾ الإبداعي والتمييز في تطوير العمل  ،نظر العاملتُ بها جهةالابتكار الإداري فيها من و 

الأقساـ التابعة  لمن الافراد العاملتُ في ك 151بلغ حجم العينة  وقدمن وجهة نظر العاملتُ الأردنيتُ في الجامعات لزل الدراسة، 
کرونباخ آلفا،  الالضدار الدتعدد، تحليل الالضراؼ الدعياري، :للجامعات الخاصة الأردنية، واستخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية

وأظهرت تأثتَ سنوات  ،وتوصلت الدراسة إلى أف مستوى تطبيق التمكتُ والإبداع الإداري كاف متوسطاً  ،التحليل العاملي التوكيدي
 .برة على مستوى تطبيق التمكتُ الإداريالخ

  Al. Sufyani & Al- Ameri (2021):دراسة 
دراسة حالة لفندؽ تاج سبأ في اليمن، حيث ىدفت الدراسة إلى تحليل أثر أبعاد  :التمكتُ الإداري على الالتزاـ التنظيمي رأث

العمل الجماعي، والتدريب على و التمكتُ الإداري على الالتزاـ التنظيمي، وتحليل تأثتَ الاستقلبلية الوظيفية، والتحفيز، والتواصل، 
وبلغ حجم  ،وىم جميع العاملتُ في فندؽ تاج سبأ ،141اسة بلغ حجم لرتمع الدر و الالتزاـ التنظيمي في الفندؽ لزل الدراسة، 

 وأظهرت النتائج ،تم تحليل البيانات التي تم جمعها باستخداـ الحزمة الإحصائية لبرنامج العلوـ الاجتماعية .فرداً منهم 111العينة 
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)الاستقلبلية، التحفيز، التواصل، العمل الجماعي، التدريب( الدستخدمة في ىذه الدراسة لذا تأثتَ   :أف جميع أبعاد التمكتُ الإداري
 .كبتَ على الالتزاـ التنظيمي

  :(2.22)حسن و صلح مدراسة 
 ،لدى الدؤسسة الأمنية الفلسطينيةللتعرؼ على أثر تطبيق التمكتُ الإداري في تحقيق التنمية الدستدامةجاءت الدراسة    

بمحافظة راـ الله  ،ف لرتمعها من منتسبي الأجهزة الأمنية الفلسطينية جميعهمكوَّ راسة الدنهج الوصفي التحليلي، وتواعتمدت الد
أفراد العينة بطريقة  واخُتت6َ مبحوث 311منتسب، ومنهم تكونت عينة الدراسة الكلية البالغة  1211عددىم  والبتَة، البالغ

، الدتوسط الحسابي :ألعها ،أساليب إحصائية عدة تمستخداُ و ت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، العينة البسيطة، واستُخدم
معامل الارتباط )بتَسوف(، وكاف من أىم نتائج الدراسة، أف مستوى تطبيق التمكتُ الإداري في الدؤسسة  الالضرافات الدعيارية،

لتطبيق التمكتُ الإداري في الدؤسسة الأمنية الفلسطينية في تحقيق التنمية  الأمنية الفلسطينية جاء بدرجة متوسطة، كما أنو يوجد أثر
 .  الدستدامة

  :(2.23)دراسة محمد 
 23قياس أثر التحوؿ الرقمي على التمكتُ الإداري للمرأة من خلبؿ التطبيق على جميع العاملتُ في الدراسة استهدفت 

وباستخداـ أساليب التحليل الإحصائي الدناسبة لطبيعة البيانات،  ،امعة الدنصورةمن الدراكز والوحدات ذات الطابع الخاص تّ امركزً 
توصلت الدراسة إلى وجود علبقة ارتباط معنوية وطردية، بيتن كل بعد من أبعاد التحوؿ الرقمي، وبيتن كل بعُد من أبعاد التمكتُ 

في أبعاد  مؤثر رئيسي  دورب تقوـبعاد التحوؿ الرقمي، وىذه النتيجة تسمح باستنتاج أف أ ،الإداري، سواء لرتمعة أـ منفصلة
كما تعزز ىذه النتيجة للعديد من الأطر   ،التمكتُ الإداري للمرأة العاملة في الدراكز والوحدات ذات الطابع الخاص لزل الدراسة

 النظرية، التي أشارت إلى وجود أثر لأبعاد التحوؿ الرقمي في أبعاد التمكتُ الإداري6
 

 :التمكين الإداريو  بالمشاركةتربط العلاقة بين القيادة لدراسات التي ا. 3.9

 :(.2.2)دراسة أبو شمالة 
دراسة )دور القيادة التشاركية في تحقيق التمكتُ الإداري بالجامعات الفلسطينية  دؼ التعرؼ علىبه جاءت ىذه الدراسة
مع الدراسة من الدوظفتُ الإداريتُ، تف لر، وتكوَّ (التحليليحيث اعتمدت الدراسة الدنهج الوصفي ، حالة جامعة الأقصى بغزة

موظفاً، حيث تم استخداـ عينة عشوائية  242البالغ عددىم ، والشعب في جامعة الأقصى بغزة الدوائر، ورؤساء الأقساـ ديريوم
وىي مفردة،  222لغت العينة الدستًدة بسيطة لتمثيل لرتمع الدراسة الحقيقي، وقد تم توزيع أداة الدراسة على جميع أفراد العينة، وب

%( من لرتمع الدراسة، واستخدمت الباحثة أسلوب الدسح الشامل، بالاعتماد على الاستبانة كأداة لجمع 9167ما نسبتو )تدثل 
 الآتية:وتوصلت الدراسة إلى النتائج بيانات الدراسة6 

%(، وىي بدرجة موافقة كبتَة، مع 766387بوزف نسبي ) تأف درجة لشارسة القيادة التشاركية في جامعة الأقصى بغزة جاء -
 تفوؽ بعُد العلبقات الإنسانية على باقي أبعاد القيادة التشاركية6

%(، وىي بدرجة موافقة 716162أف مستوى التمكتُ الإداري في جامعة الأقصى من وجهة نظر العاملتُ جاء بوزف نسبي ) -
 الدعلومات على باقي أبعاد التمكتُ الإداري6ومشاركة ، ، مع تفوؽ بعُد الاتصاؿكبتَة
بأبعادىا: )الدشاركة في اتخاذ القرار، تفويض الصلبحيات، التشاركية القيادة وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ لشارسة  -

 الدشاركة في التخطيط، العلبقات الإنسانية(، مستوى التمكتُ الإداري للعاملتُ في جامعة الأقصى6
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 :(2.21) دراغمةدراسة 
من خلبؿ دراستو إبراز طبيعة العلبقة بتُ التمكتُ الإداري والقيادة التشاركية لدى رؤساء أندية المحتًفتُ لكرة  الباحث حاوؿ    

، والعلبقة بينهما، إضافة إلى الفروؽ في درجة التمكتُ الإداري والقيادة الإدارية أة  فلسطتُ من وجهة نظر أعضاء الذيالقدـ في
إلى متغتَي نوع الاحتًاؼ  ،الإدارية تبعاً  أةوجهة نظر أعضاء الذي ندية المحتًفتُ لكرة القدـ في فلسطتُ منأالتشاركية لدى رؤساء 

ندية المحتًقتُ لكرة القدـ أالإدارية في  أةواً من أعضاء الذيعض 81 ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة على عينة قوامها ؛والخبرة الإدارية
لقباس  الثانيةو  ،الأولى لقياس التمكتُ الإداري ،داتافأ%( من لرتمع الدراسة، وطبق عليها 34في فلسطتُ، وتدثل ما نسبة )

، ( لدعالجة البياناتSPSSالاجتماعية )القيادة التشاركية لدى رؤساء الأندية، واستخدمت الدراسة برنامج الرزـ الإحصائية للعلوـ 
 ما يلي:إلى عدت نتائج ألعها  الدراسة وتوصلت

الإدارية   الذيأةأف الدرجة الكلية للتمكتُ الإداري لدى رؤساء اندية المحتًفتُ لكرة القدـ في فلسطتُ من وجهة نظر أعضاء  -
 %(66686وبنسبة ) ،كانت متوسطة

الإدارية   الذيأةأف الدرجة الكلية للقيادة التشاركية لدى رؤساء اندية المحتًفتُ لكرة القدـ في فلسطتُ من وجهة نظر أعضاء  -
 %(63666وبنسبة ) ،كانت متوسطة

لكرة القدـ ندية المحتًفتُ أوجود علبقة ذات دلالة إحصائية قوية وإلغابية بتُ التمكتُ الإداري والقيادة التشاركية عند رؤساء  -
 6الإدارية الذيأةمن وجهة نظر أعضاء  ،في فلسطتُ

  :(2.21)دراسة عبد الرفيق 
والعمل  ،واتخاذ القرار ،إلى التعرؼ على أثر استًاتيجية التمكتُ من خلبؿ الدشاركة في الدعلومات ىذه الدراسة ىدفت     

 ،ولتحقيق أىدافها تم الاعتماد على الدنهج الوصفي لوصف استجابات أفراد العينة ؛الجماعي في تفعيل القيادة التشاركية في الدنظمة
والدشاركة في اتخاذ القرارات، العمل  الدعلومات، الاستقلبليةوتقديراتهم حوؿ أثر استًاتيجية التمكتُ بأبعادىا الثلبثة: )الدشاركة في 

شملت فئة الدديرين ورؤساء الأقساـ ، و مسؤولاً  43ونت عينة الدراسة من تكوتقييم دورىا في تفعيل القيادة التشاركية، و  ،الجماعي(
دراسة على أسلوب الدسح الشامل حيث اعتمدت ال ،والفروع ورؤساء الدصالح، وتم توزيع الاستبانة على جميع أفراد لرتمع الدراسة

نتائج الدراسة إلى وجود علبقة كبتَة بتُ  وتوصلت ،كاف لرتمع الدراسة ىو نفسو عينة الدراسة  وقد ،الدسؤولتُ في الدؤسسةل لك
ا تتيحو من راحة التمكتُ والقيادة التشاركية، كما بينت وجود تأثتَ كبتَ لاستًاتيجية التمكتُ على القيادة التشاركية على أساس م

ومسالعة العمل  ،ذ القراروتحقيق مبدأ الدشاركة في اتخا ،بعيداً عن ضغط العمل من خلبؿ توفتَ الدعلومات ،ومهنية انيةنفس
 .الجماعي

 
 التعقيب على الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية:. 4.9
يلبحظ لشا سبق تعدد واختلبؼ الدراسات السابقة باختلبؼ الأىداؼ التي سعت إلى تحقيقها، واختلبؼ الدتغتَات التي      

كما تشابهت   ،الوصفي الدنهج استخدامها السابقة في الدراسات حيث تشابهت جميع ،تناولتها، والقطاعات والبيئة التي تدت فيها
ربطت بتُ القيادة التشاركية والتمكتُ الوظيفي  تُكما يتضح أف ىناؾ دراست  ،لجمع البيانات كأداة الاستبانة أيضاً في استخداـ

وتختلف الدراسة الحالية معهما في  ،(2121دراغمة، )دراسة (، و 2121)أبو شمالة، دراسة  :)الإداري( كما في الدراسة الحالية، ولعا
التمكتُ  في تحقيقلتعرؼ على أثر القيادة التشاركية إلى اىدفت الدراسة الحالية  إذالعينة الدستهدفة، كما تختلف معهما في الذدؼ، 

أثر  ( في أنها كانت دراسة2121،رفيقعبد ال)واختلفت كذلك مع دراسة ، على دراسة العلبقة اف، بينما اقتصرت الدراستيالإدار 
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غلب أكما اختلفت   ،استًاتيجية التمكتُ من خلبؿ الدشاركة في اتخاذ القرار والعمل الجماعي في تفعيل القيادة التشاركية في الدنظمة
الاستكشافي كما جاء في دراسة  اسة القيادة التشاركية والابتكاروذلك بتًكيزىا على در  ،ىداؼ الدراسة الحاليةأالدراسات عن 

(Che-Yuan Chang, 2019) الثانوية،  ( بدراسة درجة لشارسة القيادة التشاركية لدى قادة الددارس2121)الشمري، ، بينما قاـ
كاف الدتغتَ و ( دراسة على القيادة التشاركية وعلبقتها بالسلوؾ الإبداعي، 2121،الددني والغامدي)أجرى و  ،التحستُ ومقتًحات
جانب الدتغتَ الدستقل الذي  إلى الصمت التنظيمي،و شباع الاحتياجات النفسية، إو  ،العواطفو الذوية التنظيمية، تْوثهم التابع في 

بالإضافة إلى اختلبؼ البيئة التي أجريت  ،(2121)عبد الله، (، (Clain, 2021، (Lythreatis, 2019لؽثل القيادة التشاركية )
 تختلف عن البيئة لزل الدراسة، وىو ما دعا الباحثتُ للقياـ بهذه الدراسة6فيها الدراسات التي 

عتباره الدنهج الدناسب للبحث، والدنهج الوصفي با مع الدراسات السابقة في استخدامها الاستبانة كأداةية الحال الدراسة اتفقتكما 
القياد بالدشاركة يعتبر من الدوضوعات حديثة الدراسة والتحليل في أف لشارسة  الدراسات عن الدراسةىذا  تلفوتخ ،نسانيةللبحوث الإ

 .على الأقل في البيئة قيد الدراسة وىي جامعة سرت وبالتالي ىي لراؿ غتَ مطروح للنقاش في ىيئتو الحالية
 

 :الجانب التطبيقي للدراسة -ثانياً  
 منهجية الدراسة: .1

وذلك لتحليل وتوصيف  (،Descriptive) Approachاعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي المنهج الوصفي: أ. 
الدتغتَات موضوع الدراسة، من خلبؿ الإجابات الدختلفة لدفردات العينة على العبارات التي تضمنتها أداة الدراسة )الاستبانة(، 

وقد استخدـ ىذا الدنهج أيضاً من أجل جمع  ،في تحقيق التمكتُ الإداري في جامعة سرت بالدشاركةبهدؼ معرفة لشارسة القيادة 
  ،ويعبر عنها تعبتَاً كيفياً وكمياً  قع، والاىتماـ بوصفها وصفاً دقيقًا، البيانات وتحليلها، الذي يعتمد بدرجة كبتَة على دراسة الوا

 كما اختتَ ىذا الدنهج لدناسبتو لأغراض الدراسة6 
 :نهج الإحصاء التحليليمب. 

 ،التي تضمنت الأبعاد كمحاور تعكس الدتغتَات الرئيسية للدراسة ع البيانات على قائمة الاستقصاءاعتمد الباحثاف في جم   
ومن ث إجراء الاختبارات الإحصائية  ،التي عرضت في صورة رقمية للتعرؼ على استجابات واتجاىات مفردات العينة لضو الدتغتَات

 للفروض وتفستَىا6
 مجتمَّع الدراسة:. 2

( عامل أثناء إجراء الدراسة، ولتحديد حجم 111يتكوف لرتمع الدراسة من العاملتُ الإداريتُ تّامعة سرت، البالغ عددىم )
( مفردة، 84عشوائية بسيطة وقدرىا ) (، حيث تم اختيار عينةKrejcie and Morgan,) 1970جذولالعينة تم الاعتماد على 

  6%( من لرتمع الدراسة76أي ما يعادؿ )
 :مصادر وأداة جمع البيانات. 3

 مصادر أولية:أ. 
صُمِّمَت استبانة كأداة لجمع البيانات الأولية الخاصة بالدراسة، وذلك في ضوء مشكلة الدراسة وأىدافها وفرضياتها، واعتمد 

(، 2121، )أبو شمالة،  (Lythreatis, 2019)(، 2121(، )الددني والغامدي،2121الباحثاف على دراسة كل من )دراغمة، 
(، )عبد الرفيق، 2122الدستقل )القيادة بالدشاركة(، ودراسة كل من )مصلح وحسن،  ( في قياس أبعاد الدتغت2121َ)الشمري، 

2121( ،)Khawaldeh et al , 2021 ،( في قياس أبعاد الدتغتَ التابع )التمكتُ 2121(، )الدهلبوي، 2123، )لزمد
   6الإداري(
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)الجنس، العمر، عدد سنوات  :للمستجيبتُيشمل الدعلومات الأولية الجزء الأول  .6أجزاءتكونت الاستبانة من ثلبثة و  
)الدشاركة في  :شاركةالدبتتضمن أربعة أنواع من القيادة عبارةً  21تضمن  الجزء الثانيو ،الخبرة، الدؤىل العلمي، الدسمى الوظيفي(

 تضمن التمكتُ الإداري اتخاذ القرار، تفويض الصلبحيات، التخطيط، العلبقات الإنسانية( لقياسها، بينما صُمِّم الجزء الثالث لقياس
 :ما يليواعطاء أوزاف لإجابات الأفراد على العبارات لقياسها وفق  ،تمَّ استخداـ مقياس ليكرث الخماسيو  ،ةً عبار  24

 مقياس ليكرث الخماسي تمؤشرا (1جدول رقم )
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الإجابة

 5 4 3 2 1 وزن العبارات 

 
 وتْوثاستخدمت البيانات الثانوية التي تدَّثل الأدبيات الدتعلقة بموضوع الدراسة من كتب ومراجع ودوريات  مصادر ثانوية:ب. 

 .ودراسات سابقة
 :صــــــــــــدق وثبات أداة الدراســـــــــــة. 4

 خلال:تمَّ التأكد من صدؽ أداة الدراسة من  صدق أداة القياس:أ. 
 وتصميمها بصورتها النهائية ،جراء التُعدُّيلبتإلزكمتُ لستصتُ في المجاؿ، وتمَّ  ثلبثةعُرضت الاستبانة على  الصدق الظاىري: -

 وفق ملبحظاتهم بما لػقق الصدؽ الظاىري6   ،الحالية
صدؽ الاتساؽ الداخلي والدقصود بو مدى اتساؽ كل عبارة من عبارات الاستبياف مع  صدق المقياس )التساق الداخلي(: -

كل عبارة   الدتغتَ الذي تنتمَّي إليو العبارة، فقد تمَّ حساب الاتساؽ الداخلي للبستبانة من خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بتُ
 6للمتغتَ نفسومن عبارات الدتغتَ والدرجة الكلية 

 :أداة القياس ثباتب. 
النسبػػػػػػػػػػػػػػػة الدوضحة  دوتع ،القيػػػاسثبات أداة  ف النتائج تفيدإو ، اختبار )الفا كرو نباخ(القياس من خلبؿ  أداة تمَّ التحقق من ثبات

النتيجة لو تمَّ إعادة توزيعو أكثر من مرة تحت نفس  يعطي نفػس فاالاستبيػف إ، و ومقبولة لأغراض الدراسة عالية( 2) رقم بالجدوؿ
  .الظروؼ والشروط

 ( نتائج اختبار ألفا كرو نباخ لقياس ثبات الستبيان2جدول )
 الثبات عدد العبارات المتغير التابع الثبات عدد العبارات المتغير المستقل

 86860 6 التفويض 0.896 5 القراراتخاذ 

 5 تفويض الصلاحيات
التصال ومشاركة  0.751

 0.732 6 المعلومات

 0.924 6 التحفيز 0.917 5 التخطيط
 0.879 6 التدريب 0891 5 العلاقات الإنسانية

 0.938 44   20 للمتغيراتالكلية  القيمة

 
 :أساليب المعالٍجة الإحصائية. 5

 وىي:( لاستخراج النتائج الإحصائية لتحليل البيانات SPSS.V20) استخدـ الباحث نظاـ
 لوصف عينة الدراسة6 :التكرارات والنسب الدئوية 
 )لتحديد معامل ثبات الدقياس6 :معامل الثبات )الفا كرو نباخ 
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 والتمكتُ الإداري بالدشاركةالقيادة لتحديد مستوى أبعاد  :الدتوسطات الحسابية والالضرافات . 
 لاختبار الفرضيات الفرعية :الالضدار الخطي البسيط اختبار. 
 عرض البيانات:. 6

 وصف خصائص الدراسة:أ. 
الخدمة، سنوات الجنس، العمر، الدؤىل، من حيث )الدستقصتُ لقد اعتمَّدت التكرارات والنسب الدئوية لوصف خصائص أفراد 

 :(3في الجدوؿ رقم ) ( كما ىو موضحالدسمى الوظيفي
 

 :الديمغرافية( توزيع عينة الدراسة بحسب بعض الخصائص 3) الجدول رقم
 المتغير فئات المتغير العدد النسبة المئوية

 

 المتغير فئات المتغير العدد النسبة المئوية
سنوات 5أقل من  5 661  

 سنوات الخدمة

 الجنس ذكر 59 7162
سنوات 9إلى  5من  18 2164   أنثى 25 2968 

سنة 15إلى  11من  32 3861  دكتوراه 29 34.5 

 
 المؤىل

سنة 15أكثر من  29 3465  ماجستير 39 46.4 
 رئيس قسم علمي 28 3364

 المسمى
 الوظيفي

 بكالوريوس 7 8.4
 دبلوم  9 10.7 أكادلؽي بمنصب إداري 31 3566
51أكثر من  14 1666 موظف إداري 26 3161  

 
 العمر

سنة 49-31من  34 4165   

 
سنو 39 – 31من  33 3963  

 سنة 31أقل من  3 366 
 

 %(29.86ناث )%(، في حتُ بلغت نسبة الإ70.2بلغت نسبة الذكور ) الجنس: -
 .%(40.5)تهم نسبفقد بلغت ، اً عام 49لا تتجاوز أعمارىم  أغلب أفراد العينةتبتُ أف  العمر: -
مدة خدمتهم بالجامعة تزيد عن خمس م أفراد العينة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ( أف معظ3يتضح من خلبؿ الجدوؿ رقم ) :سنوات الخدمة -

 6%(661) نسبتهم انتفكسنوات  خمسالذين كانت مدة خدمتهم تقل عن %(، أما 3861تهم )سنوات، فكانت نسب
شهادة الدكتوراه، بينما %( منهم لػملوف 3465من أفراد العينة من حملة الداجستتَ، وإف )%( 46.4المؤىل: إن ما نسبتو ) -

، حيث كانت نسبتهم ) %( على 1167%( و)863كانت النسبة الأقل من أفراد العينة من حملة شهادة البكالوريوس والدبلوـ
ومن خلبؿ . والداجستت6َتبتُ أف أغلب الوظائف القيادة داخل الدؤسسة تدار من قبل حاملتُ درجات الدكتوراه  6التوالي

% من العينة الدبحوثة ىم من حملة درجة  81( يتضح جليًا إف ما نسبتو 3-3الاطلبع على النسب الدعروضة في الجدوؿ رقم )
  6 منهم الدستقصيوىو ما يؤكد ألعية البيانات والدعلومات المجمعة من  والداجستتَ،الدكتوراه 

( يشغلوف 3364ف )إنة يشغلوف وظيفة أكادلؽي بمنصب إداري، و %( من أفراد العي3566إف ما نسبتو ) الوظيفي: المسمى -
  6(3161بينما بلغت نسبة موظف إداري )، رئيس قسم علميوظيفة 
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  :نتائج تحليل البيانات ب.
 

ليكوف  أفراد العينةد على الدتوسطات الحسابية لإجابات ا، تمَّ الاعتموالتمكتُ الإداري بالدشاركةالقيادة للتعرؼ على مستوى    
 :الآتية(، بناءً على الدعادلة 5ات لدرجة الدمارسة الدبينة في الجدوؿ رقم )يمؤشراً على ذلك، وتمَّ تحديد خمسة مستو 

 
 

 

 الدرجة الأدنى في المقياس -الدرجة الأعلى في المقياس طول الفئة = 
 عدد المستويات

5 – 1    =0.80 
 

والتمكتُ الإداري، استخدمت الدتوسطات الحسابية والوزف النسبي  بالدشاركةالقيادة للئجابة على تساؤلات البحث لتحديد مستوى 
 الآتي:( 4الدبينة في الجدوؿ رقم )

 
 لتحديد درجة الممارسة المحك المعتمَّد في الدراسة( 4جدول رقم )

 مرتفعة جداً  مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جداً  للعبارات
 5أقل من  -4621 4621أقل من  -364 3641أقل من  -2661 2661أقل من  -1681 1681أقل من  -1 الوسط الدرجح
 111 – 1684من  1684أقل من -1668من  1668أقل من  – 1652من 1652أقل من  - 136من 6 1636أقل من  - 162من  الأوزاف الدئوية

 
 

 التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة:ج. 
ويشتمل   وتشتمل بدورىا على أربع أبعاد رئيسية، ،في جامعة سرت )كمتغير مستقل( بالمشاركةالمحور الرئيسي الأول: القيادة 

 يلي:كل بعُد على خمسة مؤشرات تْثية وىي كما 
 :اتخاذ القرارالبعد الرئيسي الأول:  -أولً 

 )المتوسط الحسابي والنحراف المعياري وقوة التجاه( لبُعد اتخاذ القرارالمقاييس الوصفية  (5)جدول رقم 

 العبارة ت
 المتوسط
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

قــــوة 
 التجاه %

 ترتيب
 النسب

 3 %74.68 1612 3.734 يشارؾ القائد العاملتُ في اتخاذ القرارات6  .1
 4 %73682 1.04 3.691 العاملت6ُ يتخذ القائد القرار في ضوء رؤية واضحة بالتشارؾ مع  .2
 2 %75672 932. 3.786 يراعي القائد العدالة في اتخاذ القرارات6  .3
 5 %73634 883. 667..3 يناقش القائد مع العاملتُ الآثار الدتًتبة على اتخاذ القرار6  .4
 1 %7669 1616 3.845 يشارؾ القائد العاملتُ في حل الدشكلبت التي تواجههم6  .5

  %7469 16117 3.745 العام المتوسط 
 

أف اتجاىات مفردات عينة البحث قد وىذا يعتٍ  ،%(7469(، وقوة الاتجاه )36745" بلغ )اتخاذ القرار لبُعدإف الدتوسط العاـ "
في حل يشارؾ القائد العاملتُ ، وتعد العبارات الأكثر موافقة عبارة )اتخاذ القرارعلى بعُد  الدوافقةأظهرت اتجاىاً عاماً لضو 
%(، على 75672)%(، 7669(، وبلغت قوة الاتجاه )يراعي القائد العدالة في اتخاذ القراراتوعبارة ) ،(الدشكلبت التي تواجههم

 التوالي6
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وفقاً لردود عينة  %(،73634) بقوة الاتجاه(، يناقش القائد مع العاملتُ الآثار الدتًتبة على اتخاذ القرار6أما العبارة الأقل موافقةً )
 الدراسة6

في حل الدشكلبت التي تواجو عامليهم ويراعوا العدالة في  فه أف القادة عينة الدراسة يشاركو من الجدوؿ أعلب يستخلص الباحثان
 ف عملية اتخاذ القرارات تتم بشكل مركزي6 إيشاركوف العاملتُ في اتخاذىا، و  اتخاذ القرارات غتَ أنهم لا

 :تفويض الصلاحياتالبعد الرئيسي الثاني:  -ثانياً 
 )المتوسط الحسابي والنحراف المعياري وقوة التجاه( لبُعد تفويض الصلاحياتالمقاييس الوصفية  (6جدول رقم )

 العبارة ت
 المتوسط
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

قــــوة 
 التجاه %

 ترتيب
 النسب

 5 %7162 998. 3656 يفوض القائد بعض صلبحياتو للعاملت6ُ 1
 1 %7968 7116 3699 يتابع القائد التزاـ العاملتُ بالدهاـ الدفوضة لذم6 2
 2 6%7961 6936 3.95 يزود القائد العاملتُ بالدعلومات اللبزمة للئلصاز الدهاـ الدطلوبة6 3
 4 %7961 806. 3.95 يقوـ القائد بتقييم نتائج أعمالي للتأكد من فاعلية تفويضية لي6 4
 3 %7662 8436 3681 يوفر القائد بيئة تشاركيو لإلصاز الأعماؿ وبشكل مناسب6 5
  %7761 16812 3685 المتوسط العام 

 

أف اتجاىات مفردات عينة %(، وىذا يعتٍ ..77(، وقوة الاتجاه )3685" بلغ )تفويض الصلاحيات لبُعدإف الدتوسط العاـ "
يتابع القائد التزاـ ، وتعد العبارات الأكثر موافقة عبارة )تفويض الصلاحياتالدوافقة على بعُد البحث قد أظهرت اتجاىاً عاماً لضو 

(، وبلغت قوة الاتجاه يزود القائد العاملتُ بالدعلومات اللبزمة للئلصاز الدهاـ الدطلوبةوعبارة ) (،العاملتُ بالدهاـ الدفوضة لذم
 %(، على التوالي79616)%(، 7968)

 وفقاً لردود عينة الدراسة6 %(،51611) بقوة الاتجاه(، يفوض القائد بعض صلبحياتو للعاملت6ُالأقل موافقةً )أما العبارة 
فعلى الرغم من أف القادة ، في إجابات مفردات عينة الدراسة اواضحً ضًا من خلبؿ الجدوؿ السابق أف ىناؾ تناقيؤكد الباحثان 

بعض الصلبحيات  يعطوف لا إلا أنهمويزودوف العاملتُ بالدعلومات اللبزمة للئلصاز الدهاـ  ،لذميتابعوف التزاـ العاملتُ بالدهاـ الدفوضة 
 للعاملتُ، حيث كانت الفقرة الأقل موافقة وفقاً لردود عينة الدراسة6 

 :التخطيطالبعد الرئيسي الثالث:  - ثالثاً 
 المعياري وقوة التجاه( لبُعد التخطيط)المتوسط الحسابي والنحراف المقاييس الوصفية ( 7جدول رقم )

 العبارة ت
 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 قــــوة التجاه % المعياري

 ترتيب
 النسب

 4 76.2% 988. 3681 يضع القائد خطة العمل بالتعاوف مع العاملت6ُ  16
 2 78.6% 803. 3.93 يشارؾ القائد العاملتُ بوضع رؤية واضحة لتطوير العمل6  26
 5 74.8% 983. 3.74 القائد العاملتُ بإعداد خطة العمل اللبزمة6يشارؾ   36
 3 77.8% 969. 3.89 يشجع القائد على وضع الخطط التطويرية بالإدارات والأقساـ6  46
 1 83.6% 697. 4.18 يتابع القائد ستَ العمل والخطط6  56

  78.2% 16888 3.91 الدتوسط العاـ 
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أف اتجاىات مفردات عينة البحث قد أظهرت %(، وىذا يعتٍ 78.2(، وقوة الاتجاه 3.91بلغ )" التخطيط لبُعدإف الدتوسط العاـ "
يشارؾ وعبارة ) (،يتابع القائد ستَ العمل والخطط، وتعد العبارات الأكثر موافقة عبارة )التخطيطالدوافقة على بعُد اتجاىاً عاماً لضو 

 %(، على التوالي78.66)%(، 83.6وبلغت قوة الاتجاه )(، القائد العاملتُ بوضع رؤية واضحة لتطوير العمل6
 وفقاً لردود عينة الدراسة6 %(،74.8) بقوة الاتجاه(، يضع القائد خطة العمل بالتعاوف مع العاملت6ُأما العبارة الأقل موافقةً )

إلا أنو  ،ستَ العمل والخطط( بمتابعة الدديرينلى الرغم من اىتماـ القادة )بأنو ع (8-3من خلبؿ الجدوؿ رقم )يستنتج الباحثان 
 ، وىذا يدؿ على عدـ اشراؾ العاملتُ في وضع الخطط اللبزمة للعمل6تعاوف مع العاملتُليس لديهم روح ال

 
 :العلاقات الإنسانية البعد الرئيسي الرابع: -رابعاً 

 
 التجاه( لبُعد العلاقات الإنسانية)المتوسط الحسابي والنحراف المعياري وقوة ( المقاييس الوصفية 8جدول رقم )

 

 
أف اتجاىات مفردات عينة البحث %(، وىذا يعتٍ 79.6(، وقوة الاتجاه )3.98" بلغ )العلاقات الإنسانية لبُعدإف الدتوسط العاـ "

لػرص القائد على كسب تقو وتعد العبارات الأكثر موافقة عبارة ) العلاقات الإنسانية،الدوافقة على بعُد قد أظهرت اتجاىاً عاماً لضو 
 %(، على التوالي81.26)%(، 82.4(، وبلغت قوة الاتجاه ) جو يسوده التفاىم والود6يسهم القائد في توفتَوعبارة ) (،العاملتُ

وفقاً  %(،76.4) بقوة الاتجاه(، لػرص القائد علي التواصل الاجتماعي والاحتًاـ الدتبادؿ مع العاملت6ُأما العبارة الأقل موافقةً )
 لردود عينة الدراسة6

توفتَ جو يسوده التفاىم ، و العاملتُ ةقثحرص القادة على كسب  أفبيانات الدوضحة في الجدوؿ أعلبه من خلبؿ اليفسر الباحثان 
لكسب ولائهم، يو نسانية مع عاملالإعلبقات البناء  فيالقائد مهارة تقوـ على  بالدشاركةلأف القيادة  ؛والود، بأنها نتيجة منطقية

 6  الدنظمة تتعلق القرارات التيالدتعلقة بهم أو في اتخاذ القرارات  مشاركتهمو 
ويشتمل كل  ويشتمل بدوره على أربع أبعاد رئيسية، ،المحور الرئيسي الثاني: التمكين الإداري في جامعة سرت )كمتغير تابع(

 :يليبعد على ستة مؤشرات تْثية وىي كما 
 
 
 

 العبارة ت
 المتوسط
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 التجاه % قــــوة
 ترتيب

 النسب
 2 81.2% 949. 4.06 يسهم القائد في توفتَ جو يسوده التفاىم والود6  16
 1 82.4% 798. 4.12 لػرص القائد على كسب تقو العاملت6ُ  26
 4 77.6% 999. 3.88 للعاملت6ُلػتـً القائد حرية الشخصية   36
 3 80.8% 813. 4.04 سانية مع الظروؼ الطارئة للعاملت6ُيتعامل القائد بإن  46
 5 76.4% 1.01 3.82 لػرص القائد علي التواصل الاجتماعي والاحتًاـ الدتبادؿ مع العاملت6ُ  56

  79.6% 0.914 3.98 الدتوسط العاـ 
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 :التفويض -أولً 
 التفويض)المتوسط الحسابي والنحراف المعياري وقوة التجاه( لبُعد ( المقاييس الوصفية 9جدول رقم )

 العبارة   ت
 المتوسط
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

قــــوة 
 التجاه %

ترتيب 
 النسب

 6 55.2% 864. 3.31 تثق قيادة الجامعة في قدرات العاملتُ لديها6  .1
 2 58.5% 768. 3.51 تتابع قيادة الجامعة العاملتُ في الدهاـ الدفوضة لذم6  .2
 3 57.2% 882. 3.43 تفوض قيادة الجامعة السلطة بناءً على القوانتُ والأنظمة الدعموؿ بها6  .3
 4 56.2% 1.00 3.37 تدنح قيادة الجامعة الدرونة الدناسبة للتصرؼ في أداء الدهاـ والأعماؿ6  .4
 5 55.33% 933. 3.32 تتيح قيادة الجامعة فرصة اتخاذ القرار لدى العاملتُ دوف قيود6  .5
 1 64.66% 842. 3.88 يتحمل العاملوف مسؤولية العمل الذي يقوموف بو6  .6

  57.83% 16882 3647 الدتوسط العاـ  
 

أف اتجاىات مفردات عينة البحث قد (، وىذا يعتٍ %57.83، وقوة الاتجاه )3.47)" بلغ )ويضفالت لبُعدإف الدتوسط العاـ "
يتحمل العاملوف مسؤولية العمل الذي وتعد العبارات الأكثر موافقة عبارة ) ويض،فالتالدوافقة على بعُد أظهرت اتجاىاً عاماً لضو 

%(، على 58.5)%(، 64.66(، وبلغت قوة الاتجاه )تتابع قيادة الجامعة العاملتُ في الدهاـ الدفوضة لذم6وعبارة ) (،يقوموف بو
 التوالي6

 وفقاً لردود عينة الدراسة6 %(،66.2) بقوة الاتجاه(، تثق قيادة الجامعة في قدرات العاملتُ لديها6أما العبارة الأقل موافقةً )
، وتأتي الدراسةوفقاً لردود عينة موافقة  الأقلفي الدرتبة  (ثقة قيادة الجامعة في قدرات العاملتُ لديها) العبارة ءلري فأ يرى الباحثان

 أنو أمر يقلل من عملية تفويض السلطة6(، وبدرجة متوسطة، 3647ط حسابي )نسبة التفويض بمتوس
 :التحفيز -ثانياً 

 التحفيز)المتوسط الحسابي والنحراف المعياري وقوة التجاه( لبُعد ( المقاييس الوصفية .1جدول رقم )

 

أف اتجاىات مفردات عينة البحث قد أظهرت %(، وىذا يعتٍ 51.1وقوة الاتجاه ) (،7..3)" بلغ التحفيز"لبُعدإف الدتوسط العاـ 
التًقيات الوظيفية في  تتوفر العدالة والدوضوعية في نظاـوتعد العبارات الأكثر موافقة عبارة ) ،التحفيز، على بعُد ااتجاىاً عاماً متوسطً 

 %(، على التوالي546166)%( 5861(، وبلغت قوة الاتجاه )يعتمد نظاـ التًقية على كفاءة العاملتُ دوف تحيز6وعبارة ) ،(الجامعة

 العبارة ت
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

قــــوة 
 التجاه %

 ترتيب
 النسب

 1 %5861 1.12 3.48 فر العدالة والدوضوعية في نظاـ التًقيات الو طيفية في الجامعة6اتتو   .1
 6 %4761 1.31 2.82 يتناسب الراتب الذي يتقاضاه العاملوف مع الجهود التي تبذؿ في العمل6  .2
 5 %48.66 1.20 2.92 بأعماؿ إبداعية6يتلقى العاملوف مكافأة مادية ومعنوية عندما يقوموف   .3
 3 %49.66 1.06 2.98 تقوـ قيادة الجامعة بتحفيز العاملتُ على تحمل الدسؤوليات6   .4
 4 %4961 1.12 2.94 تسعى قيادة الجامعة لتطوير نظاـ الحوافز بشكل دوري6  .5
 2 %54.16 1.13 3.25 يعتمد نظاـ التًقية على كفاءة العاملتُ دوف تحيز6  .6

  %51.08 1616 3617 المتوسط العام 
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وفقاً ، %(4761) بقوة الاتجاه( يتناسب الراتب الذي يتقاضاه العاملوف مع الجهود التي تبذؿ في العملأما العبارة الأقل موافقةً )
 لردود عينة الدراسة6

أف إدارة الجامعة لزل الدراسة تقوـ بشكل كاؼٍ بتوفتَ العدالة في نظاـ التًقيات الوظيفية، غتَ أف العاملتُ بها  يخلص الباحثان إلى
 الراتب الذي يتقاضوه لا يتناسب مع الجهود التي تبذؿ في العمل6يروف أف 

 :التصال ومشاركة المعلومات -ثالثاً 
)المتوسط الحسابي والنحراف المعياري وقوة التجاه( لبُعد التصال ومشاركة ( المقاييس الوصفية 11جدول رقم )

 المعلومات

 المتوسط العبارة ت
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

قــــوة   
 التجاه %

 ترتيب
 النسب

 6 %49.0 1.12 2.94 توفر قيادة الجامعة وسائل اتصاؿ فعالة ومتطورة6  .1
 1 %58.5 885. 3.51 يتمكن العاملوف من التواصل بسهولة مع رؤسائهم في العمل6  .2
 3 %56.3 1.05 3.38 توفر قيادة الجامعة الدعلومات الكافية للعاملت6ُ  .3
 5 %52.2 941. 3.13 لؽتلك العاملوف مهارات اتصاؿ عالية تسهم في إلصاز أعمالذم6  .4
 2 %58.2 951. 3.49 الإدارية الدختلفة للحصوؿ على الدعلومات اللبزمة6توجد قنوات اتصاؿ بتُ الدستويات   .5
 4 %52.5 1.08 3.15 تنوع قيادة الجامعة في وسائل الاتصاؿ الدستخدمة خلبؿ العمل6     .6

  %54.5 16115 3.27 المتوسط العام 
 

أف اتجاىات مفردات %(، وىذا يعتٍ 54.5وقوة الاتجاه ) (،3.27)" بلغ التصال ومشاركة المعلومات "لبُعد إف الدتوسط العاـ 
يتمكن وتعد العبارات الأكثر موافقة عبارة )التصال ومشاركة المعلومات ، على بعُد اعينة البحث قد أظهرت اتجاىاً عاماً متوسطً 

ت الإدارية الدختلفة للحصوؿ على توجد قنوات اتصاؿ بتُ الدستوياوعبارة ) (،العاملوف من التواصل بسهولة مع رؤسائهم في العمل
 %(، على التوالي58.26)%( 58.5(، وبلغت قوة الاتجاه )6الدعلومات اللبزمة

 ، وفقاً لردود عينة الدراسة6%(49) بقوة الاتجاه( توفر قيادة الجامعة وسائل اتصاؿ فعالة ومتطورةأما العبارة الأقل موافقةً )
وجود قنوات اتصاؿ بتُ و  ،تدكن العاملوف من التواصل بسهولة مع رؤسائهم في العملإلى أنو على الرغم من  يخلص الباحثان

وقد  ،جاء بدجة متوسطة الاتصاؿ ومشاركة الدعلومات الدستويات الإدارية الدختلفة للحصوؿ على الدعلومات اللبزمة، إلا أف بعُد
 6إدارة الجامعة لزل الدراسة من قبلفر وسائل اتصاؿ فعالة ومتطورة اتو  إلى عدـ الباحثان النخفاضأرجع 

 :التدريب -رابعاً 
 
 

أف اتجاىات (، وىذا يعتٍ %51.2وقوة الاتجاه ) (،3.07)" بلغ التدريب"لبُعد ف الدتوسط العاـ ( يتضح أ12من الجدوؿ رقم )
تتبتٌ قيادة الجامعة موافقة عبارة )وتعُد العبارات الأكثر  ،التدريبعلى بعُد  امفردات عينة البحث قد أظهرت اتجاىاً عاماً متوسطً 

( 52.5%(، وبلغت قوة الاتجاه )تسعى قيادة الجامعة لتطوير أداء ومهارات العاملتُ فيهاوعبارة ) (،خطة تدريب واضحة للعاملتُ
 ، على التوالي6(%52.3)

 بقوة الاتجاه( ا تقضية الحاجةتنوع قيادة الجامعة في استخداـ أساليب تدريب العاملتُ حسب مأما العبارة الأقل موافقةً )
 ، وفقاً لردود عينة الدراسة%6(4963)
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تسعى لتطوير كما أنها   ،تبتٌ خطة تدريب واضحة للعاملتُف إدارة الجامعة لزل الدراسة تعمل على إف حسب وجهة نظر الباحثان
تنوع أساليب تدريب العاملتُ حسب ما تقضية الحاجة، الأمر الذي جعل بعُد التدريب  لا ، غتَ أنهاأداء ومهارات العاملتُ فيها

 .يأتي بدرجة متوسط
 

 )المتوسط الحسابي والنحراف المعياري وقوة التجاه( لبُعد التدريب( المقاييس الوصفية 12جدول رقم )

 المتوسط العبارة ت
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 قــــوة
 التجاه %

 ترتيب
 النسب

 1 52.5% 1.07 3.15 تتبتٌ قيادة الجامعة خطة تدريب واضحة للعاملت6ُ 1
 2 52.3% 1.04 3.14 تسعى قيادة الجامعة لتطوير أداء ومهارات العاملتُ فيها6 2
 5 50.2% 1.07 3.01 تشجع قيادة الجامعة العاملتُ على تبادؿ الخبرات فيما بينهم6  3
 4 51.0% 1.10 3.06 للعاملتُ فرص التعلم واكتساب مهارات جديدة في لراؿ العمل6تتيح قيادة الجامعة  4
 3 51.3% 1.06 3.08 توفر قيادة الجامعة دورات تدريبية لتطوير مهارات العاملتُ بها6 5
 6 49.3% 1.10 2.96 تنوع قيادة الجامعة في استخداـ أساليب تدريب العاملتُ حسب ما تقضية الحاجة6 6
  51.2% 1.25 3.07 الدتوسط العاـ 

 

 
 :والتمكين الإداري بالمشاركةالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لأبعاد القيادة 

 
 والتمكين الإداري بالمشاركة( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لأبعاد القيادة 13الجدول رقم )

 

أف اتجاىات (، وىذا يعتٍ %96.65وقوة الاتجاه ) (،3.866)" بلغ القيادة التشاركية"للمتغير المستقلإف الدتوسط العاـ 
 (،العلاقات الإنسانية) بعُدالأكثر موافقة  البُعدعد يُ و ، القيادة التشاركية، على امرتفعً مفردات عينة البحث قد أظهرت اتجاىاً عاماً 

 بقوة، القرارتخاذ بعُد كافف الأقل موافقةً  البُعدأما  ،، على التوالي(%78652)( %79666) وبلغت قوة الاتجاه ،التخطيط دوبعُ
 6، وفقاً لردود عينة الدراسة(%75618)الاتجاه 

 اسم البعد الوسط الحسابي النحراف المعياري قوة التجاه ترتيب النسب المستوى
 اتخاذ القرار 3.754 1.007 %8..75 4 مرتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
 تفويض الصلاحيات 3.8 812.. %..76 3 مرتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
 التخطيط 3.926 888.. %78.52 2 مرتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
 العلاقات الإنسانية 3.983 915.. %79.66 1 مرتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
 المتغير المستقل )القيادة التشاركية( 3.866 9.6.. %96.65  مرتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
 التفويض .3.47 882.. %57.83 1 متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــط
 التحفيز 63..3 1.159 %5..51 4 متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــط
 التصال ومشاركة المعلومات 3.339 1.005 %55.65 2 متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــط
 التدريب 3.069 1.249 %53.92 3 متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــط
 المتغير التابع )التمكين الإداري( 3.235 74..1 %88..8  متوســــــــــــــــــــــــــــــــــــط
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أف اتجاىات مفردات (، وىذا يعتٍ %88..8وقوة الاتجاه ) (،3.235)بلغ "التمكين الإداري" للمتغير التابعوإف الدتوسط العاـ 
التصال  دوبعُ ،التفويض بعُدالأكثر موافقة  البُعدعد يُ و  ،التمكين الإداري، على امتوسطً عينة البحث قد أظهرت اتجاىاً عاماً 

بقوة ، التحفيزفهو  الأقل موافقةً  البُعدأما  ،، على التوالي(%55665)( %57683) وبلغت قوة الاتجاه ،ومشاركة المعلومات
 6، وفقاً لردود عينة الدراسة(%51615) الاتجاه

( من حيث أف بعد 2121تبتُ أف ىذه الدراسة تتفق مع دراسة )أبو شمالة، وبمقارنة نتائج الدراسة الحالية ونتائج الدراسات السابقة 
العلبقات الإنسانية جاء بدرجة عالية، وبذلك تفوؽ ىذا البُعد على باقي ابعاد القيادة بالدشاركة وكاف الأكثر إسهاماً في تشكيل 

، والتي أوضحت أف متغتَ القيادة بالدشاركة جاء (2121الدتغتَ الدستقل، واختلفت نتائج الدراستتُ مع نتائج دراسة )دراغمة، 
 6  بدرجة متوسطة، وذلك من وجو نظر مفردات عينة الدراسة

( من حيث حصوؿ أبعاد متغتَ التمكتُ الإداري على درجة متوسطة في كلب 2121تتفق ىذه الدراسة مع دراسة )دراغمة، 
مكتُ الإداري بدرجة (، حيث كانت أبعاد متغتَ الت2121شمالة،  الدراستتُ، واختلفت نتائج الدراستتُ مع نتائج دراسة )أبو

 6نظر مفردات عينة الدراسة ومرتفعة من وج
 
 :لإحصاء التحليليا د.

 :اختبار الفرضيات
وتحليل التباين لقياس الاختلبؼ بتُ  ،تم اختبار فرضيات الدراسة باستخداـ اختبار الالضدار البسيط لقياس العلبقة بتُ الدتغتَات

( إذا كانت القيمة Ho%(، وكانت قاعدة القرار تقبل الفرضية العدمية )95تأثتَ الدتغتَات على بعضها، وذلك عند مستوى ثقة )
ة ىذا يعتٍ رفض الفرضية البديل، و (1615أكبر من مستوى الدلالة ) (P-value)وقيمة ، قيمتها الجدولية المحسوبة أقل من

(Ha) 6 وترفض الفرضية العدميةHo))،  وإذا كانت القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية، وقيمة(P-value)  أقل من
 6(Ha)هذا يعتٍ قبوؿ الفرضية البديلة ف(، 1615مستوى الدلالة )

التمكين الإداري بجامعة  في تحقيق بالمشاركة"ل يوجد أثر ذو دللة إحصائية للقيادة الفرضية الرئيسة الأولى: اختبار 
 .."5...سرت عند مستوى معنوية 

 التمكين الإداريعلى  بالمشاركةتحليل النحدار البسيط لتأثير بعض أبعاد القيادة اختبار  ج( نتائ14جدول رقم )ال

R R2 T Beta β F المحسوبة 
P-value 

Sig 
 نتيجة الفرضية العدمية

.359a1 .1291 36481 16359 16481 126114 16111 مقبولة 
 

 المحسوبة Fأف قيمة )( 14)تم استخداـ اختبار الالضدار الدتعدد في اختبار ىذه الفرضية ونلبحظ من النتائج الددونة في الجدوؿ رقم 
 (16156( أقل من مستوى الدلالة )P-value(، كما أف قيمة )1696( أكبر من قيمتها الجدولية )12.144)

التمكتُ على للقيادة التشاركية ، وىذا يعتٍ وجود أثر (Ha)، ونقبل الفرضية البديلة (Ho)وتبعاً لقاعدة القرار نرفض الفرضية 
في %( من التغتَ 13أف الألظاط القيادية تفسر ما نسبتو ) اكم  (R= 36%)، وتعد العلبقة قوية كوف الإداري في جامعة سرت

 6 التمكتُ الإداري
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على  قادرٌ  بالدشاركةأف متغتَ القيادة ، وىذا بعتٍ (16129بلغة ) د( قR2الجدوؿ السابق أف قيمة معامل التفستَ ) كما يتضح من
%( 77البالغة )، أما النسبة الدتبقية %( من التغتَات التي تطرأ على التمكتُ الإداري في الدديرين عينة الدراسة13تفستَ ما نسبة )

 داخلة لظوذج الدراسة6فتعود لدتغتَات أخرى غتَ 
، أو بعُد تفويض الصلبحيات، أو )بعُد اتخاذ القرارالتي يستخدمها الدديروف سواء  بالدشاركةأبعاد القيادة  ولؽكن تفستَ ذلك، بأف

يتخذه ولذلك فإف ما  ؛جامعة سرتفي  التمكتُتدارس نفس الأدوار في تنفيذ عملية  بعُد العلبقات الإنسانية(، أو بعُد التخطيط
الدتبعة فإنها جميعاً تهدؼ  والسياسةالدستخدـ  البعدغض النظر عن وب ،قرارات تسهم في عملية توطتُ التمكتُ في الجامعةالدديروف من 

الذي  ةوتقليل اللبمبالا ، التمكتُ خلق الولاء الوظيفي، حيث يستطيعوف من خلبؿ اتخاذ القرارعملية في لدرؤوستُ تدكتُ اإلى 
 ت من أجلو بكفاءة وفاعلية6ئوالعمل على تحقيق الذدؼ الذي أنش ،جامعة سرتالوضع في  يهدؼ لتحستُ

 اختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة:
اتخاذ القرار في تحقيق التمكتُ الإداري تّامعة سرت لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد الدشاركة في " :الفرضية الفرعية الأولى -

 6"1615عند مستوى معنوية 
 6التمكين الإداري على تحليل النحدار البسيط لتأثير بعُد المشاركة في اتخاذ القراراختبار  ج( نتائ15جدول رقم )

 المتغير المستقل
 العلاقة R  الفرعي

R2 
معامل 
 التحديد

Beta 
 بيتا

 
β 

T F 
Sig 

 البديلةنتيجة الفرضية  مستوى الدللة

 مقبولة 361a .130 .361 1.452 3.503 12.268 .001. اتخاذ القرار
 

 من نتائج جدول التحليل السابق يتضح الآتي:
، وىي قيمة جيدة تدؿ على وجود ارتباط (α≤ 0.05)( عند مستوى الدعنوية 16361بلغت )التي  (R) أف قيمة معامل الارتباط

يفسر اتخاذ القرار (، وىذا يعتٍ أف متغتَ 16131بلغت ) (R2) التحديدقيمة معامل كما تشتَ   ،بعد التمكتُو اتخاذ القرار بتُ 
 بما نسبتو  التمكتُالتباين في 

بالإضافة إلى الأخطاء العشوائية الناتجة عن  ،لضداريةالاتَات أخرى لم تدخل في العلبقة أما النسبة الباقية فتفسرىا متغ ،%( 13)
(، وىذا يعتٍ أف أي تغيتَ في تفويض الصلبحيات بوحدة 16452بلغت ) (B)أسلوب الدعاينة ودقة القياس6 أف قيمة درجة التأثتَ 

يعتٍ وجود تأثتَ طردي معنوي لاتخاذ القرار  وىوشارة بيتا بالجدوؿ إشارة موجبة، إإف  66التمكتُواحدة ينتج عنها تغتَ في مستوى 
، (36513التي بلغت ) (T)(، وكذلك قيمة 126268المحسوبة التي بلغت ) (F)وما يؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة  ،على التمكتُ

مستوى  ىي أقل من قيمةو  ،(16111قيمة مستوى الدلالة بلغت )إف  α≤ (0.05)معنوية ف عند مستوى اف دالتاف القيمتاوىات
 يعتٍ إمكانية الاعتماد على نتائج لظوذج الالضدار6 ما، (α≤) 0.05الدعنوية 

وقبول الفرضية البديلة التي تنص على أنو: "يوجد أثر معنوي ذو دللة  ،مما سبق يمكن للباحثين رفض فرضية العدم
 ." في جامعة سرت الإداري التمكيناتخاذ القرار على لبُعد المشاركة في إحصائية 

في تحقيق التمكتُ الإداري تّامعة سرت من لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد تفويض الصلبحيات  " :الفرضية الفرعية الثانية -
 6"1615عند مستوى معنوية 
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 .التمكين الإداريعلى  تحليل النحدار البسيط لتأثير بعُد تفويض الصلاحياتاختبار  جنتائ( 61جدول رقم )

 المستقلالمتغير 
 العلاقة R  الفرعي

R2 
معامل 

 التحديد

Beta 
 بيتا

 
β 

T F 
Sig 

 البديلةنتيجة الفرضية  مستوى الدللة

 مقبولة 219a .048 .219 1.300 2.031 4.126 .045b. تفويض الصلاحيات

 من نتائج جدول التحليل السابق يتضح الآتي:
بتُ  ارتباط، وىي قيمة جيدة تدؿ على وجود (α≤ 0.05)( عند مستوى الدعنوية 16219بلغت ) الارتباطأف قيمة معامل 

تفويض الصلبحيات (، وىذا يعتٍ أف متغتَ 16148بلغت ) (R2)أف قيمة معامل التحديد و  ،تفويض الصلبحيات والتمكتُ
بالإضافة  ،الالضداريةلم تدخل في العلبقة أما النسبة الباقية فتفسرىا متغتَات أخرى ، %(  48بما نسبتو ) التمكتُيفسر التباين في 

(، وىذا يعتٍ أف أي 16311بلغت ) (B)ف قيمة درجة التأثتَ وإ ،إلى الأخطاء العشوائية الناتجة عن أسلوب الدعاينة ودقة القياس
ما يعتٍ وجود شارة بيتا بالجدوؿ إشارة موجبة، ف إإ. التمكتُبوحدة واحدة ينتج عنها تغتَ في مستوى  تفويض الصلبحياتتغيتَ في 

المحسوبة والتي بلغت  ((Fوما يؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة  ،التمكتُ الاداريعلى لبعد تفويض الصلبحيات تأثتَ طردي معنوي 
قيمة (، وإف α≤ 0.056)معنوية ف عند مستوى اف دالتاف القيمتا(، وىات26131التي بلغت ) ((T(، وكذلك قيمة 46126)

على نتائج لظوذج  الاعتمادما يعتٍ إمكانية ، (α≤) 0.05الدعنوية وىي أقل من قيمة مستوى  ،(16145مستوى الدلالة بلغت )
 الالضدار6

و دللة ذي تنص على أنو: "يوجد أثر معنوي وقبول الفرضية البديلة الت ،رفض فرضية العدم مما سبق يمكن للباحثين  
 سرت. في جامعة على التمكين الإداري " تفويض الصلاحياتلبُعد إحصائية 

التخطيط في تحقيق التمكتُ الإداري تّامعة سرت عند مستوى لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد  ":الفرضية الفرعية الثالثة
 6"1615معنوية 

 6التمكين الإداري على تحليل النحدار البسيط لتأثير بعُد التخطيطاختبار  ج( نتائ17جدول رقم )

 المتغير المستقل
 الفرعي

 R العلاقة 
R2 

معامل 
 التحديد

Beta 
 بيتا

 
β 

T F 
Sig 

مستوى 
 الدللة

 البديلةنتيجة الفرضية 

 مقبولة 383a .147 .383 1.700 3.753 14.088 .000. التخطيط
 

 من نتائج جدول التحليل السابق يتضح الآتي:
، وىي قيمة جيدة تدؿ على وجود ارتباط (α≤ 0.05)( عند مستوى الدعنوية 16383بلغت )التي   ( (Rأف قيمة معامل الارتباط 

اتخاذ القرار (، وىذا يعتٍ أف متغتَ 0.147بلغت )التي (R2)  قيمة معامل التحديد كما تشتَ   ،بعد التمكتُو اتخاذ القرار بتُ 
بالإضافة  ،الالضداريةغتَات أخرى لم تدخل في العلبقة الباقية فتفسرىا متأما النسبة ، %( 15بما نسبتو ) التمكتُيفسر التباين في 

(، وىذا يعتٍ أف أي 1.700بلغت ) (B)قيمة درجة التأثتَ  ، وإفإلى الأخطاء العشوائية الناتجة عن أسلوب الدعاينة ودقة القياس
يعتٍ  اإشارة بيتا بالجدوؿ إشارة موجبة، م وإف ،التمكتُفي مستوى  بوحدة واحدة ينتج عنها تغتَ تفويض الصلبحياتتغيتَ في 

(، 14.88لتي بلغت )ا المحسوبة (F)وما يؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة  ، التمكتُعلى لاتخاذ القرار وجود تأثتَ طردي معنوي 



 Afaq.elmergib.edu.ly                           E-ISSN: 2520-5005                                  مجلت آفاق اقتصاديت    

 

 Afaqiqtisadiyyat  Journal- Volume 9, Issue18, Dec.2023 

103 
 

قيمة مستوى الدلالة  ف( ، إα≤ 0.05)مستوى معنوية  لىف عاف دالتاف القيمتاوىات ،3.753))التي بلغت   (T)وكذلك قيمة 
 يعتٍ إمكانية الاعتماد على نتائج لظوذج الالضدار6 ( ، ما  α≤ 0.05)ىي أقل من قيمة مستوى الدعنوية ، و (0.000)بلغت 

وقبول الفرضية البديلة التي تنص على أنو: "يوجد أثر معنوي ذو دللة  ،رفض فرضية العدم مما سبق يمكن للباحثين  
 ." في جامعة سرتالتمكينعلى  ة في التخطيطلبُعد المشاركإحصائية 

العلبقات الإنسانية في تحقيق التمكتُ الإداري تّامعة سرت عند لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد  " الفرضية الفرعية الرابعة: -
 6"1615مستوى معنوية 

 6التمكين الإداري على نسانيةبعُد العلاقات الإتحليل النحدار البسيط لتأثير اختبار  ج( نتائ18جدول رقم )
 المتغير المستقل

 الفرعي
R العلاقة R2 

 معامل التحديد
Beta 

 بيتا
 
β 

T F Sig 
 مستوى الدللة

نتيجة الفرضية 
 البديلة

 مقبولة 253a .064 .253 1.169 2.372 5.628 .020b. نسانيةالعلاقات الإ

 
 من نتائج جدول التحليل السابق يتضح الآتي:

، وىي قيمة جيدة تدؿ على وجود ارتباط (α≤ 0.05)( عند مستوى الدعنوية 16253بلغت )التي    (R)أف قيمة معامل الارتباط 
اتخاذ القرار (، وىذا يعتٍ أف متغتَ 16164بلغت )التي  (R2) قيمة معامل التحديد كما تشتَ   ،بعد التمكتُو اتخاذ القرار بتُ 

بالإضافة  ،لضداريةتَات أخرى لم تدخل في العلبقة الاأما النسبة الباقية فتفسرىا متغ ،%( 25بما نسبتو ) التمكتُيفسر التباين في 
(، وىذا يعتٍ أف أي 16169بلغت ) (B)قيمة درجة التأثتَ  ، وإفإلى الأخطاء العشوائية الناتجة عن أسلوب الدعاينة ودقة القياس

يعتٍ  وىو إشارة بيتا بالجدوؿ إشارة موجبة، وأف ،التمكتُج عنها تغتَ في مستوى بوحدة واحدة ينت تفويض الصلبحياتفي  تغيتَ
، (126268المحسوبة التي بلغت ) (F)وما يؤكد معنوية ىذا التأثتَ قيمة ، التمكتُعلى لاتخاذ القرار وجود تأثتَ طردي معنوي 

قيمة مستوى الدلالة وإف  (،α≤) 0.05 ف عند مستوى معنوية اف دالتاف القيمتاوىات، (26372)التي بلغت (T)  وكذلك قيمة
 يعتٍ إمكانية الاعتماد على نتائج لظوذج الالضدار6 ا، م(α≤) 0.05 ىي أقل من قيمة مستوى الدعنوية و  ،(16121)بلغت 

لبُعد وقبول الفرضية البديلة التي تنص على أنو: "يوجد أثر معنوي ذو دللة  ،رفض فرضية العدم مما سبق يمكن للباحثين  
 ." في جامعة سرت التمكين الإداري على العلاقات النسانية

 
  -:النتائج والتوصيات .7

 :النتائج -أولً 
الاستبياف والتحليل الإحصائي لبيانات تتضمن ىذه الفقرة أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة من خلبؿ ما أقرتو نتائج استمارة 

 :الآتيةحيث تٌم التواصل إلى النتائج  ،الدراسة
الذي يؤكد ذلك ، و بالدشاركةالقيادة  ، لضو أبعاداقد أظهرت اتجاىاً عاماً مرتفعً  الدارسةأف اتجاىات مفردات عينة بينت النتائج  -1

سهاماً في تشكيل ىذا الدتغتَ، إذ إ، الأكثر العلبقات الإنسانية بعُدحيث كاف  (،3.866)قيمة الدتوسط الحسابي الذي بلغ 
(، وتتفق ىذه 3.754)بلغ  حيث ، في حتُ ناؿ بعُد اتخاذ القرار أدنى وسط حسابي(3.983)حصل على متوسط حسابي 

 6 ركيةالإنسانية على باقي أبعاد القيادة التشاالعلبقات  حيث تفوؽ بعُد( 2121، شمالة النتيجة مع دراسة )أبو
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والذي يؤكد  ،، لضو أبعاد التمكتُ الإدارياقد أظهرت اتجاىاً عاماً متوسطً  الدارسةأوضحت النتائج أف اتجاىات مفردات عينة  -2
سهاماً في تشكيل ىذا الدتغتَ، إذ إويعُد بعُد التفويض ىو البُعد الأكثر  (،3.235)حيث بلغ  ،ذلك قيمة الدتوسط الحسابي

وتتفق ىذه  ،(63..3)بلغ ، حيث ، في حتُ ناؿ بعُد التحفيز أدنى وسط حسابي (.3.47)حصل على متوسط حسابي 
فيها مستوى التمكتُ الإداري من الذي جاء ( 2121شمالة،  )أبومع دراسة  وتختلف ،(2121، دراغمةدراسة )النتيجة مع 

 الدعلومات على باقي أبعاد التمكتُ الإداري6وجهة نظر العاملتُ بدرجة موافقة كبتَة، مع تفوؽ بعُد الاتصاؿ ومشاركة 
)الدشاركة في اتخاذ القرار، تفويض : %( بتُ لشارسات القيادة بالدشاركة بأبعادىا36وجود ارتباط قوي موجب بما نسبة ) -3

(  (Rاختبار الصلبحيات، التخطيط، العلبقات الإنسانية(، ومستوى التمكتُ الإداري للعاملتُ في جامعة سرت، وىذا ما بينو 
(، )نتائج اختبار تحليل الالضدار البسيط لتأثتَ بعض أبعاد القيادة بالدشاركة على التمكتُ 14-3كما ىو مبتُ في الجدوؿ رقم )

 6(.2.2وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )أبو شمالة، الإداري(، 
على التمكتُ الإداري في جامعة سرت، حيث   بالدشاركةللقيادة دلالة إحصائية  يتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود أثر معنوي ذ -4

لأبعاد القيادة  في التمكتُ الإداري %( من التغت13َ)أف الألظاط القيادية تفسر ما نسبتو  ، كما(R= 36%)كانت العلبقة قوية كوف 
 6التشاركية

 
 :التوصياتثانياً: 

 ،الإدارية داخل الجامعة عن طريق عقد الندوات والدؤتدرات الدتخصصةلدى القيادات القيادة بالدشاركة العمل على تعزيز مفهوـ  -1
  6ثار إلغابيةآوبذؿ الدزيد من الاىتماـ لتطبيق لشارستها لدا لذا من 

وتفريغهم للقضايا  ؛ لتخفيف الأعباء على الدديرين،ومنحهم صلبحياتهم الوظيفية ،ضرورة تدكتُ العاملتُب يوصي الباحثافِ  -2
  تهم الجامعة6الاستًاتيجية التي

 السلطة لذم بشكل جيد6 تفويضحتى تتم عملة  ؛في قدرات العاملتُ لديها امعةبالجادة الإداريتُ قالثقة العمل على زيادة  -3
يركز على كفاءة أداء و  ويكوف واضحاً وعادلاً، ،بنظاـ العمل رتبطاًم، يكوف للحوافز ربط الأجور والدكافآت بنظاـ فعاؿٍ نقتًح  -4

 6وتشجيعهم على بذؿ الدزيد من الجهد ،بالجامعةالعاملتُ 
وتوجيهها بشكل لؼدـ أىداؼ الجامعة، مع العمل على ترسيخ  ،العمل على دعم وتعزيز علبقات العمل الإلغابية بتُ العاملتُ -5

 ثقافة العمل الجماعي التي تسهم في رفع مستويات الأداء6
الدعلومات، عن طريق  قنيةومشاركة الدعلومات، من خلبؿ توفتَ بتٌ تحتية لتالاتصاؿ نشر الوعي بتُ العاملتُ بألعية وفوائد  -6

تدعيم قاعدة و ونقل الدعلومات السريعة والدقيقة، ، التي تساعد على مشاركة امتلبؾ الأساليب والتقنيات الحديثة الخاصة بالعمل
 6لديهاونظم الدعلومات  ،بياناتها

برامج تدريبية مناسبة داخل الجامعة  ةوإقام الدختلفة مع استًاتيجيات وأىداؼ الجامعة، تدريبعمليات ال جميعالعمل على ربط  -7
 بالاعتماد على الوسائل والأساليب الحديثة في التدريب6 ،وخارجها

القيادة العلمية في قطاعات أخرى حوؿ موضوع بحوث الدارستُ في لراؿ الإدارة بإجراء الدزيد من الدراسات وال يوصي الباحثافِ  -8
 والتمكتُ الإداري6 بالدشاركة 
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 ـعـــــــــــــــــــــــــــــراجــــــالمالمصادر و 
 المراجع العربية: -أولً 

 -"دور القيادة التشاركية في تحقيق التمكين الإداري بالجامعات الفلسطينية"(، 2121أبو شمالة، سها لزمد لػتِ ) -1
 526، كلية الإدارة والتمويل، جامعة الأقصى بغزة، ص: رسالة ماجستتَ غتَ منشورةدراسة حالة جامعة الأقصى بغزة، 

"درجة ممارسة مديري مديريات التربية والتعليم لإدارة الجودة الشاملة وعلاقتها بالقيادة (، 2115أبو مسامح، أحمد ) -2
 ، غزة، فلسطت6ُالجامعة الإسلبميةرسالة ماجستتَ غتَ منشورة، ، التشاركية"

 6"أثر تمكين العاملين على الرضا الوظيفي"(،15، العدد )لرلة لراميع الدعرفة( 2118أحمد، دف ) -3
دار الدناىج (، عماف، الأردف، 1ط ) "مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية"(، 2118الحريري، رافده ) -4

 للنشر والتوزيع6
"درجة ممارسة قادة (، 34، العدد )لرلة كلية التًبية الأساسية للعلوـ التًبوية والإنسانية(، 2119ؤاد شبيب )الخصاونة، ف -5

مدارس التعليم العام في منطقة نجران للقيادة التشاركية وعلاقتها بمستوى الإبداع الإداري لديهم من وجهة نظر 
 6766-656جامعة بابل، العراؽ، ص ص: العاملين"، 

العلاقة بين التمكين الإداري والقيادة التشاركية لدى رؤساء أندية المحترفين "(، 2121دراغمة، بتوؿ يوسف غالب، ) -6
، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة في التًبية الرياضية، كلية لكرة القدم في فلسطين من وجهة نظر أعضاء الهيأة الإدارية"

 لس، فلسطت6ُالدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، ناب
، دراسة في علم الجتماع النفسي والإداري التنظيمي:" -"القيادة (، 2111رشواف، حستُ عبد الحميد أحمد ) -7

 1266، ص: مؤسسة شباب الجامعة
ادة التشاركية وعلاقتا بدرجة للقي"درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة (، 2115الرنتيسي، لزمد ) -8

 ، كلية التًبية، الجامعة الإسلبمية غزة بفلسطت6ُرسالة ماجستتَ غتَ منشورة، نية"علاقاتهم الإنسا
درجة ممارسة القيادة “، (، )الجزء الرابع(44لرلة كلية التًبية، العدد ) (،2121الشمري، خالد بن أحمد معيوؼ ) -9

 ة عتُ شمس6، جامعالتشاركية لدى قادة المدارس الثانوية في محافظة حفر الباطن وسبل تحسينها"
 (،3، العدد )المجلة العربية للعلوـ التًبوية والنفسية(، 2118الشمري، سامي بن عواد بن عقل واللوقاف، لزمد بن فهاد، ) -.1

 6  75ص:  "واقع القيادة التشاركية لقادة المدارس الثانوية بمدينة حائل وسبل تطورىا من وجهة نظر المعلمين"
"درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للقيادة التشاركية (، 2115الصليبي، عائد مصطفى ذياب ) -11

، كلية التًبية، الجامعة الإسلبمية، غزة، فلسطتُ، ص: ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة“وعلاقتها بالفاعلية الذاتية لمعلميهم 
176 

، دراسة حالة مؤسسة الصندوؽ ين الإداري على تحقيق الرضا الوظيفي""أثر التمك(، 2121عبابسة، نور الإسلبـ ) -12
، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ رسالة ماجستتَ غتَ منشورةالوطتٍ للتأمينات على العماؿ الأجراء، وحدة أـ البواقي، 
 التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهدي، أـ البواقي6

"استراتيجية التمكين ودورىا في تفعيل ،12، العدد 15لرلة إضافات اقتصادية، المجلد (،2121عبد الرفيق، برزوؽ ) -13
الجزائرية، جامعة البليد  –دراسة ميدانية بمؤسسة السويدي للكابلبت بولاية عتُ الدفة  -القيادة التشاركية في المنظمة"

 626-43الجزائر ص ص:  12
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( شهر 5روافد للدراسات والأتْاث العلمية في العلوـ الاجتماعية والإنسانية، المجلد ) (، لرلة2121عبد الله، مسلم ) -14
دراسة ميدانية بمركز النسيج بسبدو، ولاية تلمساف، "دور القيادة التشاركية في الحد من الصمت التنظيمي": ديسمبر، 

  4966-479جامعة أبو بكر بلفيد، تلمساف، الجزائر، ص ص: 
القيادة التشاركية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية  (، "2112ز لزمد )عسكر، عبد العزي -15

كلية التًبية، جامعة الأزىر، غزة، فلسطت6ُ ص: ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورةبمحافظة غزة من وجهة نظر المعلمين"، 
96 

 ،(3، العدد )19للعلوـ الإدارية والاقتصادية، المجلد  لرلة القادسية(، 2116العنزي، أمتَ خضتَ والعطوي، مهند حميد ) -16
: دراسة تطبيقية في الشركة العامة للئسمنت الجنوبية، ص "دور القيادة التشاركية في الحد من الصمت التنظيمي"

 1616-144ص:
ات الجامعية مؤسسة حمادة للدراس"، الأردف، إربد: تربوية مدرسية صفة -"الإدارة ( 2111لإبراىيم، عدناف بدري ) -17

 6والنشر والتوسيع
"محددات ومداخل (، 2، العدد )21، المجلد لرلة كلية الاقتصاد والعلوـ السياسية(، 2119ماىر، آية، والعربي، لزمد ) -18

 2416-211مدخل نظري جامعة القاىرة، ص ص:  -تطوير أداء الموارد البشرية ورؤية مستقبلية للتطور"
المجلة العلمية للدراسات والبحوث الدالية والتجارية، كلية التجارة، جامعة دمياط، (، 2123لزمد، أسماء عزمي عبد الحميد ) -19

دراسة تطبيقية على العاملتُ بالدراكز  -"أثر التحول الرقمي على التمكين الإداري للمرأة "، (1، العدد )4المجلد 
 .582 – 547 ، ص ص:لدنصورةوالوحدات ذات الطابع الخاص في جامعة ا

الدور (، شهر أكتوبر، "4(، العدد )22، المجلد )لرلة البحوث الدالية والتجارية (،2121لزمد، ىدى لزمد عبد العاؿ ) -.2
الدعهد العالي للحاسبات المعدل للمشاركة في اتخاذ القرار في العلاقة بين وجود حياة العمل والتمكين الإداري"، 

 ت بأكادلؽية الشروؽ، القاىرة، مصر6وتكنولوجيا الدعلوما
"العلاقة بين التمكين الإداري (، 2العدد ) 21، المجلد لرلة كلية الاقتصاد والعلوـ السياسية(، 2121مراد، ىيلتُ ) -21

 2116-181دراسة ميدانية في وزارة الاستثمار والتعاوف الدولي بمصر، جامعة القاىرة، ص ص:  - والرضا الوظيفي"
6 المجلد لرلة جامعة القدس الدفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية (،2122حسن، يوسف حسن )مد و مصلح، عطية لز -22

لدى المؤسسة الأمنية إلى أثر تطبيق التمكين الإداري في تحقيق التنمية المستدامة"(، شهر حزيراف17(، العدد )7)
  الفلسطينية".

دراسة ميدانية بمستشفى الصداقة لطب  -تحسين أداء العاملين""دور القيادة التشاركية في (، 2119معمري، لزمد ) -23
في علم اجتماع التنظيم والعمل، كلية العلوـ الإنسانية  أطروحة دكتوراه غتَ منشورة،كوبا بولاية الجلفة،   -العيوف الجزائر 

 بسكرة، الجزائر6 –والاجتماعية، جامعة لزمد خيضر 
، رسالة “"تمكين العاملين ودوره في تحقيق الأىداف الستراتيجية للجامعة الإسلامية بغزة (،2116الدلفوح، فاتن ) -24

 316أكادلؽية الإدارة والسياسة للدراسات العليا، غزة، فلسطتُ، ص:  ماجستتَ غتَ منشورة،
لتمكين الإداري على ثر أبعاد ا"أ، 2121لرلة الاقتصاد والعلوـ الإدارية، يونيو (، 2121الدهلبوي، سعد عثماف أحمد ) -25

 DOI: 10.48100 / merj. v2i3.109دراسة حالة الذيأة القومية للكهرباء في السوداف،  - الأداء المنظمة"
 CC BY-NC 4.06ترخيص 
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لرلة جامعة الفيوـ (، تْث )منشور(، 2119بة الله أحمد ومصطفى، يوسف عبد الدعطي وعثماف، متٌ شعباف، )ھ، الذم -26
،"معوقات التمكين الإداري للقيادات الأكاديمية بجامعة الفيوم"، (12(، العدد، )3والنفسية، المجلد )للعلوـ التًبوية 

 6كلية التًبية جامعة الفيوـ
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