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 ملخص البحث

ودة في كلّ تغتمع من إف تؽا لا ريب فيو أفّ ظاىرة الفساد اتظالي عند اتظوظفّتُ باتت موج
آّتمعات الإسلاميّة وغتَىا، على الرغم من وجود الضوابط الشّرعية والزّواجر الدّينيّة؛ لذا أضحى 
اتضديث عن الفساد اتظالي لا يخصّ تغتمعاً بعينو أو دولة بذاتها, وإنما ىو ظاىرة عاتظية تشكو منها  

اسي، ومن ىنا بذلت ىذه آّتمعات كلُّ الدوؿ؛ تظا لو من خطر اجتماعي, واقتصادي، وسي
 جهدىا تظعاتصة ىذا الفساد واتضدّ من خطره، ووضع السبل الكفيلة لذلك.

 ومن ىنا سعى البحث إلى تحقيق ترلة من الأىداؼ أهمها:

بياف شموؿ الشريعة ودورىا في معاتصة الفساد اتظالي عند اتظوظفّتُ، وتزاية آّتمع من آثاره  .1
 كياف الأمّة الإسلامية.الوخيمة التي تفتك ب

تعدد أنواع الفساد اتظالي، وتنوع أساليبو، جعل اتضاجة ملحّة لبياف حقيقتها، وإظهار اتضكم  .2
 الشرعي اتظناسب تعا.

 تقصّي أىم أسباب استشرى ظاىرة الفساد اتظالي عند اتظوظفّتُ، وتػاولة اتضدّ من انتشارىا.  .3

ائم على استقراء نصوص الشريعة اتظتعلقة بمعاتصة وقد ارتكز البحث على اتظنهج الاستقرائي الق
الفساد اتظالي، وبما أنو لا يكفي للوصوؿ إلى دراسة علمية متقنة، كما لا يجلب كبتَ فائدة 
للباحث؛ فاقتضى الأمر أف ينضمّ إليو اتظنهج التحليلي بغية تحليل القضايا الأساسية اتظتعلقة 

 الأنسب لإصلاحو. بالفساد اتظالي، حتى يتستٌ معرفة الطرؽ
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 وإتداماً للفائدة فقد سجل البحث النتائج الآتية:

 دعوة الشّريعة إلى إصلاح اتظوظّف؛ بحثوّ على السّلوؾ اتضسن، وتنفتَه من الوقوع في الفساد. .1

 اىتمت الشّريعة بوضع القيود والضّوابط لكسب اتظاؿ، وحدّدت أوجو صرفو، وطرؽ حفظو.  .2
 نةٌ في عنق اتظوظّف، يعاقب على إفسادىا والتّفريط فيها.أف الوظيفة في الإسلاـ أما  .3
أف الإسلاـ لو قصب السبق في حفظ حقوؽ اتظوظفّتُ، وتوفتَ الأمن الوظيفي تعم، والبعد   .4

 ّٔم عن الاتؿراؼ والزلّل.

 :المقدّمة

 اتضمد لله وحده، والصّلاة والسّلاـ على من لا نبي بعده، وبعد.

يّة مبنيّةٌ على جلب اتظصالح وتَكْثتَىِا ودرء اتظفاسد وتقليلِها، ومن فلاشك أفّ الشّريعة الإسلام
 في الضرورياّت من اتظصالح اتظعتبرة التي جاءت ّٔا النّصوص الكريدة صيانة اتظاؿ الذي يعُدّ حفظو

 على أمواؿ الاعتداء وحرّـ أىلها، على وأثتٌ على الأمانة اتضكيم الشارع حثّ  وتعذا الإسلاـ؛
وأبدانهم، ومن صور الاعتداء على اتظاؿ ما  أرواحهم على الاعتداء حرّـ فسادىا، كماوإ النّاس

يفعلو بعض اتظوظفّتُ من الفساد والإفساد في وظائفهم بالرّشوة، والسّرقة، والتّزوير وتؿوىا؛ ومن 
نرى  إننا، حيث ىنا تبرز لنا قضية إصلاح الفساد التي تعُدّ من أكبر القضايا أهمية في حياة البشريةّ

أفّ تػاربة الفساد والقضاء على أسباب وقوعو، ووجوب إصلاحو، كاف أحدَ موضوعات الكتاب 
والسُّنَّة ومدار الإصلاح فيهما، فنجد أفّ نصوصهما تركّزا على النهي عن الفساد في كلّ جانب 

 من جوانب اتضياة الإنسانية، لا سيما جانبها اتظالي.

الشّريعة يجد الدعوة الصّريحة الواضحة للرّجوع إليها في حلّ  ولا ريب أفّ اتظتأمّل في نصوص
البحث اتظشكلات العصريةّ، والآثار التي سيجنيها الفرد وآّتمع من ذلك؛ من ىنا أردت ّٔذا 

التذكتََ بوجوب العودة إلى العمل بالشّريعة الإسلاميّة، وتطبيقها في كل ربوع اتضياة، والاستفادة 
وتراعات، وذلك من واؿ الناس وأخلاقهم وتصرفاتهم وتريع علاقاتهم أفراداً ّٔديها في إصلاح أح

دورىا في تػاربة فساد اتظوظفّتُ وإصلاحو، وقد انتظم البحث في مقدّمة  خلاؿ تسليط الضّوء على
 وتدهيد وثلاثة مباحث وخاتدة، فكانت كالآتي:



 2016 الرابعالعدد                                          تغلة آفاؽ اقتصادية                        
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

361 

 

 فتُ ".اتظهاد النظري: في تحرير الألفاظ " الإصلاح، الفساد، اتظوظّ 

 اتظبحث الأوؿ: عناية الشّريعة الإسلاميّة باتظاؿ وحفظو.

 اتظبحث الثاني: أسباب الفساد اتظالي عند اتظوظفّتُ.

 اتظبحث الثالث: طرؽ إصلاح الفساد اتظالي في ضوء الشّريعة الإسلاميّة.

 اتطاتدة: وفيها أهميّة النتائج التي توصّلتْ إليها الدراسة. 

كّب ىو ما أريد بجزء لفظو الدّلالة على جزء معناه؛ لذا سأبُتُّ أىمّ اتظفردات التي من اتظعلوـ أفّ اتظر 
 اشتمل عليها العنواف اتظبحوث، وىي: الإصلاح، والفساد، واتظوظفّتُ.

  الإصلاح في اللغة والاصطلاح. -أولا

فارس، الإصلاح في اللغة: الصّاد واللاـ واتضاء أصلٌ واحد يدؿّ على خِلاؼ الفساد ) ابن 
والاسْتِصْلاح نقيض الاستفساد، وأصلح الشيء بعد فساده أقامو )ابن ، (3/236، 1423
 (.2/516، 1414منظور، 

فقد استخدـ اتظفسّروف والفقهاء والعلماء عامة ىذا اتظصطلح غتَ أفّ عباراتهم  الاصطلاح أما في
استقامة  «ريفات أنوّ تباينت في حدّ ماىيتو؛ وذلك بسبب اختلاؼ نظرتهم لو، ومن ىذه التّع

 (.4/234، 1424البقاعي، « ) اتضاؿ على ما يدعو إليو العقل والشّرع 
، 1413أبو حياف، « ) اعتداؿ اتضاؿ واستواؤه على اتضالة اتضسنة» ويقوؿ أبو حياف ىو:

1/191). 
من اتضالة والذي يظهر للباحث أفّ اتظعتٌ اتظشتًؾ بتُ كلّ التعريفات اتظذكورة وغتَىا ىو: التّغيتَ 

يتبتُّ أفّ كلمة "إصلاح" تطلق على ما ىو » السيّئة إلى اتضالة اتضسنة وفق ضوابط الشّرع، ؤّذا 
وزارة « ) مادي، وعلى ما ىو معنوي، فيقاؿ: أصلحت العمامة، وأصلحت بتُ اتظتخاصمتُ 

 (. 5/62، 1404الأوقاؼ الكويتية، 
ثّورة، غتَ أفّ الثّورة تعتٍ استخداـ العنف والقوة وقد أطلق الغربيوف ىذا اتظصطلح على ما يقابل ال

في التّغيتَ، والإصلاح يكوف باستخداـ الرفق والتّدرج في إحداث ىذا التّغيتَ، والنّهوض بالناّس 
  .(82، 81، ص1420وزارة الأوقاؼ اتظصرية، « ) "اتظوظفّتُ" إلى اتظستوى الإصلاحي الأفضل
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 في غتَ جذري تطوير أو بأفّ الإصلاح ما ىو إلا تعديل من ىنا يظهر لنا فساد الرأي القائل
 دعائم بإقامة يكوف ما بأسسها، فهو أشبو مساس دوف الاجتماعيّة، العلاقات أو اتضكم شكل

 (.200، ص1425اتظتداعية ) الكيالي وآخروف،  اتظباني انهيار منع تحاوؿ التي اتطشب

لقرآف الكرنً وجدىا في أكثر من مئة وسبعتُ وعند استقراء الباحث تعذه اللفظة ومشتقاتها في ا
(، وقد جاءت على 504، ص1428موضعاً، موزعة على أربع وتسستُ سورة ) عبد الباقي، 

متباينة وىي: الإيداف، وحسن اتظنزلة، والرفّق,   (282، ص1980عشرة أوجو ) الدامغاني، 
دين، والأمر باتظعروؼ والنّهي عن وتسوية اتطلق، والإحساف، والطاّعة، وأداء الأمانة، وبرّ الوال

 اتظنكر، واتضجّ.

 الفساد. -ثانيا

وىو أخذ اتظاؿ ظلماً، ، (3/335، 1414الفساد في اللغة نقيض الصلاح ) ابن منظور، 
واتظفسدة: ضد اتظصلحة، وفسّده تفسيداً: أفسده، واستفسد: ضد استصلح )الفتَوزآبادي، 

2005 ،1/391.) 

 الفساد اصطلاحاً.

صطلح قدنً قدـ اتضياة البشريةّ، حيث إننا تؾد الأدباء والكتّاب واتظؤرّختُ وأىل الشّريعة ىذا اتظ
يذكروف ىذا اتظصطلح بتعبتَات تؼتلفة كلّ حسب مشربو واتجاىو، والذي يهمنا منها ىو مفهومو 

 عند أىل الشريعة، وبيانو كما يأتي:

تداؿ، قليلًا كاف اتطروج عنو أو كثتَاً، خروج الشيء عن الاع» يرى أىل التّفستَ أفّ الفساد ىو 
) « ويضادّه الصّلاح، ويستعمل ذلك في النّفس، والبدف، والأشياء اتطارجة عن الاستقامة

) « النّقص في تريع ما ينفع اتطلق» ويقوؿ البقاعي ىو: (636، ص1412الأصفهاني، 
 نفعاً تػقّقاً أو راجحاً. (5/1012، 1424البقاعي، 

)وزارة الأوقاؼ ذلك بقوتعم ىو: تؼالفة الفعل الشّرع، بحيث لا تتًتب عليو الآثار ويجمل الفقهاء 
 (. 32/117، 1404الكويتية، 
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وبعد استجلاء اتظعتٌ اللغوي والاصطلاحي تظفهوـ الفساد يتبتُّ أف الكل متفقوف على أفّ الفساد 
بيد أفّ بعض أىل اللغة  يعتٍ الضرر الذي يلحق الإنساف في نفسو، أو بدنو، أو مالو، أو دينو،

قصره على أخذ اتظاؿ ظلماً، في حتُ جعلو الفقهاء واتظفسّروف عامّاً في كلّ ذلك، يقوؿ القرطبي 
والآية بعمومها تعم كلّ فساد " » 205"البقرة:  وَاللَّوُ لَا يحُِبُّ الْفَسَادَ  عند تفستَ قولو تعالى:

 3/18، 1964) القرطبي، « ف شاء الله تعالى كاف في أرض، أو ماؿ، أو دِين، وىو الصّحيح إ
الفساد أعمّ من » ، ؤّذا يظهر أفّ الفساد أعمّ من أخذ اتظاؿ ظلماً، يقوؿ صاحب الكلّياّت:(

الظلم؛ لأفّ الظلم النّقص، فإفّ من سرؽ ماؿ الغتَ فقد نقص حقّ الغتَ... والفساد يقع على 
 (.1097، ص1998، ) العكبري« ذلك وعلى الابتداع واللهو واللعب 

وقد وردت لفظة الفساد وما يدؿّ عليها في القرآف الكرنً باستعمالات تؼتلفة في تسستُ موضعاً 
، وذكر أىل التّفستَ أفّ (629، ص1428) عبد الباقي، تقريباً، موزعة على ثلاث وعشرين آيةً 

لقتل، واتطراب، الفساد في القرآف على سبعة أوجو وىي: اتظعصية، واتعلاؾ، وقحط اتظطر، وا
 .(470، ص1984) ابن اتصوزي، والكفر، والسّحر 

أما في السُّنَّة فقد ظهر بعد البحث أفّ الفساد على ثلاثة معاف: تلف الشيء وذىاب نفعو، وتغتَّ 
 اتضاؿ نسبيّاً، وإضاعة الأمواؿ وعدـ حفظها، واتظعتٌ الأختَ ىو مراد الباحث.

 الموظفّين. -ثالثا

، 1423) ابن فارس، : الواو والظاء والفاء: كلمة تدؿُّ على تقدير شيء الوظيفة في اللغة
، وىي تعتٍ ما يقدر من عمل، أو طعاـ، أو رزؽ وغتَ ذلك في زمن معتُّ، وىي العهد، (6/93

 .(2/1042، 1423) مصطفى، وآخروف، والشرط، واتظنصب، واتطدمة اتظعينّة 

تظسؤوليات اتظناطة بواسطة السلطة اتظختصّة أمّا في الاصطلاح فهي تغموعة من الواجبات وا
 ، وتسمى باتظهمة.(67، ص1403) اتظزيد، لشخص يتطلب منو إتؾازىا وقتاً كاملاً أو جزءاً منو 

إذاً فاتظوظّف ىو الشّخص الذي يشغل الوظيفة العامّة بحقوقها وواجباتها، وىو كلّ شخص يعهد 
)اتظزيد، إحدى الشخصيات الاعتباريةّ كاتظؤسسات  إليو بعمل في خدمة مرفق عاـ تديره الدّولة أو

 . (67، ص1403
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وعليو فكلّ موظّف يعمل في إحدى اتظنظّمات العامّة بصفة مستمرة ودائمة، ووفق ما تدليو أحكاـ 
تأسيسها ولوائحها، مستهدفاً تحقيق مصالح ىذه اتظنظمّة وأىدافها، سعياً تؿو الرضا العاـ، يعُدّ 

 وعاملاً ناجحاً.موظفّاً مستقيماً، 

وإنما جاء ما يرادفها وىو  -حسب استقرائي تعا –ولم ترد ىذه اللفظة لا في الكتاب ولا في السُّنَّة 
» اتطليفة، أو الإماـ، أو الوالي، أو المحتسب، أو العامل، كما جاء في حديث أبي تزيد الساعدي:

عَامِلُ حِتَُ فػَرغََ مِنْ عَمَلِوِ، فػَقَاؿَ ياَ رَسُوؿَ اللَّوِ: ىَذَا اسْتػَعْمَلَ عَامِلًا فَجَاءَهُ الْ  أفََّ رَسُوؿَ اللَّوِ 
ْـ لاَ  "؟  لَكُمْ، وَىَذَا أىُْدِىَ لي، فػَقَاؿَ لَوُ:" أفََلَا قػَعَدْتَ في بػَيْتِ أبَيِكَ وَأمُّْكَ فػَنَظَرْتَ أيَػُهْدَى لَكَ أَ

َـ رَسُوؿُ اللَّوِ  ةِ فػَتَشَهَّدَ وَأثَػْتٌَ عَلَى اللَّوِ بماَ ىُوَ أىَْلُوُ ثَُُّ قاَؿَ:" أمََّا بػَعْدُ: فَمَا عَشِيَّةً بػَعْدَ الصَّلاَ  ثَُُّ قاَ
 أبَيِوِ وَأمُّْوِ باَؿُ الْعَامِلِ نَسْتػَعْمِلُوُ، فػَيَأْتيِنَا فػَيػَقُوؿُ ىَذَا مِنْ عَمَلِكُمْ، وَىَذَا أىُْدِىَ لي، أفََلَا قػَعَدَ فِي بػَيْتِ 

ْـ لاَ ؟ فػَنَظَرَ ىَلْ يػُهْ   (.6636، 1422البخاري، « ) دَى لَوُ أَ

 الفساد المالي عند الموظفّين.

بناء على تحديد اتظفاىيم السّابقة يدكن تعريف الفساد اتظالي عند اتظوظفّتُ بأنو: سوء استخداـ 
 .(11، ص1998مورو،  الوظيفة العامة للحصوؿ على كسب مالي خاص )

الذين ينحرفوف عن القواعد اتظقبولة تطدمة أىداؼ خاصة  أو ىو: سلوؾ اتظوظفّتُ اتضكوميتُ
، وىذا وإف كاف عامّاً في الاستفادة اتظاديةّ، واتظعنويةّ، كاتظكانة (77، ص1993)ىانتنغتوف، 

الاجتماعيّة، واتصاه السياسي، غتَ أفّ موضوع دراستي منصبٌ على الفساد اتظالي؛ لذا يدكن حدّ 
: ىو أخذ اتظوظّف اتظاؿ بغتَ حقّ شرعي، وذلك عن طريق الرّشوة، ماىيتو من ناحية شرعيّة بقولي

 والتّزوير، وخيانة الأمانة، والتّحايل، والاختلاس وتؿوىا.
 : ناية الشريعة بإصلاح المال وحفظهالمبحث الأول: ع

 طرهتط نظراً  لا سيما اتصانب اتظالي منها؛ ،في شتّى النّواحي اتظسلم حياة الإسلاميّة الشّريعة نظّمت
تَِْ  :، قاؿ اتظاؿ حبّ  على جُبِلَ  إذ الإنساف منازعات؛ من فيو يكثرُ وما وَإنَِّوُ تِضُبّْ اتطَْ

وإذا اسقرينا أدلة الشّريعة من القرآف والسُّنَّة الدّالة على العناية بماؿ " » 8"العاديات: لَشَدِيدٌ 
نوائبها، تؾد من ذلك أدلةًّ كثتَة تفيدنا كثرتُها الُأمّة وثروتها واتظشتَة إلى أفّ بو قِواـ أعماتعا وقضاءَ 

( 450، ص1421ابن عاشور، « ) يقيناً بأفّ للماؿ في نظر الشّريعة حظاًّ لا يستهاف بو 
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الضّوابط والوسائل التي تنظّم كسب اتظاؿ واتضثّ على تحصيلو، وتنميتو وحفظو، وإنفاقو فوضعت 
، 1428( ) الزبتَ، 192، ص2010بيسي، وصرفو، وفيما يأتي بياف ىذه الوسائل: ) الك

 (.11ص

 دوافع كسب المال وتحصيله: -أولا

اتضثّ على السّعي لكسب الرّزؽ وتحصيل اتظعاش، فقد حثّ الإسلاـ على كسب الأمواؿ  -1
إذا توفرّت النػّيّة الصاتضة وكاف من  -باعتبارىا قِواـ اتضياة الإنسانيّة، وعدّ السعي لكسب اتظاؿ 

فإَِذَا قُضِيَتِ الصَّلَاةُ  :ضرباً من ضروب العبادة وطريقاً للتّقرب إلى الله، قاؿ  -ةالطرؽ اتظباح
" لطلب اتظكاسب والتّجارات ) 10"اتصمعة: فاَنػْتَشِرُوا فِي الْأَرْضِ وَابػْتػَغُوا مِنْ فَضْلِ اللَّوِ 

  (.863، ص1420السعدي، 

راً :» عُمّاؿ، قاؿ أفّ الشّرع رفع منزلة العمل وأعلى من أقدار ال -2 مَا أَكَلَ أَحَدٌ طَعَامًا قَطُّ خَيػْ
، 1422)البخاري، « كَافَ يأَْكُلُ مِنْ عَمَلِ يدَِهِ   مِنْ أفَْ يأَْكُلَ مِنْ عَمَلِ يدَِهِ، وَإِفَّ نَبيَّ اللَّوِ دَاوُدَ 

ده، كما قرّر  وقرّر حقَّ العمل لكل إنساف وجعل من واجب الدّولة توفتَ العمل تظن لا يج  (2072
أعَْطوُا الَأجِتََ أَجْرهَُ قػَبْلَ أفَْ يجَِفَّ :» كرامة العامل وأوجب الوفاء بحقوقو اتظاديةّ واتظعنويةّ، يقوؿ 

:» ( وقرّر أفّ أجر العامل يجب أف يفي بحاجياتو، قاؿ 1425،2443ابن ماجو، « ) عَرَقوُُ 
ٌـ  مَنْ وَليَ لنََا عَمَلًا وَليَْسَ لَوُ مَنْزؿٌِ  فػَلْيَتَّخِذْ مَنْزلًِا، أوَْ ليَْسَتْ لوَُ زَوْجَةٌ فػَلْيَتػَزَوَّجْ، أوَْ ليَْسَ لَوُ خَادِ

)ابن «  فػَلْيَتَّخِذْ خَادِماً، أوَْ ليَْسَتْ لوَُ دَابَّةٌ فػَلْيَتَّخِذْ دَابَّةً، وَمَنْ أَصَابَ شَيْئاً سِوَى ذَلِكَ فػَهُوَ غَاؿّّ 
ا يطلق عليو في العصر اتضديث بمبدأ تحديد اتضدّ الأدنى وىذا م، (18015، 2001حنبل، 
 للأجور.

إباحة اتظعاملات العادلة التي لا ظلم فيها ولا اعتداء على حقوؽ الآخرين، ومن أجل ذلك  -3
أقرّ الإسلاـ أنواعاً من العقود كانت موجودة بعد أف نقّاىا تؽا كانت تحملو من الظلّم، وذلك  

ن والشركة وغتَىا، وفتح آّاؿ أماـ ما تكشف عنو التّجارب الاجتماعيّة كالبيع والإجارة والرّى
من عقود شريطة أف لا تنطوي على الظلّم أو الإجحاؼ بطرؼ من الأطراؼ، أو تكوف من أكل 

 أمواؿ الناس بالباطل.
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 وسائل حفظ المال وتنميته: -ثانيا
 خرين، ومنها الربا تظا لو من آثار تخلّ حرّـ اكتساب اتظاؿ بالوسائل غتَ اتظشروعة التي تضر بالآ -1

وَلَا  " وقاؿ:276"البقرة: يَدْحَقُ اللَّوُ الرّْباَ وَيػُرْبي الصَّدَقاَتِ  :بالتوازف الاجتماعي، قاؿ 
نَكُمْ باِلْبَاطِلِ   ".188"البقرة: تأَْكُلُوا أمَْوَالَكُمْ بػَيػْ

السّطو أو التّحايل، وشرع العقوبة على ذلك كما حرّـ الاعتداء على ماؿ الغتَ بالسّرقة أو   -2
" وأوجب الضماف على من أتلف 38"اتظائدة: وَالسَّارؽُِ وَالسَّارقَِةُ فاَقْطعَُوا أيَْدِيػَهُمَا  :قاؿ 

يْنُ مَقْضِيّّ :» ماؿ غتَه قاؿ  ، 1998التًمذي، « ) العَاريِةَُ مُؤَدَّاةٌ، وَالزَّعِيمُ غَارٌِـ، وَالدَّ
1265.) 

منع إنفاؽ اتظاؿ في الوجوه غتَ اتظشروعة، واتضثّ على إنفاقو في سبل اتطتَ، وذلك مبتٍ على  -3
قاعدة من أىمّ قواعد النّظاـ الاقتصادي الإسلامي وىي: أفّ اتظاؿ ماؿ الله وأفّ الفرد مستخلف 

وَآَتُوىُمْ مِنْ  " وقاؿ7تضديد:"ا  وَأنَْفِقُوا تؽَّا جَعَلَكُمْ مُسْتَخْلَفِتَُ فِيوِ  :فيو ووكيل عليو، قاؿ 
" ومن ثُ كاف على صاحب اتظاؿ أف يتصرؼ في مالو في 33"النور: مَاؿِ اللَّوِ الَّذِي آَتاَكُمْ 

تن باتظاؿ فيطغى بسببو؛ لأف ذلك عامل فساد ودمار، تحدود ما رتشو لو الشّرع، فلا يجوز أف يف
هَا الْقَوْؿُ فَدَمَّرْناَىَا وَإِذَا أرََدْناَ أفَْ نػُهْلِكَ قػَرْيَ  :قاؿ  رَفِيهَا فػَفَسَقُوا فِيهَا فَحَقَّ عَلَيػْ ةً أمََرْناَ مُتػْ
رْ تػَبْذِيراً * إِفَّ  :" ولا يجوز لو أف يبُذّر في غتَ طائل قاؿ 16"الإسراء:  تَدْمِتَاً وَلَا تػُبَذّْ

ريِنَ كَانوُا إِخْوَافَ الشَّيَاطِتُِ   ".26"الإسراء: الْمُبَذّْ

سنّ التّشريعات الكفيلة بحفظ أمواؿ القُصَّر والذين لا يُحسنوف التّصرؼ في أمواتعم من يتامى  -4
فإَِفْ آنَسْتُمْ  :   وصغار حتى يبلغوا سنّ الرّشد؛ ومن ىنا شرع تنصيب الوصي عليو، قاؿ 

هُمْ رُشْدًا فاَدْفػَعُوا إلِيَْهِمْ أمَْوَاتَعمُْ  جر على البالغ إذا كاف سيئ " ومن ذلك اتض6"النساء: مِنػْ
وَلَا تػُؤْتُوا السُّفَهَاءَ أمَْوَالَكُمُ الَّتِي جَعَلَ اللَّوُ لَكُمْ قِيَامًا وَارْزقُُوىُمْ فِيهَا  :التّصرؼ في مالو، قاؿ 

 ."5"النساء: وَاكْسُوىُمْ 

لعقود لا تدضي تنظيم التّعامل اتظالي على أساس من الرضا والعدؿ، ومن ثُ قرّر الإسلاـ أف ا -5
ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا  :على اتظتعاقدين إلا إذا كانت عن تراض وعدؿ؛ ولذلك حرّـ القمار قاؿ 

نَكُمْ باِلْبَاطِلِ إِلاَّ أفَْ تَكُوفَ تِجَارةًَ عَنْ تػَراَضٍ مِنْكُمْ   ".29"النساء:  لَا تأَْكُلُوا أمَْوَالَكُمْ بػَيػْ



 2016 الرابعالعدد                                          تغلة آفاؽ اقتصادية                        
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

313 

 

اؿ واستثماره حتى يؤدّي وظيفتو الاجتماعيّة، وبناء على ذلك حرـّ الدّعوة إلى تنمية اتظ -6
الإسلاـ حبس الأمواؿ عن التداوؿ، ودعا إلى السّعي في الأرض والعمل، وأباح التّجارة والشّراكة 
وتؿوىا، ؤّذه التّشريعات كلّها حفظ الإسلاُـ اتظاؿ وصانو عن الفساد حتّى يؤدّي دوره كقيمة لا 

حفظ نظاـ اتضياة الإنسانيّة، وتحقيق أىدافها اتضضاريةّ والإنسانيّة، شأنو في ذلك غتٌ عنها في 
شأف كلّ اتظصالح التي تدثّل أساس الوجود الإنساني وقِواـ اتضياة الإنسانيّة ومركز اتضضارة البشريةّ، 
 والتي بدوف مراعاتها وحفظ نظامها يخرب العالم وتستحيل اتضياة الإنسانيّة ويقف عطاؤىا

 واستثمارُىا في ىذا الوجود.

 المبحث الثاني: دوافع الفساد المالي عند الموظفّين.

عند التأمّل في دوافع ىذه الظاّىرة اتططتَة يتبتُّ أنها مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بالبيئة التي يعيش فيها 
 اتظوظّف، فمنها ما ىو اجتماعي، وآخر اقتصادي، وثالث سياسي، وكذا الإداري، ويجملها
بعضهم في سببتُ اثنتُ هما: الرّغبة في اتضصوؿ على منافع غتَ مشروعة، وتػاولة التّهرب من 

 .(175، ص1435) السايح، وآخر، الكلفة الواجبة 

واتضقّ أف الفساد اتظالي عند اتظوظفّتُ يعود إلى أسباب متعددة، بعضها يرجع إلى أسباب 
ا إلى جوانب وتقلّبات سياسيّة، واتظنهج العلمي اجتماعيّة، وبعضها إلى مشاكل اقتصاديةّ، وبعضه

 السّليم في علاج ىذا السّلوؾ اتظنحرؼ يقتضي الإتظاـ بأبعاده وأسبابو، وبيانها في الآتي:

 الدوافع الاجتماعية. -أولا

 عدم الخوف من الله، والبعد عن تحكيم شرعه.   -1

اء الشهوات التي خلقت فعندما يضعف خوؼ اتظوظّف من الله، ويبتعد عن شرعو، ينساؽ ور 
ثُل العليا، والتًقّي 

ُ
معو، فاتظوظّف كإنساف تتنازعو قوّتاف، إحداهما: روحية تتطلع بو إلى تشوؼ اتظ

إلى مصاؼّ الوطنيتُ الصاتضتُ، والأخرى: جسدية تعا أشواقها في عالم الغريزة وحبّ اتظاؿ، وتلبية 
تتُ، ومزجا بينهما، بحيث لو غلب على اتضاجات الفطريةّ؛ لذا وفّق القرآف والسنة بتُ القوّ 

اتظوظّف القوّة اتصسديةّ انساؽ وراء الشهوات، ووقع في المحرّمات، ولكن إذا قويت القوّة الرّوحيّة 
والوازع الديتٍ عند اتظوظّف، وازداد خوفو من الله، فإنوّ يحجم عن جريدة الفساد اتظتمثلّة في سرقة 
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فّ للوازع الديتٍ تأثتَاً قوياًّ على الظواىر الإجراميّة، فهو يقف أمواؿ الناس، والتّحايل عليها؛ لأ
منها موقف العداء، فهي تخالف قيمو ومبادءه السّامية التي تأمر بالصلاح وتنهى عن الفساد، وتظاّ  
كاف موقف الدّين من اتصريدة والفساد عدائياً، ذىب علماء الاجتماع إلى القوؿ بأفّ الابتعاد عن 

 .(214، ص1430) الوريكات، لعوامل التي تساعد على ازدياد اتصريدة والفساد الدّين من ا

إلى ىذا  وعدـ اتطوؼ من الله يجعل اتظوظّف يقع في الفساد وسرقة الأمواؿ، وقد أشار النبي 
وَىْوَ مُؤْمِنٌ، وَلَا يَسْرؽُِ  لَا يػَزْنِى الزَّانِى حِتَُ يػَزْنِى وَىْوَ مُؤْمِنٌ، وَلَا يَشْرَبُ اتْطمَْرَ حِتَُ يَشْرَبُ » بقولو:

« وَىْوَ مُؤْمِنٌ  حِتَُ يَسْرؽُِ وَىْوَ مُؤْمِنٌ، وَلاَ يػَنْتَهِبُ نػُهْبَةً يػَرْفَعُ النَّاسُ إلِيَْوِ فِيهَا أبَْصَارَىُمْ حِتَُ يػَنْتَهِبػُهَا
أي ليس بمستحضر في حالة تلبسو بالكبتَة جلاؿ من آمن بو،  (2475، 1422) البخاري، 

و كناية عن الغفلة التي جلبتها لو غلبة الشّهوة، أو ىو من باب التّغليظ والتّهديد، يعتٍ أفّ ىذه فه
اتطصاؿ لا سيما سرقة اتظاؿ وانتهابو، ليست من صفات اتظؤمن؛ لأنّها منافية تضالو فلا ينبغي أف 

 .(12/61، 1379) العسقلاني، يتّصف ّٔا 

 غياب العدالة في الجانب الوظيفي.  -2

 يظهر لكي اتظناسبة لو الفرصة تهيأ بحيث طاقتو، يعمل بمقدار أف من موظّف كلّ  تدكتُ غيينب
فعند غياب العدالة وانتشار الظلّم الوظيفي تدلأ اتظراكز  مكانو اتظناسب، في ويوضع مهاراتو،

 القيادية وتشغل اتظناصب الإدارية العليا من غتَ اتظتخصصتُ، وأىل  الكفاءات، الذين لا تتوفر
( وىذا 83ىػ، ص1405فيهم القػػػدرات الوظيفيّة التي تشكّل عنصر القيادة الإداريةّ )تػمود، 

 يشكّل أرضاً خصبة لتفشّي ظاىرة الفساد اتظالي عند اتظوظّف.

 تهيئة التّساوي في أف يحصل موجبها إنّما اتظوظفّتُ، بتُ اتظطلقة التّسوية ليس العدالة فموجب
 من يصلح ما إنساف إلى كلّ  ويوسد القوى، تظهر حتى كل موظّفل الظروؼ فتتوفرّ الفرص،
  إنتاج فيو يتوافر الذي السّليم التّنظيم اتصماعي ىو اتظناسب العمل في امرئ كل ووضع عمل،

) الأمر  فيفسد طاقتها فوؽ فيما أو طاقتها، دوف فيها تعمل أو قوّة، تُهمل أف غتَ من القوى كل
ذا أحسّ اتظوظّف باتضرماف من ىذه العدالة، تولّد عنده الشّعور ، فإ(128، ص1989أبو زىرة، 

، فعندىا يسود الفساد اتظالي، ويكثر بالنّقص، والانتقاـ من مؤسسات الدّولة إذا ما تقلّد منصباً 
الاتؿراؼ الأخلاقي الذي يضر بآّتمع كلّو، حيث أشارت أكثر الدّراسات إلى أفّ عدـ العدالة 
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والارتباط بينهما وثيق للغاية  -لا سيما اتصرائم اتظاليّة  - الوقوع في اتصريدة عامّة الوظيفيّة يؤدّي إلى
 .(77، ص2004) عبد السلاـ، 

 تغليب المصلحة الشخصية. -3

إفّ الشّريعة مبناىا على تحصيل اتظصالح بحسب الإمكاف، وألا يفوت منها شيء، فإف أمكن 
صيل بعضها إلا بتفويت البعض، قُدّـ أكملها تحصيلها كلّها حصّلت، وإف تزاتزت ولم يدكن تح

، وىي اتظصلحة العامّة، فإذا عوّؿ (2/337، 1419)ابن القيم أ، وأهمها وأشدىا طلباً للشّارع 
اتظوظّف على مصلحتو الشخصيّة وتناسى اتظصلحة العامّة وما يلحقها من ضرر على آّتمع، فإنوّ 

الالتفات إلى غتَه، فيكوف ّٔذا أستَاً تعواه، متّبعاً  يصبح متعطّشاً لإشباع رغباتو الشخصية دوف
لأغراضو الفردية، فيقع ّٔذا السلوؾ في استعماؿ الرّشوة تظنع حقّ، أو خيانة الأمانة، كما يدفع بو 

ولقد علم بالتجارب » إلى سوء استخداـ اتظاؿ العاـ من أجل الاستفادة اتطاصّة، يقوؿ الشاطبي:
الدينية والدنيوية لا تحصل مع الاستًساؿ في اتباع اتعوى، واتظشي مع والعادات من أف اتظصالح 

الأغراض؛ تظا يلزـ في ذلك من التهارج، والتقاتل، واتعلاؾ، الذي ىو مضاد لتلك اتظصالح، ولذلك 
 .(2/292، 1997) الشاطبي، « اتفقوا على ذـ من اتبع شهواتو، وسار حيث سارت بو 

تدفع اتظوظّف إلى الكذب واتطيانة والغدر والفجور في اتطصومة  واتظصلحة الشخصية وحبّ الذات 
أرَْبعٌَ مَنْ كُنَّ فِيوِ كَافَ مُنَافِقًا خَالِصًا، وَمَنْ كَانَتْ فِيوِ خَصْلَةٌ مِنػْهُنَّ كَانَتْ :» كما يوضّحو قولو 

ا حَدَّثَ كَذَبَ، وَإِذَا عَاىَدَ غَدَرَ، وَإِذَا فِيوِ خَصْلَةٌ مِنَ النػّْفَاؽِ حَتىَّ يدََعَهَا إِذَا اؤْتدُِنَ خَافَ، وَإِذَ 
 . (34، 1422) البخاري، « خَاصَمَ فَجَرَ 

فاتظوظّف الذي يتّسم ّٔذه الأخلاؽ يعمل في إعاقة تنمية وطنو، فهو يكذب مع مسئوليو ومع 
العهد الناس، ويخوف الأمانة التي فرضت عليو إف لم يقمْ بواجبو الوظيفي حق القياـ، وىو يغدر ب

الذي أُخذ عليو يوـ تقلد الوظيفة، وربما يظهر منو الفجور في اتطصومة مع تؼالفيو مستغلًا موقعو 
 الوظيفي.

وىذا لا يعتٍ أف الشريعة الإسلامية صادرت مصلحة الفرد وألغتها، بل إنها حفظت التوازف الدقيق 
تحفظ حق كل من اتظلِكية  بتُ مصلحة الفرد وحق اتصماعة وواجبات الدولة بما حددتو من مبادئ
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اتطاصة، واتظلِكية العامة، ومِلكية الدولة وكيفية استعماؿ كل منها، وانتقاؿ ىذه اتظلكية بالطرؽ 
 .(196، ص2010) الكبيسي، اتظشروعة 

 الدّوافع الاقتصاديةّ. -ثانيا

تماعيّة، فمن اتططأ لا تقل الدّوافع الاقتصاديةّ للفساد اتظالي عند اتظوظفّتُ أهمية عن الدّوافع الاج
الاقتصار في تفستَ ىذه الدّوافع على عوامل نفسيّة، أو اجتماعيّة فقط، كما يشتَ إليها علماء 
الاجتماع؛ لأفّ اتظتأمّل بنظرة متعمّقة ينتهي بو القوؿ بأهميّة بحث العامل الاقتصادي؛ لكونو 

 .(33، ص2004) عبد السلاـ، الأساس الذي تبتٌ عليو باقي العوامل 

 ولعلّ من أىمّ الدّوافع اتظؤدية إلى وقوع اتظوظّف في الفساد اتظالي ما يأتي:

 قلّة الرَّواتب وتأخّرها.  -1

يعدّ تدني مستوى اتظرتبّات والأجور من بتُ الأسباب الاقتصاديةّ اتظؤدّية للفساد، سواء كاف ىذا 
 قيم اتظرتبّات على أثر التّضخم التدني راجعاً لطبيعة اتعيكل الوظيفي، أو الفساد الإداري، أو لتدنيّ 

) مثلًا، وكل ذلك يقود اتظوظّف تؿو اتصريدة، وخاصّة اتصرائم اتظاليّة، كالرّشوة، والاختلاس، والتّزوير 
 .    (89، ص2004عبد السلاـ، 

فقلّة اتظرتّب الذي يتقاضاه اتظوظّف في القطاع العاـ يجبر فئة معينّة من اتظوظفّتُ على الوقوع في 
ساد اتظالي، فيمدّ يده لأخذ الرّشوة في صورة ىديةّ، فاتظوظّف الذي لا يستطيع أف يحقّق اتضدّ الف

الأدنى لو ولأسرتو من مأكل وملبس نظراً لضعف اتظرتّب وتأخره أحياناً، قد تضعف مقاومتو أماـ 
في ضغط اتضاجة، ولا يجد أمامو وسيلة لسدّ حاجاتو الضرورية إلا بطرؽ غتَ مشروعة، فيقع 

 .(233، ص1430) الوريكات، مهاوي الفساد، كالرشوة، والسرقة، والتزوير 

 الفقر.  -2

يعدّ الفقر من أكبر اتظشاكل التي تواجو الإنساف، فتجعلو دائماً في مرحلة البحث عن أسباب 
اتظعيشة من خلاؿ العمل والوظيفة وصولًا إلى القضاء على الفقر مطلقاً،  وتؽا يؤكّد أف الفقر 

) عظيمة الشأف في حياة الإنساف أفّ الشيطاف حتُ يريد إغواء ابن ادـ يعَِده الفقر مشكلة 
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الشَّيْطاَفُ يعَِدكُُمُ الْفَقْرَ وَيأَْمُركُُمْ باِلْفَحْشَاءِ وَاللَّوُ يعَِدكُُمْ  :، قاؿ (27، ص1430اتضمداني، 
من فتنة الفقر في كثتَ  "، وتعذا استعاذ النبي 268:"البقرة مَغْفِرةًَ مِنْوُ وَفَضْلًا وَاللَّوُ وَاسِعٌ عَلِيمٌ 

نَةِ النَّارِ وَمِنْ عَذَابِ النَّارِ ... وَأعَُوذُ بِكَ مِنْ » من الأحاديث، كقولو: اللَّهُمَّ إِنيّْ أعَُوذُ بِكَ مِنْ فِتػْ
نَةِ الْفَقْرِ  بر والوقوع ، وفتنة الفقر تعتٍ: التّسخط وقلّة الص(6376، 1422) البخاري، ...« فِتػْ

، وىذا كلّو يؤدي إلى اتؿراؼ (8/218، 1984) اتظباركفوري، في اتضراـ أو شبهتو للحاجة 
اتظوظّف عن قيم آّتمع، وأخلاقيات الوظيفة، حيث أكّدت الدراسات والأبحاث أف ىناؾ صلة 
 قوية بتُ الفقر والفساد اتظالي، بسبب عدـ قدرة بعض الأشخاص على إشباع حاجاتو، فيحاوؿ

) عبيد، تحقيق ذلك بطريق اتصريدة، كالغش وخيانة الأمانة، والنّصب والاحتياؿ والتّزوير وتؿوىا
 ، ففقر اتظوظّف وحاجتو يؤدّياف إلى الزلّل واتططأ والسّرقة والتّزوير.  (75، ص1424

 التّرف والتّوسّع في الملذّات. 3-

تبتُّ أنو يدور حوؿ التّوسع في النّعم، ويجر عند استقراء كلاـ اللغويتُ واتظفسّرين في معتٌ التًّؼ  
ذلك إلى الشر والبطر، وتعدّي أوامر الله، والتّكبر على اتطلق إذا لم يرزؽ اتظرء عقلًا أو يوفق لدين، 

هَوْفَ عَنِ  :يقوؿ القرطبي عند تفستَ قولو  فػَلَوْلَا كَافَ مِنَ الْقُرُوفِ مِنْ قػَبْلِكُمْ أوُلُو بقَِيَّةٍ يػَنػْ
هُمْ وَاتػَّبَعَ الَّذِينَ ظلََمُوا مَا أتُْرفُِوا فِيوِ وكََانُ الْ  نَا مِنػْ  وا تُغْرمِِتَُ فَسَادِ في الْأَرْضِ إِلاَّ قلَِيلًا تؽَّنْ أَتْؾَيػْ

، 1964) القرطبي، "  التًّؼ ىو الاشتغاؿ باتظاؿ واتظلذّات، وإيثار ذلك على الآخرة 116"ىود:
9/113 ) 

ىل، ؤّذا تصبح الأمُّة مشلولة والتًّؼ إذا حلّ بأُ  مّة أضعفها، وإذا نزؿ بشعب أصابو بالقعود والتًَّ
التفكتَ والقدرات، بل تكوف لقمة سائغة لكل عدو أو متًبص يريد ّٔا سوءاً، كالذي حلّ بالدولة 

) المحميد، العباسية في آخر أياّمها، فقد بلغ التًّؼ مبلغاً فاحشاً أضعف الدولة وسهّل سقوطها 
، وىذا يبتُّ لنا خطأ بعض الباحثتُ الذين يروف أف اتصرائم اتظالية لا تصدر (235، ص1429

إلا من الفقراء والمحتاجتُ، فجريدة السرقة مثلًا ليست دائماً جريدة اتظعوزين، بل إف العديد من 
ية، جرائم الاعتداء على الأمواؿ يقتًفها موسروف؛ وذلك ّٔدؼ تحقيق اتظزيد من الرخاء والرفاى

ومثاتعا جرائم استغلاؿ حاجة الغتَ، كاتصرائم التموينية التي ترتكب في الأزمات الاقتصادية وفي 
فتًة اتضروب، وجرائم النصب وخيانة الأمانة، وجرائم الرشوة والاختلاس التي يرتكبها موظفوف 
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بة مرتكبيها يتقاضوف مرتبات عالية، فمثل ىذه اتصرائم ليست جرائم حاجة وإنما جرائم رخاء؛ لرغ
 .(115، ص1988) حستٍ، في أف يحيطوا أنفسهم بمظاىر الثرّاء ووسائل التًّؼ 

 الدوافع السياسية. -ثالثا

 اضطراب الوضع السياسي. -1

ىناؾ علاقة وطيدة بتُ الاضطراب الأمتٍ والسياسي وبتُ كثرة اتصرائم، وخاصة اتظالية منها؛ فعدـ  
توترّاً، وأكثر قلقاً تجاه مواقف اتضياة اليوميّة، وأقل قدرة على إشباع اتضاجة للأمن يجعل اتظوظّف م

بادأة واتظرونة من غتَه، وأكبر قابليّة للإيحاءات الدّاخلية واتطارجيّة، فيستجيب تظواقف اتضياة 
ُ
اتظ

ونداءاتها اتظاليّة اتظغرية، مدفوعاً بما يشعر بو من تؼاوؼ وعدـ أمن، ويكوف سلوكو غتَ منتظم ولا 
 ؿ، فيقع في مهاوي الفساد اتظالي؛ رغبة منو في دفع ىذه اتظخاوؼ.فعّا

فالانفلات الأمتٍ، وعدـ الاستقرار السياسي، وما يصحب ذلك من عنف وتطرؼ واحتلاؿ 
يؤدي إلى عزوؼ كثتَ من اتظواطنتُ عن اتظشاركة في رسم السياسات العامة لبلادىم، وعدـ التّعبتَ 

لعامة، كل ذلك انعكس في ظاىرة اللامبالاة تجاه ما يدور من عن آرائهم فيما يخصّ القضايا ا
) تػمود، أحداث سياسية واجتماعية ومالية، فتفشت تبعاً لذلك مظاىر الفساد الإداري واتظالي 

 .    ( 124، ص1414

 احتكار السلطة.  -2

رُىا في تريع وىو ما يعُبّر عنو بالاستبداد السياسي، الذي يعدّ من الأمور اتططتَة التي ذاع انتشا
آّتمعات، وىو أسوأ أنواع الفساد، وأكثرىا خطراً على الإنساف، وتأختَاً للعمراف، وتدزيقاً 

) العطار، للأوطاف، فمن خلالو تغتصب اتضريات وتنتهك أبسط مبادئ حقوؽ اتظوظّف اتظالية 
 (.162، ص1999

فتُ على الفساد اتظالي، وقد أدّى الانفراد بالسلطة إلى بروز عوامل سياسية شجّعت اتظوظّ 
وأسهمت في انتشاره، ولعل أهمها غياب السلطة القضائية اتظستقلة التي من شأنها تػاربة اتظوظفّتُ 
الفاسدين، كما أف لو آثاراً كبتَة تنعكس على حياة آّتمع بشكل عاـ، إذ إفّ مهمة نظاـ اتضكم 

ل في ىذا النظاـ، وإذا وجد اتطلل ىو تنظيم شؤوف الدولة، وإف وجود الاستبداد يعتٍ وجود خل
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فيمن يدير شؤوف البلاد، فإف ذلك سوؼ يؤدّي إلى ظهور الاضطراب في شؤوف آّتمع على كافة 
الصُعُد لا سيما اتظالية منها، فيكثر اتعرج اتظالي، ويسود الاتؿلاؿ الوظيفي في كافة مؤسسات الدولة 

 (.110، ص1427) الدليمي، 

 خيانة أصحاب القرار.  -3

تعُدّ خيانة اتظسؤلتُ للأمانة عاملًا رئيساً في اتؿراؼ اتظوظفّتُ، حيث يقوـ أعضاء اتظؤسسات  
التّشريعية والتنّفيذية في الدّولة باستغلاؿ ما يتمتّعوف بو من امتيازات كاتضصانة البرتظانيّة، والنّفوذ، 

على أمواؿ طائلة  ويقوموف بأنشطة غتَ مشروعة تُسهّل تعم الطريق تظكاسب مادية، واتضصوؿ
لأنفسهم، أو لأقارّٔم وأعوانهم، وذلك إما عن طريق أعماؿ تقاضي رشاوى أو قبض عمولات 
من مستفيدين لتسهيل إصدار قرارات تشريعية تخدـ مصاتضهم، أو للحيلولة دوف إصدار قرارات 

لك اتعيئات معينة تقُيّد أعماتعم، أو لتسريب معلومات سريّة عن نشاطاتهم اتظشبوىة تناقشها ت
(، فعندىا يفتح باب الفساد أماـ اتظوظفّتُ الأقل منهم درجة،  98، ص2003) صلاح، إليهم 

فيقوموف بأعماؿ غتَ مشروعة، فتنتشر اتصرائم اتظالية، والسلوؾ المحرـ شرعاً كالاختلاس، والرشوة، 
 والتزوير. 

 لاميّة.المبحث الثالث: طرق إصلاح الفساد المالي في ضوء الشّريعة الإس 

لا شك أفّ ظاىرة الفساد اتظالي عند اتظوظفّتُ باتت موجودة في كلّ تغتمع من آّتمعات 
الإسلاميّة وغتَىا، على الرغم من وجود الضوابط الشّرعية والزّواجر الدّينيّة؛ لذا أضحى اتضديث 

و أو دولة بذاتها, وإنما ىو ظاىرة عاتظية تشكو منها كلُّ عن الفساد اتظالي لا يخصّ تغتمعاً بعين
الدوؿ؛ تظا لو من خطر اجتماعي, واقتصادي، وسياسي، ومن ىنا بذلت ىذه آّتمعات جهدىا 

 تظعاتصة ىذا الفساد واتضدّ من خطره، ووضع السبل الكفيلة لذلك.

مسلكتُ عظيمتُ لإصلاح  وعند استقراء الباحث لنصوص الكتاب والسُّنَّة تبتُّ أنهما سلكا
 الفساد اتظالي ومنعو، وهما: اتظسلك الوقائي، واتظسلك العقابي، وفيما يأتي بيانهما:
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 المسلك الوقائي. -أولا

اىتم الدين الإسلامي بالتدابتَ الوقائية التي تدنع الفساد اتظالي قبل وقوعو وتدين صاحبو، وبما يؤدي 
لفرد " اتظوظّف" من الوقوع فيو تزاية لو من العقوبة، وتزاية إلى وقاية آّتمع من شرهّ، ورقابة ا

للمجتمع من شرور الفساد، فالتدابتَ الوقائية إذاً ىي مكافحة الفساد في مهده وىو لا زاؿ فكرة 
في ذىن اتظوظّف؛ لأجل تزاية آّتمع من انتشار الفساد في ربوعو، وتزاية اتظوظّف من الوقوع في 

(، وذلك وفق  83، ص2004) تػمد، د عن مواطن الشبهات والاتؿراؼ براثن الفساد، والبع
 النقاط الآتية:

 :مراقبة النفس  -1

على ظاىره وباطنو، واستدامتو تعذا العلم  دواـ علم العبد وتيقنو باطلاع اتضق » ويقصد ّٔا 
لو كلّ رقيب عليو، ناظر إليو، سامع لقولو، مطلّع على عم واليقتُ، وىي تذرة علمو بأف الله 

 (. 2/65، 1416) ابن القيم ب، « وقت وكلّ تضظة، وكلّ نفس وكلّ طرفة عتُ

وقد اعتتٌ القرآف والسنة النبوية بتوجيو اتظسلم تظراقبة نفسو في السر والعلن؛ لأف تريع أعمالو 
مرصودة ومسجلة في سجلات لا تغادر صغتَة ولا كبتَة إلا أحصتها، وسوؼ يحاسب عليها، 

نْسَافُ عَلَى نػَفْسِوِ بَصِتَةٌَ  بَلِ  :يقوؿ  " أي حجة وبينة على نفسو شاىدةٌ 14"القيامة: الْإِ
اقػْرَأْ  :(، وىو مؤيد بقولو  9/66، 1964) أبو السعود، بما صدر عنو من الأعماؿ السيئة 

ؿ والإنصاؼ أف " وىذا من أعظم العد14"الإسراء: كِتَابَكَ كَفَى بنِػَفْسِكَ الْيػَوَْـ عَلَيْكَ حَسِيبًا 
، 1420)السعدي، يقاؿ للعبد: حاسب نفسك ليعرؼ ما عليو من اتضق اتظوجب للعقاب 

 .(454ص

والأمر بمراقبة النفس يعُدّ منهجاً عظيماً في ضبط سلوؾ اتظوظفّتُ داخل اتظؤسسات اتضكومية؛ لذا 
ا داـ أف الله رقيب تؾد اتظفهوـ السائد في نصوص القرآف والسنة ىو إرشاد العبد تظراقبة نفسو، م

 ".1"النساء: إِفَّ اللَّوَ كَافَ عَلَيْكُمْ رَقِيبًا  عليو، يقوؿ سبحانو:

وقد اعتنت السُنَّة النبوية ّٔذا اتصانب العظيم من اتظراقبة الذاتية، الذي كاف لو التأثتَ الواضح في 
الدّائم بأف الله ىو الرقيب  ، الذي ربََّّ أتباعو على الشعورنهوض الدولة الإسلامية بقيادة النبي 
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وأف القلوب اتضيَّة ىي التي دائماً تراقب الله وتعمل تظرضاتو، وتستشعر أنو إذا غاب سلطاف 
عن الإحساف،  النبي  الأرض، فإف سلطاف السماء موجود، ومن ذلك عندما سأؿ جبريل 

ّٔذه  (50، 1422)البخاري، « تػَراَهُ فإَِنَّوُ يػَراَؾَ  أفَْ تػَعْبُدَ اللَّوَ كَأنََّكَ تػَراَهُ، فإَِفْ لمَْ تَكُنْ » فقاؿ:
أصحابو اتصالستُ حولو واتضافتُ بو  الكلمات اتصامعة لكل معاني اتظراقبة لله تعالى يوجّو النبي 

إلى معتٌ الرقابة الذاتية، التي ترقى باتظوظّف إلى درجة الإحساف  من خلاؿ سؤاؿ جبريل 
) الزوبعي، يفتو، وخصوصاً عندما تغيب رقابة السلطاف أو مَنْ يدثلو وىي الأساس في تعاملو في وظ

 .(216، ص1432

، ومراقبة اتظوظّف نفسو تقوده إلى اتّْباع العمل اتضسن واجتناب العمل السيئ؛ طاعة للمولى 
وىو ما يجعلو يحاسب نفسو باستمرار، ويحرص على تقويدها وإصلاحها وترشيدىا لتوطينها على 

والإحساف، والأمانة، وتعويدىا على التًّفع عن الدنايا ورفض الاتؿراؼ ومقاومة الفساد الإتقاف، 
اتظالي، والاعتًاؼ باتططأ وشعوره بالنّدـ على اقتًافو، واتظبادرة إلى التصحيح واتظثابرة على عدـ 

يها رقيب عل تكراره في ظل وجداف حيٍّ وضمتَ يقظ ونفس لوامة ثُ إلى مطمئنة تؤمن بأف الله 
 .(359، ص1421) اتظزجاجي، وآخر، وأنو بكل شيء عليم 
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للأخلاؽ أهميةٌ بالغةٌ تظا تعا من تأثتَ كبتَ في سلوؾ اتظوظّف وما يصدر عنو، وسلوكو موافق تظا ىو 
قو؛ وتعذا  مستقر في نفسو من معافٍ وصفات، ومعتٌ ذلك أفّ صلاح أفعاؿ اتظوظّف بصلاح أخلا

كاف اتظنهج السديد في إصلاح اتظوظفّتُ وتقونً سلوكهم أف يبدأ اتظصلحوف بإصلاح النفوس 
وتزكيتها، وغرس معاني الأخلاؽ اتصيدة فيها، لذا أكّد القرآف على صلاح النفوس، وبتُّ أفَّ تغيتَ 

، 1421اف، ) زيدأحواؿ الناس من السيئ إلى اتضسن تبع لتغيتَ ما بأنفسهم من معاف وصفات 
 ".11"الرعد: إِفَّ اللَّوَ لَا يػُغَيػّْرُ مَا بقَِوٍْـ حَتىَّ يػُغَيػّْرُوا مَا بأِنَػْفُسِهِمْ  :، قاؿ (79ص

وقد أكّد العلماء على الارتباط الوثيق بتُ قضية الأخلاؽ، وقضية منع الفساد في القرآف والسنة، 
أف كلتا القضيتتُ جزء من الدّْين الإتعي،  فهناؾ اتصاؿ واضح، وعلاقة تزيمة، ترجع في أصلها إلى

واتظنهج الرباّني، وأف الالتزاـ باتظنهج الأخلاقي القرآني والنبوي يضبط سلوؾ اتظوظّف، فيتصرؼ في 
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ضوئو وعلى ىديو، وبالتالي يوجّهو ىذا اتظنهج إلى عدـ الوقوع في مستنقعات الفساد، وإلى حفظ 
ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آَمَنُوا لَا تَخُونوُا اللَّوَ وَالرَّسُوؿَ وَتَخُونوُا  : الأمانة وتقديرىا، وعدـ خيانتها، قاؿ

 ".27"الأنفاؿ: أمََاناَتِكُمْ وَأنَػْتُمْ تػَعْلَمُوفَ 

فغياب النظاـ الأخلاقي الضابط داخل اتظؤسسات يقود آّتمع إلى الظلم الذي يدنع الغرائز 
يحة فتتصادـ، فيأكل القوي الضعيف، ولا تتحقق العدالة، الإنسانية أف تستَ في مساراتها الصح

تنهار العدالة فيها; فيظلم اتظرتشي نفسو  -مثلاً  –وتختلّ اتظوازين، فاتظؤسسة التي تنتشر فيها الرشوة 
، وتعذا فإف الأخلاؽ تدكّن اتظوظفّتُ من (145، ص1410) عبد اتضميد، وغتَه ونظاـ تغتمعو 

أف ينحرفوا أو ينجرفوا أو يتحللوا، فنجد اتظوظّف يدتنع عن الرشوة تحمّل الظروؼ الصعبة دوف 
والسرقة والغش، وكلّ أنواع الكسب المحرّـ مع فاقتو الشديدة، وذلك اتكاء على ما لديو من قيم 

 . (204، ص1420) البكار، ومقاومة روحية لدواعي الاتؿراؼ 
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لوظيفة، حتى يكوف بمنأى عن إفسادىا بالرشوة، والتحايل، لا بد أف يكوف اتظوظّف أىلًا ل
والتّزوير، وقد وضع لنا الكتاب والسنة معياراً دقيقاً لأىلية اتظوظّف وكلّ قائد، وىو القوة والأمانة، 
فاتظوظّف ىو أولى الناس بالتّحلي ّٔما، وبالتّحقق بمعناهما، والتّشبع بروحهما، ليكوف للناس تػل 

رَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ  :، قاؿ جابثقة، ومثاؿ إع قاَلَتْ إِحْدَاهُماَ ياَ أبََتِ اسْتَأْجِرْهُ إِفَّ خَيػْ
 يكوف قوياًّ فيما ولي، أميناً فيما استودع." فعلى اتظوظّف أف 26"القصص: الْأَمِتُُ 

القوة والأمانة، ينبغي أف يعرؼ الأصلح في كل منصب، فإف الولاية تعا ركناف: » قاؿ ابن تيمية:
والقوة في كل ولاية بحسبها، فالقوة في إمارة اتضرب ترجع إلى شجاعة القلب، وإلى اتطبرة باتضروب، 
والقوة في اتضكم بتُ الناس ترجع إلى العلم بالعدؿ الذي دؿّ عليو الكتاب والسنة، وإلى القدرة 

بآياتو تذناً قليلًا، وترؾ خشية على تنفيذ الأحكاـ، والأمانة ترجع إلى خشية الله، وألا يشتًي 
 .(12،13، ص1418) ابن تيمية، « الناس 

لَا إِيداَفَ لِمَنْ لَا أمََانةََ لَوُ وَلَا دِينَ لِمَنْ » الأمانة من صفات الإيداف حيث قاؿ: وقد عدّ النبي 
فاتظوظّف من أمّنو الناس على أمواتعم  ،(19/376، 2001) ابن حنبل، « لَا عَهْدَ لَوُ 
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مَنْ وَلاَّهُ اللَّوُ عَزَّ وَجَلَّ :» حاجاتهم، فإف خانهم واحتجب عنهم، كاف مصتَه اتطسراف، قاؿ و 
اجَتِوِ شَيْئًا مِنْ أمَْرِ الْمُسْلِمِتَُ فاَحْتَجَبَ دُوفَ حَاجَتِهِمْ وَخَلَّتِهِمْ وَفػَقْرىِِمُ احْتَجَبَ اللَّوُ عَنْوُ دُوفَ حَ 

 .(2948، 1419بو داود، ) أ« وَخَلَّتِوِ وَفػَقْرهِِ 

الأمانة  –وتظنع الفساد اتظالي اتظنتشر في أوساط اتظوظفّتُ أكّد الإسلاـ على ىذين الشرطتُ    
بحيث لو اختلّ واحد منهما في اختيار اتظوظّف، ولم ينظر إلى أىليتو للعمل اتظسند إليو  -والقوة 

تشر الفساد وعمّت الفوضى، وىو من مداىنة وتػاباة من أجل قرابة أو مصلحة مالية مشتًكة، ان
فإف عدؿ عن الأحق الأصلح إلى غتَه؛ لأجل قرابة بينهما، » خيانة الله ورسولو، قاؿ ابن تيمية:

أو صداقة، أو مرافقة في بلد أو مذىب، أو لرشوة يأخذىا منو من ماؿ أو منفعة، أو غتَ ذلك 
ما، فقد خاف الله ورسولو واتظؤمنتُ، من الأسباب، أو لضغن في قلبو على الأحق، أو عداوة بينه

ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آَمَنُوا لَا تَخوُنوُا :في قولو   (8، ص1418) ابن تيمية،  ودخل فيما نهي عنو
 ".27"الأنفاؿ: اللَّوَ وَالرَّسُوؿَ وَتَخُونوُا أمََاناَتِكُمْ وَأنَػْتُمْ تػَعْلَمُوفَ 

على مصر يوصي عاملو  ف، فهذا علي بن أبي طالب وقد انتهج ىذا اتظنهج اتطلفاء الراشدو 
ثُ انظر في أمور عمالك فاستعملهم اختياراً، ولا توتّعم تػاباة وأثرة، فإنهما تراع من » بقولو:

 . (17/68، 1420) ابن أبي اتضديد، « شعب اتصور واتطيانة 
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و بذؿ أكبر جهد في عملو، والامتناع تغموعة العوامل واتظؤثرات التي تدفع العامل تؿ» ويقصد بو 
بحيث إذا وجد اتظوظّف شيئاً يدفعو إلى اتصدّ (، 148، ص1418بدر، « ) عن اتططأ فيو 

والعمل ويضمن لو حقوقو، حصل عنده اطمئناف وظيفي، وبالتالي لا ينجرّ وراء طرؽ غتَ مشروعة 
 لأجل اتضصوؿ على ما يشبع بو حاجاتو.

بمبدأ التّحفيز اتظعنوي واتظادي، وأكّد على الوسائل التّحفيزية التي توجّو وقد نوّه القرآف الكرنً 
وأساليبو، كما حَظِيَ ىذا اتظبدأ طرؽ الفساد اتظالي  العاملتُ لتحقيق ما يرغبوف وتنأى ّٔم عن كل

 ، حيث كاف يُحفّز أصحابو مادياًّ ومعنوياًّ، وما سهم اتظقاتل في الغزواتباىتماـ بالغ من النبي 
حفّزات اتظ

ُ
مَنْ قػَتَلَ » لأصحابو بقولو: اديةّ التي كاف يضعها النبي من الغنائم إلا من قبيل اتظ
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، وعندما (3142، 1422)البخاري، « قتَِيلًا لَوُ عَلَيْوِ بػَيػّْنَةٌ فػَلَوُ سَلَبُوُ " أي ما يوجد مع المحارب
يسلكو، كما فعل مع الأنصار  د فإنو يكوف التّحفيز اتظعنوي أكثر نفعاً وأشدّ تأثتَاً على الأفرا

فإَِنيّْ أعُْطِى » الغنيمة على قريش وجد الأنصار في أنفسهم شيئاً، فقاؿ تعم: بعد أف قسّم 
إِلَى  بِّْ رجَِالًا حَدِيثِي عَهْدٍ بِكُفْرٍ، أتَأَلََّفُهُمْ، أمََا تػَرْضَوْفَ أفَْ يذَْىَبَ النَّاسُ باِلَأمْوَاؿِ وَتَذْىَبُوفَ باِلنَّ 

قَلِبُوفَ بوِِ، قاَلُوا ياَ رَسُوؿَ اللَّوِ قَدْ رَضِينَا رٌ تؽَّا يػَنػْ قَلِبُوفَ بِوِ خَيػْ ) البخاري، «  رحَِالِكُمْ، فػَوَاللَّوِ لَمَا تػَنػْ
1422 ،3147) . 

 عندما كاف يُحفّز أصحابو كاف يسلك الطريقتُ الآتيتُ: والنبي 

اتظرتّب الذي يأخذه اتظوظّف أحد العوامل  حيث عدّ  :ضمان الأجر للموظف -الأول
الأساسية واتظهمة في تحفيزه، مثل اتظأكل واتظشرب واتظسكن واتظلبس وما إلى ذلك، كما أنو يبعث 

(، فلا يددّوف أيديهم للرّشوة 158، ص1992الأمن والطمأنينة في نفوس العاملتُ ) ناجي، 
مَنْ وَليَ لنََا عَمَلًا وَليَْسَ لوَُ :» ا اتظسلك في قولو والتّزوير والتّحايل اتظالي وتؿوه، وقد تدثّل ىذ

ٌـ فػَلْيتََّخِذْ خَادِماً  أوَْ ليَْسَتْ لَوُ دَابَّةٌ مَنْزؿٌِ فػَلْيَتَّخِذْ مَنْزلًِا أوَْ ليَْسَتْ لوَُ زَوْجَةٌ فػَلْيَتػَزَوَّجْ أوَْ ليَْسَ لَوُ خَادِ
كما ،  (18015، 2001) ابن حنبل، « ئاً سِوَى ذَلِكَ فػَهُوَ غَاؿّّ فػَلْيَتَّخِذْ دَابَّةً وَمَنْ أَصَابَ شَيْ 

 . (3074، 1419) أبو داود، « مَنْ أَحْيَا أرَْضًا مَيّْتَةً فَهِيَ لَوُ :» دؿّ عليو قولو 
وإعطاء اتظوظّف حقّو كاملًا يدنع فساده، ويصلح نفسو، ويزىّده فيما تحت يده من أمواؿ النّاس، 

ثُ أسبغ عليهم الأرزاؽ، فإف ذلك قوة تعم على » لعاملو على مصر: طالب قاؿ علي بن أبي 
استصلاح أنفسهم، وغتٌ تعم عن تناوؿ ما تحت أيديهم، وحجّة عليهم أف خالفوا أمرؾ، أو ثلموا 

 .  (17/69، 1420) ابن أبي اتضديد، « أمانتك 

للحدّ من  سلكها النبي لاشك أف من اتضوافز التي  :تأدية حق الموظّف دون تأخير -الثاني
أعَْطُوا » انتشار الفساد، وتقليص فرص الانسياؽ لو، ىو سرعة توفية حق الأجتَ، حيث قاؿ:

ولأجل تأكيد ىذا اتظعتٌ ، (2443، 1420ابن ماجو، « ) الَأجِتََ أَجْرَهُ قػَبْلَ أَفْ يجَِفَّ عَرَقُوُ 
للَّوُ ثَلاثَةٌَ أنَاَ خَصْمُهُمْ يػَوَْـ الْقِيَامَةِ، رَجُلٌ قاَؿَ ا» سلك فيو مسلك التّحفيز السلبي بالتًىيب فقاؿ:

) « ، وَرَجُلٌ باَعَ حُرِّا فأََكَلَ تَذنََوُ، وَرَجُلٌ اسْتَأْجَرَ أَجِتَاً فاَسْتػَوْفََ مِنْوُ، ولمَْ يػُعْطِ أَجْرَهُ أعَْطَى بي ثَُُّ غَدَرَ 
  (.2227، 1422البخاري، 
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 بيان عقابه.تنفير الموظّف من الفساد، و   -5
سلك الوحياف مسلك التنّفتَ من جريدة الفساد، والإقداـ عليها، والتّفكتَ فيها؛ تظا في ذلك من 

اَ تَؿْنُ مُصْلِحُوفَ وَإِذَا قِيلَ تَعمُْ لَا تػُفْسِدُوا في الْأَرْضِ قاَلُ  :العدواف على آّتمع كلّو، قاؿ   وا إِنمَّ
تضديث عن اتظنافقتُ إلا أنوّ عاـ في انتفاء الاستقامة عن " فهذا وإف كاف في سياؽ ا11"البقرة:

 .  (1/251، 1418) القاتشي، أحواؿ الناس، والزروع، واتظنافع الدّينيّة والدنيويةّ 
 ومن الطرؽ التي سلكها الكتاب والسنة لتنفتَ اتظوظفّتُ وغتَىم من ارتكاب اتصرائم اتظالية ما يأتي:

نَكُمْ  :قاؿ  :هاتحريم أكل الأموال بغير حق -أ ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا تأَْكُلُوا أمَْوَالَكُمْ بػَيػْ
" وىذا فيو نهي لكل أحد عن أكل ماؿ نفسو أو ماؿ غتَه بالباطل، كأف 29"النساء: باِلْبَاطِلِ 

، وقد بلغ التنّفتَ من أكل اتظاؿ بالباطل مبلغاً (3/127، 1405) اتصصاص، يأكلو بغتَ عوض 
أَلَا إِفَّ اللَّوَ حَرََّـ » حيث جعلو في حرمة الدماء والأعراض، فقاؿ: عظيماً عند رسوؿ الله 

)البخاري، « عَلَيْكُمْ دِمَاءكَُمْ وَأمَْوَالَكُمْ، كَحُرْمَةِ يػَوْمِكُمْ ىَذَا، فِي بػَلَدكُِمْ ىَذَا، في شَهْركُِمْ ىَذَا 
1422 ،4403). 

"، 42"اتظائدة: تَشَّاعُوفَ للِْكَذِبِ أَكَّالُوفَ للِسُّحْتِ  منها بقولو: نفّر الله: تحريم الرّشوة -ب
) القرطبي،  وقد جاء عن ترع من الصحابة أف السحت ىي الرّشوة وكل ما لا يحلّ كسبو

» ، فقاؿ:، وذكر عبد الله بن عمرو أف صاحبها ملعوف بنصّ رسوؿ الله (6/183، 1964
  (.1337، 1998) التًمذي،  «لرَّاشِي وَالْمُرْتَشِيا لَعَنَ رَسُوؿُ اللَّوِ 

فقد ترع : تحريم هدايا العمال "الموظفّين"، التي لم يتعود أن يهدى لهم قبل الوظيفة -ج
اليهود لابن رواحة حتُ خرص " أي قدّره" عليهم حُلياًّ من حلي نسائهم فأىدوه لو، فقاؿ: ىذه 

، ولتأكيد ىذا اتظعتٌ بوّب مسلمٌ (2/16، 1387البر، ) ابن عبد الرّشوة سحت وإنا لا نأكلها 
 في صحيحو باباً تشاّه "باب تحرنً ىدايا العمّاؿ".

حيث صوّره سبحانو في أبشع صور اتضراـ؛ تنفتَاً للمؤمنتُ من : تحريم الربا تحريماً قطعياً  -د
لَّذِينَ آمَنُوا اتػَّقُوا اللَّوَ ياَ أيَػُّهَا ا :، قاؿ ارتكابو، فجعل من يتعامل بو تػارباً لو ولرسولو 

 لوِِ وَذَرُوا مَا بقَِيَ مِنَ الرّْباَ إِفْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِتَُ * فإَِفْ لمَْ تػَفْعَلُوا فأَْذَنوُا بِحَرْبٍ مِنَ اللَّوِ وَرَسُو 
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لَ آكِ  لَعَنَ رَسُوؿُ اللَّوِ » كلَّ من يتعامل بو، فعن جابر قاؿ:  "، وقد لعن 278،279"البقرة:
 .(1598، 1334) مسلم، « الرّْباَ وَمُوكِلَوُ وكََاتبَِوُ وَشَاىِدَيْوِ وَقاَؿَ ىُمْ سَوَاءٌ 

وَالسَّارؽُِ  :قاؿ : تحريم السرقة، والتّنفير من الإقدام عليها بقطع يد صاحبها -هـ
" فقد نفّر 38"اتظائدة: وِ وَاللَّوُ عَزيِزٌ حَكِيمٌ وَالسَّارقَِةُ فاَقْطَعُوا أيَْدِيػَهُمَا جَزاَءً بماَ كَسَبَا نَكَالًا مِنَ اللَّ 

القرآف منها، ورتّب عليها حدّاً كما رتّب على القتل والزنّا والفساد في الأرض، وشدّد في عقوبتها 
أحاديث فيها دلالة على تشديده في موضوع  لتكوف متكافئة مع خطورتها، وقد أثُر عن النبي 

 تّنفتَ من التّلبس ّٔا. السرقة وإقامة حدّىا، وال
نصوص الشريعة مستفيضة في تغاؿ الوقاية والتنّفتَ من الفساد أكثر من  ؤّذا العرض يتبتُّ أف

استفاضتها في تغاؿ العقوبات، حيث أعطت ىذه النصوص الأولوية تظخاطبة الضمتَ وتحريك 
 الوازع الدّيتٍ، ومنعت مقدّمات الفساد وكلّ ما يوصل إليو.

 سلك العقابي.الم -ثانيا
ذكرت في اتظسلك الأوؿ التّدابتَ الوقائيّة التي سلكتها الشّريعة الإسلاميّة لقتل الفساد اتظالي في  

مهده صيانة للأمواؿ العامّة، وحفظاً للمجتمع، وبما أفّ بعض اتظوظفّتُ لا يرتدع بذلك فينحرؼ 
 د؛ لذلك شرع الله ورسولوُ عن اتظبادئ الصحيحة التي رتشتها الشّريعة فيقع في مصيدة الفسا

عقوبات تهدؼ إلى جلب اتظصالح ودفع اتظفاسد التي تضقت اتظوظّف وأصابت فكره، وظهر أثرُىا 
في سلوكو، وعليو فإفّ ما ينزؿ باتظوظّف من عقاب بألوانو اتظتعدّدة واتظتغايرة ما ىو في حقيقتو إلا 

اد، وتزاية ّٓتمعو، وأماف تظن يعايشهم،  علاج تظا أصاب فكره، وإنقاذ لنفسو تؽا تضق ّٔا من فس
ليست بنكاية، إفّ » كما أف فيها ردعاً لغتَه من الوقوع في الفساد، يقوؿ ابن عاشور في العقوبة:

، 1421)ابن عاشور، « تريع تصرفاتها تحوـ حوؿ إصلاح حاؿ الأمُّة في سائر أحواتعا
 .(515ص

تبتُّ أنها تعتمد على أسلوبتُ لإصلاح فساد وعند استقراء الباحث لنصوص الكتاب والسُّنَّة 
اتظفسدين، أوّتعما: فرض العقوبة اتضدّية، وثانيهما: إيقاع التّعزير في اتصرائم التي لا حدّ فيها، وبيانها  

 كما يأتي:
وتنحصر في قطع يد السّارؽ، فالسّرقة في شريعتنا اتظعصومة تػرّمة نصّاً في  العقوبة الحدّية: -أولا

لسنة والإتراع؛ لأنها اعتداء على حقوؽ الآخرين، وأخذ لأمواتعم بالباطل، وفيها إفساد الكتاب وا
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للدّْين والأخلاؽ والضّمتَ، ويتًتّب عليها إخلاؿ شديد بأمن البلاد والعباد، وزعزعة الاقتصاد 
وقد سبق ذكر الأدلة من الكتاب  (،4/109، 1426)اتضنفي، العاـ ّٔزّ الأمن والاستقرار 

أبلغ وأردع من عقوبتو باتصلد، ولم تبلغ جنايتو » وىذه العقوبة ىي  نَّة على وجوب القطع،والسُّ 
حدّ العقوبة بالقتل؛ فكاف أليق العقوبات بو إبانة العضو الذي جعلو وسيلة إلى أذى الناس، وأخذ 

 .(2/74، 1411) ابن القيم ج، « أمواتعم
سرؽ من اتظاؿ العاـ يقطع، ولا شبهة فيو لأحد  وقد ذىب فقهاء اتظالكيّة والشّافعيّة إلى أف من

وكذلك يقطع من » أصلًا؛ لأنها شبهة ضعيفة لا تقدر على درء اتضدّ، يقوؿ اتطرشي مبينّاً ذلك:
) اتطرشي، « سرؽ من بيت اتظاؿ لضعف شبهتو في بيت ماؿ اتظسلمتُ، وسواء كاف منظّماً أـ لا

1418 ،8/96 ). 
افعيّة ىو الراّجح؛ لأف بيت اتظاؿ أو اتظاؿ العاـ بصورتو اتضاليّة، لا وما ذىب إليو اتظالكيّة والشّ 

توجد فيو شبهة لأحد تبيح لو السّرقة من ىذا اتظاؿ؛ لأفّ الدّولة قد حدّدت لكل فرد وطائفة راتباً 
معينّاً، ونصيباً تستحقو، قل أـ كثرُ، وحدّدت اتصهة التي يصرؼ منها ذلك الراّتب، وبيّنت الطريق 

 . (574، ص1406) اتضفناوي، ذي يتّبع فيو، فلم تبق شبهة لأحد في اتظاؿ العاـ ال
أمّنا أمواؿ الناس بكل ما يكفل ردع اتظفسدين اتظعتدين, فجعلا  ورسولو  ؤّذا يتبتُّ أف الله 

عقوبة السّارؽ قطع العضو الذي تناوؿ بو اتظاؿ اتظسروؽ؛ ليكفّر القطع ذنبو, ولتَتدع ىو وغتَه 
 الطرؽ الدنيئة, وينصرفوا إلى اكتساب اتظاؿ من الطرؽ الشرعيّة التي بينّتها الشريعة الإسلامية.عن 
إفّ من العقوبات اتظاليّة التّعزيرية التي جاءت ّٔا السُّنَّة النبوية وأقضية الصحابة  التعزيرات: -ثانيا
 تمع من فسادىم، وإصلاح زجراً للموظفّتُ وردعهم عن اقتًاؼ اتصرائم اتظاليّة، وصيانة للمج

 حاتعم، ومنعهم من العود أو التكرار ما يأتي:
مشاطرة ويكوف في ثلاثة أمور: الأوؿ: مصادرة أمواؿ اتظوظفّتُ، والثاني:  التعزير في المال: -أ

 أمواتعم، والثالث: إتلافها. 
 في اتظصادرة أهمية وتعتٍ انتقاؿ ملكية الأمواؿ إلى خزينة الدّولة، وتكمن الأول: مصادرة أموالهم:

دوف  واتضيلولة ىذه الأمواؿ، بحرماف اتظوظّف الفاسد من وذلك ،إصلاحيّاً  ىدفاً  تحقّق أنها
 الذمّة إلى انتقاص يؤدّي الدّولة خزينة إلى الأمواؿ ىذه ملكية انتقاؿ كما أفّ  الاستفادة منها،

وىذا اتظبدأ قد أخذ  (430، ص2009) آّالي، لو ولغتَه  بالنسبة الردع فتحقّق للموظّف اتظاليّة
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في كثتَ من الأحواؿ كمصادرتو ماؿ أبي موسى الأشعري تظا تضق بو من شبهة أنو  بو عمر 
استعمل غلاماً لو يتّجر لو في مالو، وكذلك صادر ماؿ أحد ولاتو، فراجعو، فقاؿ: يا أمتَ 

) ابن ، وإنما بعثناؾ للإمارة اتظؤمنتُ: لقد تاجرت بمالي فنما، فقاؿ لو عمر: ما بعثناؾ للتّجارة
 .( 3/16، 1385الأثتَ، 

جعل الإسلاـ الوظيفة مسؤولية وخدمة عامة، لا مصدراً للرفّاىية  الثاني: مشاطرة أموالهم:
والتًّؼ، ولكنو في مقابل ذلك فرض للموظفّتُ ما يكفيهم ليتفرّغوا تظصالح الناّس العامة، وعلى 

غف بو أثرّ على سلوؾ كثتَ منهم، فامتدّت أيديهم إلى أمواؿ الرغم من ىذا فإفّ حبّ اتظاؿ والشّ 
الدّولة بالنّهب والتّزوير والرّشوة؛ لذا حرص الإسلاـ على مكافحة ىذا السلوؾ وذلك بمقاتشة 

كتب إلى عمرو بن العاص " أنوّ قد فشت   أمواؿ اتظوظفّتُ اتظشبوىة، فهذا عمر بن اتططاب 
وحيواف لم تكن حتُ وليت مصر" فأجابو عمرو بن العاص بأفّ لك فاشية من متاع ورقيق وآنية 

أرضو أرض متجر ومزدرع وأنو أصاب فضلًا عما يحتاج إليو لنفقتو، فكتب إليو: إني قد خبرت من 
عمّاؿ السوء ما كفي، وكتابك كتاب من قد أقلقو الأخذ باتضق، وقد سؤت بك ظناًّ، وقد 

فأطلعو طلعة، وأخرج إليو تؽا يطالبك بو، واعفو  وجّهت إليك تػمد بن مسلمة ليقاتشك مالك
 .( 339، ص1981من الغلظة عليك فإنو برح اتطفاء، فقاتشو ابن مسلمة مالو ) ابن جعفر، 

وقاسم أبو عبيدة خالدَ بن الوليد فنزع عمامتو عن رأسو وقاتشو مالو نصفتُ، حتى أخذ إحدى 
 (.7/23، 1408لأمتَ اتظؤمنتُ ) ابن كثتَ، نعليو وترؾ لو الأخرى، وخالد يقوؿ: تشعاً وطاعة 

وصحابتو الكراـ في  إفّ من أنواع التّعزير التي استخدمها النبي  إتلاف أموالهم: -الثالث
معاتصة الفساد: إتلاؼ أمواؿ اتظوظفّتُ اتظشبوىة، وىذا العلاج لو أثر بالغ، ومردود إيجابي على 

تظوظفّتُ اتظنحرفتُ، ويقف سدّاً منيعاً في مواجهة اتظفسدين آّتمع؛ لأنو يتًؾ أثراً رادعاً في نفوس ا
بتحريق متاع الغاؿ وضربو، وحرقو اتطليفتاف الراشداف بعده، قاؿ  واجتثاث فسادىم، فقد أمر 

إلى اجتهاد الأئمة بحسب  إفّ ىذا من باب التّعزيز والعقوبات اتظاليّة الراّجعة»ابن القيّم عقب ىذا:
 .( 3/99، 1415يم د، ) ابن الق« اتظصلحة

 جدوى نفعيّة، ذات ويكوف بفرض غرامة مالية ومضاعفتها، وىي عقوبة التّعزير بالمال: -ب
 اتظوظّف الفاسد إصلاح واقتصاديةّ، فيتحقّق فيها الردع العاـ واتطاص، كما أنها تحقّق وإصلاحيّة،

الفساد،  سبّبها التي ضرارالأ عن آّتمع وفيها تعويض اقتًفو، الذي على اتصرـ عقابو خلاؿ من
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 الاجتماعيّة، اتظشكلات العديد من علاج خلالو من يدكن مهمّاً  مالياًّ  مورداً  تشكّل أنها إضافة إلى
إلى شيء  ، وقد أشار النبي (397، ص2012) الكساسبة، البطالة  كمشكلة والاقتصاديةّ،

نَةً فَلاَ مَنْ أَصَابَ بِ » من ىذا حينما سُئل عن الثّمر اتظعلّق فقاؿ: رَ مُتَّخِذٍ خُبػْ فِيوِ مِنْ ذِي حَاجَةٍ غَيػْ
عْدَ أفَْ يػُئْويِوَُ شَيْءَ عَلَيْوِ، وَمَنْ خَرجََ بِشَيْءٍ مِنْوُ فػَعَلَيْوِ غَراَمَةُ مِثػْلَيْوِ وَالْعُقُوبةَُ، وَمَنْ سَرَؽَ مِنْوُ شَيْئًا بػَ 

» ، وقاؿ  أتزد بن حنبل:(1710، 1419) أبو داود، « طْعُ اتصَْريِنُ فػَبػَلَغَ تَذنََ الْمِجَنّْ فػَعَلَيْوِ الْقَ 
 .(2/33، 1351) اتططاّبي، « كل من درأنا عنو اتضدّ أضعفنا عليو الغرـ

عقوبة تعزيرية يقصد منها إعلاـ الناس كافة بما ارتكبو اتظوظّف من الفساد اتظالي  التّشهير: -ثالثا
وتظن شهده وحضره يتّعظ بو، » تى يكوف رادعاً لغتَه اتظتمثل في الرّشوة، والسّرقة، والتّزوير، ح

 .(3/335، 1424) ابن العربي، « ويزدجر لأجلو، ويشيع حديثوُ، فيعتبر مَنْ بعده 
وىو ما يعُبّر عنو قديداً بالعزؿ؛ وذلك من أجل  فصل الموظّف من وظيفته وقطع راتبه: -رابعا

 تمع من السرقة والتّحايل عليها؛ لذا تؾد النبي المحافظة على اتظصلحة العامة، وصيانة لأمواؿ آّ
 –وقد يعزّر » يولّوف العمّاؿ ثُ يقوموف بعزتعم إذا تضقتهم شبهة ما، يقوؿ ابن تيميّة: وخلفاءه 

وأصحابو يعزّروف بذلك، وقد يعُزّر بتًؾ  بعزلو عن ولايتو، كما كاف النبي  -أي العامل
و، وكذلك الأمتَ إذا فعل ما يستعظم فعزلو عن إمارتو تعزير استخدامو ... وقطع أجره نوع تعزير ل

 . (92، ص1418) ابن تيميّة،  «لو 
 

 الخاتمة
بعد التَّطواؼ في رحاب الشّريعة الإسلاميّة ودورىا الفعّاؿ في مكافحة الفساد اتظالي لدى 

 اتظوظفّتُ، أفرزت لنا ىاتو الدّراسة النّتائج الآتية:
يّة إلى إيجاد اتظوظّف الصّالح الذي يعُدّ لبنة ىذا آّتمع؛ وذلك بحثوّ دعوة الشّريعة الإسلام  -1

 على السّلوؾ اتضسن، وتنفتَه من الوقوع في مستنقعات الفساد.
أف أولى خطوات الشّريعة الإسلاميّة في إصلاح فساد اتظوظفّتُ، تربيتهم على الأخلاؽ  -2

 لذّاتيّة في نفوسهم.السّامية، واتطوؼ من الله سبحانو، وتقوية الرقّابة ا
اىتماـ الشّريعة الإسلاميّة بوضع القيود والضّوابط لكسب اتظاؿ، وحدّدت أوجو صرفو، وطرؽ  -3

 حفظو ونمائو.
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 أف الوظيفة في الإسلاـ أمانةٌ في عنق اتظوظّف، يعاقب على إفسادىا والتّفريط فيها.  -4
ى بذؿ العطاء، وتوفتَ أف الإسلاـ لو قصب السبق في حفظ حقوؽ اتظوظفّتُ، وتحفيزىم عل  -5

 الأمن الوظيفي تعم، والبعد ّٔم عن الاتؿراؼ والزلّل.
نصوص الشّريعة مستفيضة في تغاؿ الوقاية والتنّفتَ من الفساد أكثر من استفاضتها في  أف -6

تغاؿ العقوبات، حيث أعطت ىذه النصوص الأولويةّ تظخاطبة الضّمتَ وتحريك الوازع الدّيتٍ، 
 ساد وكلّ ما يوصل إليو.ومنعت مُقدّمات الف

 
 المصادر والمراجع

 الكتب. -أولا

 ىػ، شرح نهج البلاغة، دار إحياء التًاث العربي، بتَوت.1420ابن أبي اتضديد، ط  .1
 ، الكامل في التأريخ،  دار صادر، بتَوت.1385ابن الأثتَ، ط  .2
الرسالة،  ، نزىة الأعتُ النواظر في علم الوجوه والنّظائر، مؤسسة1404ابن اتصوزي، ط  .3

 بتَوت. 

 ىػ، أحكاـ القرآف، دار الكتب العلمية، بتَوت.  1424ابن العربي، ط  .4

 ىػ، السياسة الشرعيّة، وزارة الشؤوف الإسلامية والأوقاؼ، السعودية.1418ابن تيميّة، ط  .5

 ، مقاصد الشريعة الإسلامية، دار النفائس، الأردف. 1421ابن عاشور، ط .6
 هيد، مؤسسة قرطبة.، التم1387ابن عبد البر، ط  .7

 ، مفتاح دار السعادة، دار الكتب العلمية، بتَوت.1419ابن قيم اتصوزية أ، ط  .8

 ، مدارج السالكتُ، دار الكتاب العربي، بتَوت.1416ابن قيم اتصوزية ب، ط  .9
 ىػ، إعلاـ اتظوقعتُ، دار الكتب العلمية، بتَوت.1411ابن قيم اتصوزية ج، ط  .10

 ػ، زاد اتظعاد، مؤسسة الرسالة، بتَوت.ى1415ابن قيم اتصوزية د، ط  .11
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، منبر الإسلاـ، آّلس الأعلى للشؤوف الإسلامية وزارة الأوقاؼ، 5وزارة الأوقاؼ، العدد .10
 القاىرة. 

ىػ، مشكلة الفقر وحلها في السنة النبوية، رسالة ماجستتَ، جامعة 1430يونس اتضمداني،  .11
 بغداد.

 
 


